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1. MENSAGEM DA UNIDADE

A Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO) foi uma autarquia federal temporaria,
dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, criada
pela Medida Proviséria n2 771, de 29 de margo de 2017, convertida na Lei n? 13.474, de 23 de agosto
de 2017 e regulamentada pelos Decretos n2 9.299, de 05 de marco de 2018 e n? 9.466, de 13 de
agosto de 2018. Neste exercicio de 2019 esteve vinculada ao Ministério da Cidadania.

A principal missdao foi a promocdo de estudos para subsidiar a ado¢cdo do modelo de gestdo
sustentdvel sob os aspectos econémico, social e ambiental das arenas do Parque Olimpico da Barra
da Tijuca (POB).

Durante o primeiro semestre de 2019 diversos eventos foram promovidos no POB e os
procedimentos da AGLO foram otimizados a partir dos resultados obtidos nos exercicios anteriores.
Com a responsabilidade de promover o legado olimpico e garantir sua disponibilidade para as futuras
geracOes, evoluiu na importante missao de desenvolver e implantar um modelo de gestdo sustentavel
para as arenas olimpicas.

Portanto, a ideia de centralizar as informac¢des de legado na AGLO advém de sua prépria missao
institucional, visando também ser o repositério das informagdes relacionadas ao legado,
consolidadas, para entdo, caso necessario, melhor informar a sociedade e aos érgdos de Controle
Institucional.

A AGLO administrou, no Parque Olimpico da Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ, as Arenas Cariocas 1
e 2, o Velédromo e o Centro Olimpico de Ténis. A adicionar, ainda, a quadra construida com recursos
de contrapartidas das autorizacdes de uso dos espagos sob sua gestdo, ja no modo legado, para
realizacdao de esportes de areia. Por meio de acordo de cooperagdo com o Exército Brasileiro, h3,
ainda, gestao compartilhada do Complexo Desportivo de Deodoro. Todas com vistas a integracdo da
populacdo com o legado, bem como, com o propdsito de capacitar atletas de alto rendimento e de
base.

Entende-se que eventos esportivos, sejam de base, alto rendimento ou participacdo e lazer, sdo
atividades de interesse publico por natureza. Em casos de eventos de interesse publico o Estado,
sempre que possivel, incentiva suas realizagdes por meio de diversos mecanismos de fomento direto
e indireto. No caso da AGLO o incentivo era a oferta das arenas para realizacdo de atividades de
interesse publico - e diretamente compativeis com as atribuicGes e objetivos da autarquia - com o
menor custo possivel ao executor.

Com o intuito de incentivar o uso das instalagdes olimpicas e as atividades de alto rendimento e
demais atividades desportivas, durante o primeiro semestre de 2019, a Autarquia firmou acordos
para realizacdo de eventos nas instalacdes sob sua gestdao que, inclusive, geraram contrapartidas.
Estes recursos das contrapartidas, obtidas por meio dos Termos de Autorizacdo de Uso, para
realizacdo de eventos esportivos e ndo esportivos foram aplicados em benfeitorias das estruturas
olimpicas.

A Autarquia também reforcou projetos sociais no Parque Olimpico da Barra, ja conhecidos como: o
“Luta: escola da vida”, em parceria com o Instituto Irmao Nogueira; o “Projeto: Esporte e cidadania
para todos”, em parceria com a Secretaria Nacional de Esporte, Educacao, Lazer e Inclusdo Social
(SNELIS). Na Arena 1 foram alongados 03 (trés) projetos sociais voltados para criancas e adolescentes
de baixa renda. A iniciativa, em parceria com o Instituto Reacgado, Instituto Irmaos Nogueira, Team
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Aguia Futevdlei, teve como objetivo atender cerca de 700 criancas, adolescentes e jovens de 6 a 21
anos com atividades esportivas. A SNELIS também ampliou o projeto “Esporte e Cidadania”. A ideia é
oferecer aulas de novas modalidades, como ciclismo e handebol no Velédromo e na Arena 2. Esse
projeto ja realiza aulas de futsal, basquete, volei, judo e jiu-jitsu no POB, inclusive com material
esportivo proprio, a exemplo de quimonos, bolas, redes etc.

Merece lembranga que o Sistema Alerta Rio, radar meteorolégico do Centro de Operagbes da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, colocou na primeira semana de abril a cidade em estdgio de
atencdo vez que a cidade do Rio de Janeiro foi acometida de forte temporal que, segundo
informacgdes da midia, registrou mais de 200 mm/cm? em menos de 24 horas, sendo a maior
tempestade dos ultimos 22 anos. Estas chuvas ocasionaram alagamentos em varios pontos da capital
trazendo transtornos a populagdao em geral, atingindo principalmente a Regidao da Zona Oeste onde
se localiza o Parque Olimpico, fazendo com que a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro decretasse
"estado de aten¢dao". Como consequéncia, as arenas olimpicas do POB, que ja haviam sofrido graves
avarias nas chuvas de fevereiro de 2019, sofreram danos tanto em elementos estruturais quanto em
elementos de acabamento. Levantou-se a necessidade de execucdo em carater de urgéncia dos
seguintes servicos na estrutura da cobertura do telhado das Arenas Cariocas 1 e 2, recomposicdo das
calhas do setor norte e nordeste.

Com relacdo a missdo da Autarquia, os estudos técnicos de viabilidade a serem produzidos pela
consultoria contratada, no qual o produto final seria o Plano de Negdcios com o apontamento da
modelagem mais adequada a realidade do Parque Olimpico da Barra, sdo de extrema importancia,
considerando que tal instrumento subsidiara a AGLO e o Ministério da Cidadania/Secretaria Especial
do Esporte na decisdo final do Modelo de Gestdo Sustentavel das instala¢des, sob os aspectos
econdmico, social e ambiental.

Diante da necessidade e interesse na continuidade do processo de desestatizacdo do POB, houveram
reunioes entre representantes do Ministério da Cidadania e dirigentes da Secretaria do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (SPPI) objetivando uniformizar as
informacdes e demonstrar o interesse no prosseguimento do feito durante o semestre de 2019.

Foi no engajamento dessas acbes que a AGLO buscou obter resultados assertivos e que
proporcionassem a populagao brasileira o pleno uso das estruturas olimpicas. Com qualificacdo e
comprometimento, a Autarquia, no periodo de janeiro a junho de 2019, se empenhou na melhoria
do trabalho, na busca de novos desafios que contribuissem ainda mais para a consolida¢ao do legado
olimpico e deixando um trabalho que pudesse fazer a diferencga para o préximo ciclo olimpico.

Tendo ocorrido a extingdo da autarquia e ndo ter sido criado o grupo de inventarianga houve por bem
em 17 de julho de 2019 ser constituida uma comissdao tempordria de transi¢cao, com a finalidade de
viabilizar o desempenho das a¢Ges de gestdo administrava pela Portaria n2 1.312/GM/MC.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

A Autoridade de Governancga do Legado Olimpico (AGLO), foi uma autarquia vinculada ao Ministério
da Cidadania, e de acordo com a Lei n? 13.474/2017 responsavel por administrar e viabilizar a
utilizacdo das instalacdes esportivas olimpicas e paralimpicas do Parque Olimpico da Barra da Tijuca
para treinamentos, competicdes de diferentes modalidades, eventos culturais, esportivos, além de
projetos sociais.

Missdo: Viabilizar a adequacdo, a manutencdo e a
utilizacdo das instalagbes esportivas olimpicas e
paralimpicas, destinadas a atividades de alto
rendimento, treinamentos, manifestacdes desportivas,
eventos culturais e a realizacdo de projetos sociais

Figural

Visao: Autarquia voltada ao esporte, desenvolvedora
de programas, projetos e a¢des que utilizem o legado
olimpico como recurso para o desenvolvimento P
esportivo e a inclusdo social. =l

Figura2

Valores: Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;
ética e transparéncia; superacgao, confianca e resultados.

Figura3

Parte do Parque Olimpico da Barra passou para a competéncia federal em 23 de dezembro de 2016,
quando foi firmado o Termo de Cessdo de Uso n? 139/2016-SPA, entre a Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro e a Unido, representada pelo Ministério do Esporte, sendo incorporado suas instalacées
esportivas ao legado olimpico sob jurisdicdo da esfera federal.

A Autarquia temporaria foi estruturada com objetivo de empreender acdes para manutencdo do
legado das instalagGes olimpicas, visando autonomia e celeridade de forma a gerir diretamente o
Parque Olimpico da Barra (especificamente, as Arenas Cariocas 1 e 2, o Velédromo e o Centro
Olimpico de Ténis) e de forma indireta o Complexo Esportivo de Deodoro.

o
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Figura 4
Fonte — aglo.gov.br

Estrutura Organizacional

0 Arena Carioca 01

e Arena Carioca 02
_GERIDAPOR:ALO__
9 Arena Carioca 03

A Autoridade de Governanga do Legado Olimpico (AGLO), até sua extingdo em 30 de junho de 2019,
foi um 6rgdo publico da Administracdo Indireta atuando de duas formas principais; uma visdo
hierarquica-funcional, a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e organograma, e uma
visdo transversal, a partir do entendimento dos seus macroprocessos de negocio, organizados na
forma da sua Cadeia de Valor Integrada.

O Decreto n29.299 de 05.03.2018 (publicado no DOU de 06.03.2018) aprovou a estrutura regimental
e o0 quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes de confianga, posteriormente, foi
publicado o Decreto n2 9.466, em 13.08.2018 (publicado no DOU de 14.08.018), regulamentando a
Lei n? 13.474/2017 que transformou a Autoridade Publica Olimpica/APO em Autoridade de
Governancga do Legado Olimpico/AGLO e definiu as seguintes competéncias para a Autarquia:

| —Viabilizar a adequagdo, a
manutencdo e a utilizagdo
das instalagdes esportivas
olimpicas e paraolimpicas
destinadas as atividades de
alto rendimento ou a outras
manifestacGes desportivas de
que trata o art. 30 da Lei no
9.615, de 24 de margo de
1998, constantes da Matriz

de Responsabilidades dos
Jogos Rio 2016;

IV - Elaborar o plano de
utilizagdo das instalagdes
olimpicas e paraolimpicas,
sujeito a supervisdo e a
aprovacao do Ministério do
Esporte;

oA
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Il - Administrar as instalagGes
olimpicas e promover
estudos que proporcionem
subsidios para a adogdo de
modelo de gestao
sustentdvel sob os aspectos
econdmico, social e
ambiental;

V - Definir as contrapartidas
onerosas em razdo da
utilizagdo das instalagdes do
legado olimpico

Il - Estabelecer parcerias
com a iniciativa privada para
a execucao de
empreendimentos de
infraestrutura destinados a
melhoria e a exploragdo da
utilizacdo das instalagoes
esportivas, aprovadas
previamente pelo Ministério
do Esporte;
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VI - Incentivar, na forma de
regulamento, inclusive com
isencdo ou redugdo das
contrapartidas, as atividades
de alto rendimento ou do
outras manifestacdes
desportivas de que trata o
art. 3o da Lei no 9.615, de 24
de marco de 1998,
constantes da Matriz de
Responsabilidades dos Jogos
Rio 2016, a partir da
autorizagdo de utilizagdo dos
bens do legado;

VIl - Adotar perante os VIII - Divulgar as atualizagdes
6rgdos competentes do Plaljo de’ Legado das
medidas necessdrias para o Instalago?s Oljrpplcas, p.ara
exaurimento das obrigacdes atender as politicas publicas

conséreio  Autoridade que sejam desenvolvidas pela
Pablica Olimpica, no que autarquia e pelo Ministério
tange as obrigagoes do Esporte.

pendentes de cumprimento
que interfiram no exercicio
da competéncia da
autarquia;

Quadro 1 - Finalidades e competéncias

Até sua extincdo a AGLO foi dirigida pela Diretoria Executiva, érgdo colegiado composto por

Presidente, Diretor Executivo e demais Diretores, conforme art. 32 e incisos do Decreto 9299/18
contendo a seguinte discriminacdo:

Presidente

wFresidir a AGLO, 3 qual tem 3 responsabiiidade de promover o lezado olimpico e zarantic sua disponibiidade para as futuras geragdes, promovendo estudas que
proporcionem subsidios para a adogao de modek de gestao sustentavel sob os aspectos econdmico, social e ambiental,

*Paulo Mardio Dizs Melo

o Departamento Ex

skesponsavel por aconselhar o Precidents & gerir 3 olgamzago Dirigir, planejar, orgam:ar & controlar 25 atividades de diversas Sreas da AGLO, fuando
procedimentos de gestio dos recursos & processos. Desenvolve planejaments estratégico, identifica oportunidades, avalia 2 viabiidade e faz mmrﬂag&amhr&

novos investimentos ou desenvohiments de novos negodios. Responsavel por desenvaiver 3 organizagdo e gestdo dos diversos setores no atendimento dos
objetivos e metas defineadas.

shiancelo Nery Costa

Diretor do Despartamento de Marketing

spesponsivel pela elaboracio do planeaments estratégico mercadoldzico da AGLO, criagio de canais de comunicagio, desenvoiviments do manual de marca &
gerenciaments de eventos, com enfoque na geragio de uma imagem institucional positiva, acompanhamento evolugio do mercade & identificagio de fontes de
receita por meio de exploragio publidtania.

s &lzxandre Batista Cermuti

*Responzavel por gamnnra prospeccan, nezodacao, fechamento & retermo de ciientes, trazer competitividade a orzanizagao, incremento de receita &
dezenvolvimento de novas fontes de receits, desenvolver o planejamento comercial e garanti o sew tingimento por meio de metas & indicadores.

Erung Feitoss Barbosz

sResponzavel pela diregin, coordenagio das atividades de gectio interna da autarguia. Possul coma competéncia coordenar e supervisionar 3 execucio das
atvidades relacionadas com oe sistemas federaiz de planejaments, orgamento, administragao financeira, contabilidade, custos, administragdo dos recursos de
informagdo e informatica, arganizagdo e inovagdo institucional, recursos htlmarmsJ sErvigos gera, arqu'm:ewma g\sﬁodownhedmrm;

slsonardo Maciel Gomes Machado

Diretor do Departamento de Infraestrutura
sarantir 3 operagio e manutengio das instalagdes olmpicas dentro dos padmade qualidade, produwdade pmmsecusws extabelecidos. Gerencar projetos de
engenharia, envolvends o estudo das necessidades téonicas d mnﬁﬁm, L b & MeCLrios Mecessdnios pan
possibilitar 3 construgdo, montagem e manutencdo de instalaghes, equipamentos & maguinas

wjozé Claudio Cunha de Oliveira

Figura 6 — Principais cargos e fungoes

oA
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Organograma

Presidéncia

Procuradoria
Federal
Especializada

Auditoria Interna
Depa a e O de
estdo Interna

Gabinete

Escritério de
Representacio
em Brasilia

Departamento de Departamento de

Superintendéncia Executiva —1 Departamento de
Infraestrutura

Relagdes Institucionais Marketing

Superi ia do C
Olimpico Deodoro

Superintendéncia de Relagdes com
— as Entidades de Desporto de
5 Rendimento

Super déncia de C
Administrativas

Superintendéncia de Relagdes com
— as Entidades de Desporto
Educacional, Participagdo o e Lazer

Superintendéncia de Novos
Negécios

Superintendéncia do Apoio
Técnico ao Treinamento

Figura 5 — Organograma

Ambiente Externo

A matriz swot a seguir, que consta do Plano Estratégico da empresa para 2019 estruturado pela
Comissdo designada pela Portaria n? 08, de 25.04.2019, especificou o cendrio tabulado e que
necessitou ser suplantado no primeiro semestre de 2019, o breve periodo de existéncia da extinta
Autarquia.

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Orcamento do exercicio de 2019 ja- Pendéncias estratégicas existentes no legado de

aprovado; responsabilidade de terceiros;

- Rede de contatos ja estabelecida; - Problemas estruturais e vicios construtivos

- Conhecimento maior sobre padrbes eidentificados nas instalagdes;

processos; - Lentiddo burocratica na contratagéo de servicos

- InstalacBes esportivas de referénciapor meio da administracdo publica;

com possibilidade de atendimento a- Falta de transferéncia oficial de informacdes da

multimodalidades; APO;

- Amplitude de espaco para exploragéo; - Desestimulo dos empregados diante do possivel
encerramento da Autarquia.

- Incentivo a captacdo de evento com- Desconfianca da opinido publica sobre futuro
auxilio do Governo Federal; do legado;

- Grande volume de potenciais- Veiculacdo de midias negativas por meios de
parceiros; comunicagao;

- Potencial ocupacdo das instalacdes por- Concorrentes diretos localizados no perimetro
SACE (M parte das entidades de administracdo dodo Parque Olimpico;

Desporto;

o
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Quadro 2 — Matriz SWOT

Modelo de Negdcios

| Parceiros Chave | Atividades chave

R
%

b

+ Adicionar post-it

Quadro 3 - Modelo de negdcios
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Planejamento estratégico

O planejamento estratégico foi apresentado, em audiéncia publica em junho de 2017, no documento
intitulado “PLANO DE LEGADO DA AGLO”, que continha, dentre outros assuntos, uma proposta de
planejamento a ser desenvolvido pela Autarquia. Foram definidas as estratégias, objetivos e metas
com foco no prazo de existéncia da autarquia, até 30 de junho de 2019.

Diante de tais premissas e, tendo em vista as imposi¢des contidas nos artigos 59, II, 11, IV e Xll e 15,
Il do Decreto n? 9.299/2018, foram debatidas durante a 82 Reunido Colegiada (formada pela equipe
diretiva da unidade) realizada em 12 de marg¢o de 2019, sendo assinada a Portaria n2 08, de 25 de
abril de 2019, de criagdao de comissao com a finalidade de atualizagdo do “PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGLO”, bem como da consolida¢do do “PLANO DE UTILIZACAO DE BENS DO LEGADO
OLIMPICO” diante do art. 382 do Decreto n2 9.466/2018, para que ambas as acdes fossem realizadas
de forma integrada.

Conforme pode se depreender do plano, a estratégica, ao lado da lideranca e do controle, “compds
mecanismos para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” (art. 29, |, Dec. n2 9203/2017).

/ VISAD . :I_'_ MISSAO ™,
| : - i Adminis{rar o= bens e instalagbes do
| Ser reconhecid celencia |
| magediqdab;izzxier;ﬁagﬁas MADA | legado ofimpico com eficiéncia e foco
i do olimpico. uilizando-os e i mmmﬂ?ﬁ:ﬁd&mm,
- iﬁm":m'gm"' ESTRATEG]CO | social, ambiental, & disponibiiza lo, de
| = : : | forma plena, a toda a sociedade, em
| paraa promogao da cidadania e do | T B,
| | contribuig desenvolvimenio
| esporie em bodas &5 suas . . i 30 &0 de b
| manifestagdes. ) Mmﬂdeduﬂmmmdn&gudoﬂﬁnmﬂ?—mt_ esparivo & social nacional.
@ = A ¢ B i .A-A
AGLO A OBJETIVOS EFTRATECICOS ™
2022 f .L.deqix;wwtaisgm \
» AdequagBo das instalacbes do “modo jogos” para o “modo legade” para atender as Uﬁzﬂlﬁmﬁhﬁ;ﬂﬁ |
R necessidades de incenfivo a0 desenvolimento esporivo das atividades de aflo rendimento P "
ou das oulras manifiestagbes desportivas e 4 inciusdo social; 5 2! |
E . EMNgwmmwmmwmdﬂde& GﬂlﬁnmiﬁomnnEmﬂhé
§ instrumentos furidicos dversos; . i o Complexo Esporiivo de Deodoro; |
* Ulilizagao plena & democratica das insialagdes do legado ofimpico pela sociedade. Desenvotver projetos & apes
g . DefinigSo do modebo de gestio sustentivel das instalagdes ofimpicas, sob os aspecios para a inclesio social;
L emmsu,mﬂe_anmtﬂ; Promover e divulgar o legado
* Integragdo das gestbes civil & militar, para o desenvoivimento do legado olimpico; Climpico & & sua imagenm; |
T + Desenvohimento fisico, mental, infelectual e cultural dos individuos provenientes de Incentivar todas ummm
» Disseminagio do legado enquanto bem piblico e sua imporiéncia para a sociedade brasdeira, Dmrwdvetmﬂmmpubdm
D de modo a estimular o seu uso; Desenvolver projetos e acOes para |
* Dessnvolvimento do esporte educacional, de rendimento, de participago e de formagBo; o desenvolviments esportive; f
o . me&ﬂn—a&ehﬂmmm@ﬁmﬂegmm Desanvolver a parficipacio do setor |
i da populagdo; Privado na Rede Nacional de :
» Desenvolvimenio de atletas e de competicies com o foco em resuliades e indices esporfivos. Treinamento; |
» Desenvolvimento esportivo com o nfercambio de conhecimentos e recursos enfre 0s Dm@mmm
segmentos pablico e privado; ",\ Esporiivas de rendimenio f_f
* Desenvolimenio do esporie de rendimenio por meso da integragio com as enfidades do setor. -
— CROPROCESSOS
: VALORES PRINCIPAIS MA
. ETICA- EFCIENCIA- PROBIDADE Elaboragao 0o Plana oe IS, Mamsencao s Instuactes seporivas; Acaphegfes (63
TRANSPARENCIA — COMPROMETIMENTD — PROFISSIONALISWMO NEEESCOSA PPV, REQUIST CONTANAMT & Benches; PTOMOVT & URITMCA0 158 INStste
VALORIZACAD DAS PESSOAS aepor See. Promover seiudos para & 30oc30 de modslo o8 peatio sustsniivel Bob 08 aspecioe
scondimico, social & ambkanisl: Dhvige 8 e planoes & rEkorioe.
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Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna foi parte integrante da estrutura da extinta Autarquia como 6rgao seccional da
AGLO e como disposto no art. 10, do Anexo |, do Decreto n? 9.299, de 5 de marco de 2018, que
aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes
de Confianca da Autoridade de Governanca do legado Olimpico, a Auditoria Interna realizou os
seguintes trabalhos no periodo de janeiro a junho de 2019:

Realizados Objetivo/Escopo

- Auditoria de monitoramento das ac6es institucionais realizadas
pelos gestores da Autarquia, com vistas a identificar riscos que

- Auditoria Operacional de Missdo poderiam comprometer o atingimento dos objetivos institucionais,
(Relatorio de  Auditoria Interna n® | previstos na Lei 13.474, de 23 de agosto de 2017, nos Decretos n°
1/2019 -  Processo  SEI n°  9.299, de 5 de margo de 2018 e Decreto n° 9.466, de 13 de agosto
58021.000348/2018-76). de 2018, e para verificacdo de atendimento as determinacgdes do

Tribunal de Contas da Unido, contidas nos (Acérddos TCU
Plenério n° 1662/2017 e 393/2018.
- Auditoria de verificacdo de | - Auditoria de verificacdo das conformidades dos processos de

conformidade dos controles internos das
autorizacdes de uso do POB (Relatério
de Auditoria Interna n® 2/2019 — SEI
0419684 — Processo SEI/AGLO n°
58021.000348/2018-76.

- Auditoria de avaliacdo dos controles
internos  patrimoniais da AGLO
(Relatério de Auditoria 3/2019 — SEI

Autorizagdo de Uso e das contrapartidas vinculadas aos Termos
de Intencdes executadas no periodo de eventos-teste, conforme
previsto no Plano Anual da Auditoria Interna de 2018, no art. 23,
da Resolugdo AGLO n° 01/2018 e no § 2° do art. 26 do Decreto
n° 9.466, de 13 de agosto de 2018.

- Auditoria de avaliacdo dos controles internos patrimoniais da
AGLO, em cumprimento ao item |1, do Plano Anual da Auditoria
Interna para 2018 e ao previsto nos incisos VII e XIIlI, do art. 11,

0557330 - Processo SEI/AGLO n°
58021.000634/2018-31.

do Decreto n®9.299, de 5 de margo de 2018.

- Auditoria de monitoramento das prestacGes de contas das
autorizacdo de uso das arenas do Parque Olimpico da Barra/RJ,
sob a gestdo da AGLO, com objetivo de verificar as agcdes de
controles internos e das providéncias implementadas pelo
gestores da Autarquia, referente a realizagdo das contrapartidas
materiais e/ou financeiras, provenientes das autoriza¢@es de uso
do Parque Olimpico da Barra da Tijuca (POB), sob a gestdo da
AGLO, bem como, verificar o cumprimento as recomendagdes
da Auditoria Interna da AGLO, conforme item 5, subitem Ill do
Plano de Auditoria de 2019; e, ainda, para atendimento a Nota
Técnica n°  3142/2018/NAC4/RI/REGIONAL/RJ, da
Controladoria-Geral da Unido — CGU, que recomenda a
realizacéo de trabalho pela Auditoria Interna sobre a aferi¢do da
completude e da qualidade da instrucdo dos processos de
autorizagdo de uso e suas respectivas prestacdes de contas, com
a verificacdo dos processos saneados e revisados pelas areas
técnicas da Autarquia.

- Auditoria de Monitoramento das
prestacOes de contas das autorizagdes de
uso do POB (Relatério de Auditoria
4/2019 - SEI n° 0589779 - Processo n°
58021.000136/2019-70

Quadro 4 - Demonstrativo dos trabalhos de auditoria interna realizados no periodo de janeiro a junho de 2019, previstos no PAINT e /ou para atendimento
a alta administracdo da AGLO

A Auditoria Interna realizou a¢Oes de assessoramento a alta administracdo e orientou sobre a
necessidade de cumprimento aos normativos, inclusive quanto ao atendimento aos arts. 82 e 92 do
Decreto 7.724/2012, que trata da transparéncia ativa e passiva tendo em vista que a AGLO ndo
implementou o SIC/AGLO determinado pela Lei n2 12.527/2011 e Decreto 7.724/2012.

Além dos trabalhos tipicos de auditoria informados anteriormente, no periodo compreendido entre
19 de janeiro a 30 de junho de 2019 a Auditoria Interna realizou as seguintes aces de sua
competéncia:
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— Avaliou, por amostragem, as agdes para implantagao de controles internos;

— Avaliou e recomendou medidas mitigadoras de riscos;

— Prestou orientacbes técnicas e elaborou cronograma para entrega dos produtos e
Relatorios para subsidiar a elaboracdo da prestacdo de contas anual;

— Emitiu parecer sobre a prestacdo de contas anual da AGLO;

— Acompanhou a implementacgao e o atendimento as recomendacgdes e determinagdes
dos drgdos de controles interno e externo; e

— Elaborou e apresentou, tempestivamente, o Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna realizadas em 2018 e concluiu o Plano Anual para os 6 meses de
2019, considerando a extingdo da Autarquia prevista para 30.06.2019;

De acordo com relato da ex Auditora Interna além das competéncias previstas, a auditoria interna
atuou no assessoramento a alta administracdo, especialmente a Presidéncia, a Diretoria Executiva e
da Procuradoria-Federal na AGLO, e no acompanhamento as demandas da Controladoria-Geral da
Unido, notadamente nos trabalhos de auditoria realizados pela CGU, sobre exames de auditoria dos
atos e fatos da gestdo da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico - AGLO referentes ao
exercicio de 2018, previstos na Ordem de Servico CGU n2 201800688, bem como nas manifestacdes
da Autarquia enderecadas a Corregedoria Setorial das Areas de Desenvolvimento Social e Esporte, no
tocante aos desdobramentos das providéncias disciplinares do Relatério de Auditoria CGU n?
201700859 e do Ministério Publico Federal.

Diante do cendrio temporal da autarquia a AGLO ndo implantou a Ouvidoria, utilizando-se do servico
da equipe de auditoria interna para exercer tal mister e deu continuidade ao Servico de Informacao
ao Cidad3do (SIC/AGLO) previsto na LAI, oferecendo o canal “Fale conosco” sendo o atendimento
realizado por e-mail e telefones especificos para a populagdo contatar e tirar dividas referentes a
operacdo do Parque Olimpico, eventos e qualquer outra questao.

Canais de comunicagdo com a sociedade e as partes interessadas

O principal canal de acesso do cidaddo a unidade foi o site da AGLO * http://aglo.gov.br/”.
Além desse, ja existiam outros canais para proporcionar ao cidaddao o acesso a informacdo e
transparéncia, tais como:

E- mail: faleconosco@aglo.gov.br;

~° Facebook:

uvwm;e YouTube

https://www.facebook.com/aglo.legado/;

Instagram: aglo_legado;

@

e %

/7~ Twitter: aglo_legado; e
Facebook (” ﬁ') Instagram Youtube: Autoridade de Governanga do
S —r Legado Olimpico AGLO

e

) o) :
Twitt
) Twitter

~

/

%]

Figura 8 —Redes sociais

No tocante ao relacionamento com a midia, buscou-se uma ampla divulgacdo das atividades a
entidades esportivas, a veiculos de imprensa e a sociedade.
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Também disponibilizou no site a transparéncia ativa por meio do endereco: https://aglo.gov.br/acesso-
a-informacao/.

Depreende-se dos trabalhos apurados que ao receber consultas por e-mail, as questGes eram
enviadas aos setores responsaveis para que a analise da questdo e, posteriormente, fossem
respondidas com as informagdes solicitadas em uma média de até 72 horas. No caso de consultas
por telefone, as questdes, quando possivel eram respondidas imediatamente, ou era indicado o
melhor procedimento para que as questdes fossem encaminhadas ao setor responsavel.

Ao longo do exercicio tratado neste relatério, qual seja entre janeiro e junho de 2019 foram
concedidas entrevistas a jornalistas para divulgar o processo de atuacdo da autarquia no
desenvolvimento do legado olimpico ou dirimir dividas quanto a executoriedade do legado olimpico.
Tais atividades resultaram na divulgacdo de publicacdes em midias sobre Parque Olimpico da Barra e

a gestdo da AGLO. Estas informacbes podem ser recuperadas no site da autarquia no endereco
http://aglo.gov.br/aglonamidia/.
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4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Conforme informacgdes colhidas junto a equipe de trabalho e responsdveis, apds a extincdo da
autarquia foram identificados, para o exercicio de 2019 (até a data prevista para descontinuidade da
AGLO) os riscos que poderiam impactar nas suas atividades. Entre os principais riscos identificados,
foram destacados:

PRINCIPAIS RISCOS MITIGACAO

MUDANCAS FEELEVANTES NAS + hdonitoramento continuo da evolugio do cenario externo e da atuagio nos nossos diversos

Arenas proximas, de outras entidades, também = Processo de planejamento e de gestio de carteira;

abertas para eventos esportivos = Aprimoramento da eficiéncia das operagtes.

ATERASO NAS REFORMAS E ATUSTES * Discussio com a PCRJ para agilizar as reformas do Parque como um todo;

DAS ARENAS * Construgio de um ambiente de nepocios que favorega a viabilizagio de projetos que
estimulem as atividades esportivas.

REALIZACAO DE PARCERIASE = Anglize continua da carteira de parcerias e investimentos, buscando adequa-la as

INVESTIMENTOS * Identificacio abrangente de riscos e elaboragio de planos de agio para incrementar as
chances de sucesso dos projetos de parcerias e investimentos.

LEGALIDADE * Preparagio para a possivel descontinuidade dos trabalhos devide a precariedade da criagio

Extingio da Autarquia art. 4” Decreto n’ da Autarquia;

02002018

PROCESS0S JUDICIAIS E * Gestdo da carteira de contingéncias com matriz de niscos e controles internos dos

CONTINGENCIAS processos e rotinas;

= Anglize e revisio pela Assessoria Juridica para cansas relevantes;
* Grupos de trabalho para processos relevantes com foco em  aprimoramento,
acompanhamento dos processos e tratamento da cansa;
= Anglize juridica prévia a tomada de decisio, o que gera insumos para a definicio de
procedimentos mais robustos & com menor risco de questionamento em juizo;
= Anglize das questdes levantadas pelo Ministério Pablico e suas intercorréncias
INTEGRIDADE DE ATIVOS * Continuos programas de inspecdes e manutengdes das mnstalagdes e de treinamentos da
nossa forga de trabatho para o correto cumprimento dos requisitos de seguranga, de acordo
com as melhores praticas.
CONTROLES * Proceszos de Aunditoria das Umdades de Controle;
= Reunities e exposigtes dos projetos do modo legado ao Tribunal de Contas da Uniio;
* Processos e procedimentos adotados a partir da orientagio da Avditoria Interna;

Quadro 5 — Principais riscos

Em que pese a Instrucdo Normativa Conjunta N2 1/2016, de 10/05/2016, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido (CGU), diante do cenario temporal da AGLO ndo foram identificados documentos que
comprovem a implementacdo de uma politica de gestdo de riscos especifica.

A partir dos relatérios anteriores e minutas pode-se especular que foram mantidos os controles
internos testados no exercicio de 2018, com a finalidade de identificar os riscos, possivelmente
criando mecanismos para mitiga-los, e a partir dai garantir a seguranga das informagdes e assegurar
a conformidade dos atos de gestao da Autarquia, em observancia as normas vigentes. Como exemplo,
citamos os seguintes mecanismos de controles internos:
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Controle Procedimentos de solicitacdo de eventos, com fluxo estabelecido
de Riscos

Contrapartidas provenientes da utilizagdo precdria das areas do POB sob a
gestdo da AGLO, com fluxo estabelecido

Relatdrios gerenciais que demonstram o status, a criticidade, e prazos para
solucdo e responsabilidade pelas corre¢des das anomalias construtivas das
instalagbes olimpicas

Capacidade operacional e logistica das entidades, com a exigéncia de
recursos minimos necessarios para a garantia do sucesso do evento
pretendido

Relatério de entrega das instalagdes nas condices e prazos previstos

Figura 9 — Controle de riscos

A Auditoria Interna da extinta autarquia no seu Relatério Operacional de Missdo AUD/AGLO n@
01/2019 (inserto no processo 58021.000056/2019-14 - Sei 0587564) apresentou uma Matriz de
Riscos e Indicadores de Avaliacdao dos Resultados observando que foram considerados 04 (quatro)
critérios para sua classificacdo, quais sejam: Relevancia, Materialidade, Criticidade e Ciclo de
Auditoria.

I. Relevancia: relacionado a representatividade quantitativa e qualitativa das informacoes,
em relacdo as necessidades daqueles que irdo utilizd-las em seus processos decisérios.

Il. Materialidade: Significa a importancia relativa a competéncia legal (Lei 13.474/2017, e
Decretos 9.299/2018 e 9.466/2018), dentro da perspectiva qualitativa, especialmente na
veracidade e na divulgacdo das informacdes transmitidas aos usudrios, visando fornecer
evidenciacdo relevante para a tomada de decisdes.

lll. Criticidade: representa o status, por acdes, dos pontos fracos, seus riscos potenciais,
inclusive de confiabilidade das informacgbes e a composicao dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, fragilidades e pontos de controle com riscos.

IV. Ciclo de Auditoria: refere-se a rotatividade de realizacdo dos trabalhos. Nesse caso,
considerando a temporalidade da Autarquia, esse trabalho do, sendo o primeiro do ciclo de
auditagem referente as acgdes finalisticas, passardo a ser avaliados em outros ciclos,
utilizando-se seu histérico para novas avaliagdes com relagao aos itens auditados.

Foi identificada no processo n2 58021.000624/2018-04 a Portaria n? 10, de 24 de maio de 2019, que
instituiu o Comité de Gestao da Integridade da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
definindo as competéncias, seus membros e linha de atuacao em atendimento ao Decreto n2 9.203,
de 22 de novembro de 2017 e a Portaria CGU n? 1089, de 25 de abril de 2018 para implementacao
do Programa de Integridade da AGLO. Entretanto, ndo existe mais nenhuma fonte de informacao, no
processo, com relacdo a implementacdo da integralidade.
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Figura 10 — Gest&o de riscos

De acordo com o Relatério de Auditoria/AGLO n2 01/2019 para se obter uma avaliagdo sistémica dos
processos de governanca definiu-se a estratégia de apresentacdo do monitoramento dos resultados
reunidos na tabela da letra “f” os objetivos estratégicos alinhados as competéncias legais da
Autarquia e o nosso entendimento. Esse trabalho foi balizado nas atividades macro, destacando a
anadlise critica da Auditoria Interna, considerando a qualidade das informacg&es prestadas e a falta de
elementos suficientes, adequados e necessarios para o alcance dos objetivos da Autarquia e, ainda,
a nao implementagdo de processos de gerenciamento de riscos institucional.

Matriz de Riscos e Indicadores de Avaliacdo dos Resultados

Para elaboragdo da matriz de riscos foram considerados diversos fatores, dentre eles a analise de
riscos sobre os controles internos, os achados de auditorias e as recomendacdes dos érgaos de
controle interno e externo.

A Matriz de Riscos apresentada e sua avaliacdo tem por finalidade demonstrar os critérios adotados
pela Auditoria Interna para avaliacdo das acOes finalisticas realizadas pelos gestores para
atingimentos dos objetivos estratégicos da Autarquia, considerando a inexisténcia de processos
mapeados e/ou indicadores de gestdo, como seguem:

Além disso, foram considerados 04 (quatro) critérios para sua classificacdo, quais sejam: Relevancia,
Materialidade, Criticidade e Ciclo de Auditoria.

I. Relevancia: relacionado a representatividade quantitativa e qualitativa das informacdes,
em relagdo as necessidades daqueles que irdo utiliza-las em seus processos decisorios.

Il. Materialidade: Significa a importancia relativa a competéncia legal (Lei 13.474/2017, e
Decretos 9.299/2018 e 9.466/2018), dentro da perspectiva qualitativa, especialmente na
veracidade e na divulgacdo das informacgdes transmitidas aos usudrios, visando fornecer
evidenciacao relevante para a tomada de decisdes.

lll. Criticidade: representa o status, por ac¢des, dos pontos fracos, seus riscos potenciais,
inclusive de confiabilidade das informacdes e a composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, fragilidades e pontos de controle com riscos.

IV. Ciclo de Auditoria: refere-se a rotatividade de realizacdo dos trabalhos. Nesse caso,
considerando a temporalidade da Autarquia, esse trabalho do, sendo o primeiro do ciclo de
auditagem referente as a¢Oes finalisticas, passardo a ser avaliados em outros ciclos, utilizando-se
seu histdrico para novas avaliacGes com relacdo aos itens auditados.

-
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Utiliza-se a técnica de pontuacdo na escala de 1 a 5 para obtencdo do conceito de importancia, que
posteriormente servirdo de subsidio para a definicdo dos trabalhos de auditoria, a saber:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ndo foi integralmente
observado.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa foi parcialmente observado,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente observado.

Matriz de Riscos:

Muito Alta
(Totalmente Invélida) 5
Alta
(Parcialmente Invalida) 4
Média
(Neutra) 3

Baixa
(Parcialmente Valida) 2
Muito Baixa
(Totalmente Valida) 1

Médio 3

Muito Baixol Baixo 2 Muito Alto 5

-

Legenda
Risco baixo
Risco moderado
Risco elevado
Risco extremo
Matriz de Riscos: = Probabilidade X Impacto
Critérios para Impacto Critérios para Probabilidade
Muito Baixo Dano imperceptivel Muito Baixa 0% a 19%
Baixo Dano insignificante Baixa 20% a 39%
Médio Dano reparavel com facilidade Média 40% a 59%
Alto Dano reparavel, mas oneroso Alta 60% a 79%
Muito Alto Dano irreparavel Muito Alta 80% a 100%

!
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a. Avaliagdo de Riscos

1. Viabilizar a adequacao, manutencao e utilizacao das instalagdes
Atividade esportivas olimpicas

Ciclica

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Publicacdo em D.O.U. e/ou divulgacdo no site da AGLO (100%).
e Nivel de Probabilidade de realiza¢do do risco: 1
e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realizagdo do risco: 5

“Probabilidade X Impacto” 1X5=5 = Risco moderado
2. Estudo do modelo de gestdo sustentdvel sob aspectos econémico,
Atividade social e ambiental

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Atribuicdo da demanda. (25%).
e Nivel de Probabilidade de realiza¢do do risco: 4
e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realizacdo do risco: 5

“Probabilidade X 4 X5 =20 = Risco extremo
Impacto”
3. Estabelecer parcerias com a iniciativa privada para melhoria da utilizacdo
Atividade das instalagdes do legado contemplando prévia aprovagido ministerial.

Atividade Ciclica

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Execuc¢do da demanda solicitada. (37,5%).
e Nivel de Probabilidade de realizacdo do risco: 3
e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realizagdo do risco: 4

“Probabilidade X 3 X4 =12 = Risco elevado
Impacto”
4. Apresentagao e aprovagao do Plano de utilizagdo do legado olimpico
Atividade contemplando aprovagdo ministerial.
Atividade

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Execuc¢do da demanda solicitada. (37,5%)
e Nivel de Probabilidade de realizacdo do risco: 3

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realizacdo do risco: 5

“Probabilidade X 3X5=15 = Risco extremo
Impacto”

5. Elaboragdo, aprovagdo e implementagao do planejamento
Atividade estratégico e operacional da AGLO

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Execuc¢do da demanda solicitada. (37,5%)
e Nivel de Probabilidade de realizacdo do risco: 3

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realiza¢cao do risco: 5
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“Probabilidade X 3 X5=15 = Risco extremo
Impacto”

6. Elaborag¢do de normatizacao que defina o termos de utilizagdo das

Atividade contrapartidas onerosas.

e Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO): Envio
para analise juridica. (62,5%)

e Obs: considerando a entrega de normativo referente ao periodo de eventos testes
e Nivel de Probabilidade de realiza¢do do risco: 3

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realizagdo do risco: 2

“Probabilidade X K2 =6 = Risco Moderado
Impacto”

Atividade 7. Encerramento das obriga¢Ges do consdrcio da Autoridade
Publica Olimpica (APO).

Status avaliado pela AUDIN: “Fase de encerramento do CNPJ” equivalente ao penultimo nivel do quadro
de monitoramento de resultados das atividades da AGLO, Aprovacgdo da Diretoria Colegiada. (87,5%).
e Nivel de Probabilidade de realiza¢do do risco: 1

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realiza¢do do risco: 3

“Probabilidade X 1 X3 =3 = Risco baixo
Impacto”
8. Divulgacdo das atualizagdes do Plano de Legado para atender as
Atividade politicas publicas desenvolvidas pela AGLO e pelo Ministério.

Status avaliado pela AUDIN (gquadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO): No foi
identificada nenhuma proposta realizada. (12,5%)
¢ Nivel de Probabilidade de realizagdo do risco: 5.

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realiza¢do do risco: 4.

“Probabilidade X 5 X 4 = 20 = Risco extremo
Impacto”
9. Apresentacgdo periddica da evolucdo dos estudos desenvolvidos
Atividade diretamente, na forma estabelecida no regimento interno da AGLO; (Decreto

9.466/2018, art. 39, §22)

Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO): Ndo ha
Regimento Interno aprovado e publicado: (12,5)
e Nivel de Probabilidade de realizagcdo do risco: 4.

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realiza¢do do risco: 5.

“Probabilidade X 4 X 5 =20 = Risco extremo
Impacto”
Atividade 10 - Elaborar relatdrio consolidado de dados de monitoramento dos indices

de desempenho das atividades realizadas pela autarquia (Decreto n2
9299/2018, art. 89, 1).

"AGLO- Cuidando do Legado Olimpico




Status avaliado pela AUDIN (quadro de monitoramento de resultados das atividades da AGLO):
Conforme documentos divulgados pelo Departamento Executivo, esse trabalho foi desenvolvido até
abril de 2018: 37,5

e Nivel de Probabilidade de realiza¢do do risco: 3.

e Impacto estimado pela AUDIN no caso de realiza¢do do risco: 4.

“Probabilidade X 3 X4 =12 = Risco Moderado
Impacto”

Isto posto a Auditoria interna concluiu: “Consideramos necessario ainda a Autarquia atualizar o
Planejamento Estratégico, adequando-o as competéncias estatutarias definidas nos Decretos
9.299/2018 e ao Decreto n?2 9.466/2018 de Regulamentacdo da Lei 13.474/2017.

Ao Departamento de Gestdo Interna, recomenda-se a observancia ao art. 30 do Decreto 9.466/2018,
quanto a producdo de relatdérios bimestrais, com as conclusdes relativas as autorizagdes realizadas
no periodo, submetendo a Diretoria Executiva e, posteriormente, divulga-los no sitio da AGLO, dentre
outras acOes previstas nos citados Decretos e na Lei 13.474/2017. “
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5. RESULTADO DA GESTAO

Importante destacar que a Lein213.474/2017 conferiu a AGLO a competéncia para promover estudos
para um modelo sustentavel de gestdo. Todavia, anteriormente, a Lei 13.334/2016 trouxe como
politica nacional de desenvolvimento a criacdo de um érgado central de coordenacdo do Programa
Brasileiro de Parceiras de Investimentos, qual seja, a Secretaria do Programa de Parcerias de
Investimentos - SPPI, cuja missdo é ampliar e fortalecer a integracdo entre o Estado e a iniciativa
privada com vistas a execu¢do de empreendimentos publicos de infraestrutura e de outras medidas
de desestatizacdo. Nesse sentido, optou o governo federal, por inserir o Parque Olimpico no
programa nacional da SPPI.

A partir da reformulacdo da Administracdo Federal pela Medida Proviséria n? 870, de 12 de janeiro
de 2019 convertida na Lei n2 13.844, de 18 de junho 2019, com a extincdo do Ministério do Esporte
e sua sucessao pelo Ministério da Cidadania ocorreu a necessidade de alguns ajustes na execucdo das
fases de administracdo e politicas de trabalho da extinta autarquia.

Desafios e Riscos

Durante o ano de 2018, ocorreu uma evolugdao no Processo de Adog¢ao de Modelo de Gestao
Sustentavel, com um planejamento prévio e constante interacdo com o BNDES e que resultou na
conclusdo do Termo de Referéncia necessario a licitacdo dos servigos técnicos especializados para
realizacdo dos estudos relativos ao Parque Olimpico da Barra com o Acordo de Cooperag¢do Técnica
entre o MPDG e o ME visando atender a deliberagao do CPPl e estabelecer mecanismos de
cooperag¢ao para acompanhar o Processo de Desestatizagao do POB.

O principal desafio em 2019 foi a conclusdao do processo de contrata¢do dos estudos e entrega do
Plano de Negécios, para definicio de Modelo de Gestdao e Manutenc¢do do Parque Olimpico da Barra,
(gestdo publica ou gestdo privada) mais eficiente e adequado as condi¢bes atuais, com vistas ao
desenvolvimento e modernizacdo de suas instalagdes, garantindo a sustentabilidade do Legado
Olimpico e o desenvolvimento da sociedade brasileira por meio do esporte.

Coube ao Departamento Executivo, por intermédio da Superintendéncia de Concessdes
Administrativas, a competéncia de desempenhar as atividades relacionadas a promocao dos estudos
para subsidiar a adocdo de modelo de gestdo sustentavel sob os aspectos econGmico, social e
ambiental das instalacdes do Parque Olimpico da Barra e sua possivel desestatizacao.

O primeiro e principal risco que ndo houve como ser mitigado, mesmo apds algumas reunides com
os demais envolvidos, Ministério da Economia e Ministério da Cidadania, foi a extingdo da AGLO com
a distribuicdo de suas atividades pelas diversas unidades do Ministério da Cidadania ocasionando um
breve descompasso nas atividades do POB.

O segundo risco, porém, de grande importancia, foi o Ministério Publico Federal/MPF que durante o
exercicio de 2018 apresentou um sem numero de questionamento quanto a administracdao e
manutencdao do POB e, no limite, em 25 de janeiro de 2019, enviou a Recomendac¢do n2
1/2019MPF/PRMSPA/GABO02 ao BNDES, recomendando que procedesse a suspensdo do Processo de
Desestatizacdo relativo ao Legado Olimpico, o que prejudicou a atuacdo da autarquia diante do seu
cenario de extingao.
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Consequentemente, a data reprogramada prevista para a conclusdo do processo, até o final de 2020,
superou a data de extincao da AGLO em 30.06.2019.

Concessio do POB (Gestdo Privada) - O POB é concedido
para Investidores Privados apds 30/06/19, mediante um
modelo de gestio apresentado pela Consultoria contratada

* Extingdo da AGLO em 30/06/19 e retorno da gestdo do POB &

para a elaboragio do EVTEA. Nesse cendrio, € celebrado um Unido;
contrato entre a Unido (Ministério da Cidadania - MC/AGLO)
e uma SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) que sera
responsavel por projeto de competéncia relativa ao
desenvolvimento e a operagdo do pargue olimpico da barra,
regida pela Lei 8.987/95, e especificamente, pela 11.079/04.

Criagdo de nova estrutura para administrar e fiscalizar o
concessionario e garantir a qualidade dos servigos contratados

Extingdo da AGLO e retorno da gestdo do POB a Unido;

N#o Concessdo do POB (Gestdo piblica) - O POB nio é
concedido para investidores privados por razdes de fracasso
do certame ou de apontamento dos estudos para uma Abertura de negociagdo com a PCRJ com encerramento da cessdo
modelagem de gestio publica. do POB

N&o realizagio dos estudos técnicos contratados pelo BNDES

Extingdo da AGLO em 30/06/19 e retorno da gestdo do POB & Unido

por intermédio do MPDG, por circunstincias alheias a AGLO e
ao MC,

Figura 11 — Cenério de Contingéncia

Importante destacar que mesmo com um planejamento e identificacdo de riscos e, em que pese, a
AGLO ter mantido o Plano de Manuten¢do das Instalagdes do POB, cujo objetivo foi o
estabelecimento da sistematica mais eficiente e eficaz de gestdo predial, para a prestacdo dos
servigcos continuos de opera¢do e manutencdo predial preventiva, corretiva e preditiva na noite do
dia 08 de abril de 2019, por volta das 18hs, a cidade do Rio de janeiro foi acometida de forte temporal
que, segundo informagdes da midia, registrou mais de 200 mm/cm? em menos de 24 horas, sendo a
maior tempestade dos ultimos 22 anos na cidade. Estas chuvas ocasionaram alagamentos em varios
pontos da capital trazendo transtornos a popula¢do em geral, agindo principalmente na Regido da
Zona Oeste onde se localiza o Parque Olimpico, fazendo com que a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro decretasse "estado de atencdo".

Tal acontecimento da natureza afetou as arenas olimpicas do POB, que ja haviam sofrido graves
avarias nas chuvas ocorridas em fevereiro de 2019, estas arenas sofreram danos tanto em elementos
estruturais quanto em elementos de acabamento e de acordo com os processos de contratacdo
emergencial, que produziram processos para pagamentos mediante reconhecimento de dividas,
para os devidos reparos observou-se que por determinacdo do Diretor de Infraestrutura aos
supervisores das arenas, foram realizados, de imediato, relatérios de danos e avaliacdo das condi¢des
de uso das instalagdes.

Principais resultados

Foram mantidos contatos com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, pela Subsecretaria de Legado
Olimpico e a Secretaria do Meio Ambiente, o que ocasionou avang¢os nas tratativas visando a solugdo
para o Bosque dos atletas com apoio da Procuradoria do Municipio. O modelo envolveu créditos de
compensacdao ambiental, sendo que a Secretaria Municipal de Meio-Ambiente concedeu créditos
para a BioVert Engenharia Ambiental, que desde 2016 cuidava das mudas. No calculo entraram nao
s6 as mudas, mas também o transporte delas e a manutencdo da Floresta por um ano. As Empresas
gue executarem grandes obras e precisarem, em troca, adotar medidas de compensac¢do ambiental,
podem comprar esses créditos da BioVert. O evento ocorreu no dia 25 de setembro, apds a extingao
da autarquia, coberto pela midia demonstrando a criacdo da Floresta dos Atletas no Parque Radical
em Deodoro ocupando uma area de cerca de 10 hectares.
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A Superintendéncia de Concessdes Administrativas foi de crucial importancia para que, se
estruturasse um modelo de gestdo adequado a realidade do Parque Olimpico da Barra nos aspectos
econdmico, social e ambiental, tendo em vista a magnitude do tema.

Durante o primeiro semestre de 2019, periodo de gestdo apurado neste relatério,
ocorreram nas instalagées do Parque Olimpico da Barra 53 (cinquenta e trés) eventos como pode ser
identificado no sitio da internet http://aglo.gov.br/calendario-de-eventos/, destes 1(um) evento foi
cancelado. Os seguintes processos, que foram realizados, porém nao foram concluidos pela autarquia
haja visto a extingdo da unidade.

EVENTOS PREVIAMENTE AGENDADOS

NOME DO EVENTO LOCAL DATA INICIO DO PROCESSOS
EVENTO
1 CAMPEONATO BRASILEIRO CBJJD Arena 1 24/05/2019 58021.000074/2019-04
2 TORNEIO DE TENIS CIDADE JARDIM Centro de Ténis 26/05/2019 58021.000101/2019-31
3 TORNEIO COPA DENTE-DE-LEITE KIDS Centro de Ténis 26/05/2019 58021.000137/2019-14
4 JOGO DO FLAMENGO PELA NBB 11 Arena 1 08/06/2019
5 1 MODULOA DE ESTAGIO TECNICO DA Arena 2 09/06/2019 58021.000130/2019-01
FJERJ - JUDO
6 [l COPA MAXIMUS DE JIU JITSU Velédromo 09/06/2019 58021.000138/2019-69
7 TORNEIO COPA DENTE-DE-LEITE KIDS Centro de Ténis 09/06/2019 58021.000137/2019-14
SEMIFINAIS E FINAIS DA TEMPORADA 01 Arena 1 15/06/2019 58021.000037/2019-98
DO ANO DE 2019 DA LIGA RIO VOLEI
9 SUPER CAR RIO E MOTOS Estacionamento 16/06/2019 58021.000148/2019-02
10 SELETIVA SUDESTE RIO TORNEIO CROSS Vel6dromo 23/06/2019 58021.000062/2019-71
FIT BRASIL
11 TORNEIO COPA DENTE-DE-LEITE KIDS Centro de Ténis 22/06/2019 58021.000137/2019-14
23/06/2019
29/06/2019
30/06/2019

Quadro 6 — Eventos pré-agendados

No periodo que este relatério abrange ocorreu a continuidade dos projetos sociais voltados para
criancas e adolescentes de baixa renda, as parcerias com o Instituto Reacdo, Instituto Irmaos
Nogueira, Team Aguia Futevolei e Secretaria Nacional de Esporte, Educacgdo, Lazer e Inclusdo Social
(SNELIS), da Secretaria Especial do Esporte, atendendo cerca de 700 criancgas, adolescentes e jovens
de 6 a 21 anos com atividades esportivas.

O Team Aguia desenvolveu o projeto ‘Aguias no Esporte’, com aulas de futevélei na quadra externa
de areia, construida dentro do Complexo Olimpico de Ténis com recursos de contrapartida obtidos
dos diversos contratos de cessdo das arenas.

O Instituto Reacgdo, por sua vez, ministrou aulas de judd no COT nas tardes de segundas-feiras e
guartas-feiras. Atendeu aproximadamente 120 criancas e adolescentes da rede de ensino publico,
utilizando o esporte como instrumento educacional e de transformacdo social, formando faixas
pretas dentro e fora do tatame.

A SNELIS além das aulas de futsal, basquete, volei, judo e jiu-jitsu no COT, com material esportivo
proprio, a exemplo de quimonos, bolas, redes, etc., ampliou o “Esporte e Cidadania” oferecendo aulas
de ciclismo e handebol no Velédromo e no COT.

J4 os Irmaos Nogueira ministraram aulas de Boxe, Jiu-Jitsu e MMA durante o contra turno escolar
também no COT. O projeto “Luta: escola da Vida” atendeu aproximadamente 200 criancas e
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adolescentes moradoras de comunidades em vulnerabilidade social, matriculadas na rede municipal
ou estadual de ensino. As aulas foram realizadas trés vezes por semana com duragao de 1h20.

Centro Olimpico de Treinamento — COT

Foi idealizado e planejado pelo Departamento Executivo (Supervisdo de Operac¢des) em 2017. Ao
longo do primeiro semestre de 2019, periodo de gestdo apurado neste relatério, seus principais
resultados foram a colaboracdo para que as Confederacdes, Federacdes, associacGes, institutos e
entidades desenvolvessem suas modalidades nas instalagdes Olimpicas. As seguintes instituicoes
estavam atuando nas arenas, como pode ser identificado na pagina da autarquia no enderego
http://aglo.gov.br/calendario-do-cot/:

Aguia

Projeto Rio Open Empreendimentos

Instituto Irmados

; SNELIS
Nogueira

Instituto Reagdo pPa rcerias cBW

Figura 12 - Parcerias

Em informacdes da ex-autarquia alguns contatos e pretensdes de adesdo foram encaminhados para
ajustes futuros, ou seja, apds a data de extin¢do da autarquia, porém é necessario o registro:

Confederacao Brasileira de
Basquete — CBB

Confederag3do Brasileira
Desporto Eletrénico- CBDEL

Federacdo de Karaté do
e -stado do Rio de Janeiro —
FKER]

Confederacao Brasileira de
Ciclismo — CBC

Confederacao Brasileira de
Muaythai — CBMT

Figura 13 — Relacéo de confederacdes

Foi estruturado um grupo de trabalho para cuidar das questdes juridicas referentes aos acordos de
cooperacdo, para que as entidades possam ocupar de forma permanente as instalacdes do Centro
Olimpico de Treinamento — COT http://aglo.gov.br/cot/. Esse trabalho propiciou o atendimento no
primeiro semestre de 2019 a casa de 4.600 (quatro mil e seiscentas) pessoas sendo 763 (setecentos
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e sessenta e trés) Atletas de Alto Rendimento, 421 (quatrocentos e vinte e um) Atletas de Base, 3.296
(trés mil duzentos e noventa e seis) Atletas Cidadaos e 120 (cento e vinte) professores.

Projetos socia

IS

Mediante Acordos de Cooperagdo Técnica, http://aglo.gov.br/acordos/, com confederagdes e institutos,
foi fomentado a utilizacdo das arenas com projetos sociais e de alto rendimento, atendendo mais de
480 (quatrocentos e oitenta) pessoas, entre atletas e criancas carentes.

TEMAS
ESTRATEGICOS

Gestao do
legado olimpico

Promogao da
cidadania e do
esporte

PROJETOS SOCIAIS E RESULTADOS ESPERADOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS  RESULTADOS ESPERADOS

Adequar as instalagdes

Manter as instalacoes
Utilizar as instalagdes

Promover  estudos
gestdo sustentavel
Gerir em conjunto com o EB o
Complexo  Esportivo  de
Deodoro

Desenvolver projetos e acdes
para a inclusdo social
Promover e divulgar o legado
olimpico e sua imagem

para

Incentivar todas
manifesta¢des desportivas
Desenvolver politicas publicas

as

Desenvolver projetos e agdes
para o desenvolvimento
esportivo.

Desenvolver a participagdo do
setor privado nos programas

da Rede Nacional de
Treinamento

Desenvolver relacbes com
entidades  esportivas de
rendimento

Adequacdo das instalacdes do “modo jogos” para o “modo

legado” para atender as necessidades de incentivo ao
desenvolvimento esportivo das atividades de alto
rendimento ou das outras manifestacées desportivas e a
inclusao social.

Manutenc¢do e conservacao das instalacées do legado, por
meio da celebracdo de instrumentos juridicos diversos
Utilizacao plena e democratica das instalagdes do legado
olimpico pela sociedade.

Definicdo do modelo de gestdo sustentdvel das instala¢des
olimpicas, sob os aspectos econdmico, social e ambiental
Integragdo das gestdes civil e militar, para
desenvolvimento do legado olimpico

(o)

Desenvolvimento fisico, mental, intelectual e cultural dos
individuos provenientes de comunidades carentes.
Disseminagao do legado enquanto bem publico e sua
importancia para a sociedade brasileira, de modo a
estimular o seu uso

Desenvolvimento do esporte educacional, de rendimento,
de participagao e de formacgao

Promogdo do bem estar e do pleno exercicio dos direitos e
garantias constitucionais da populagao.

Desenvolvimento de atletas e de competi¢es com o foco
em resultados e indices esportivos

Desenvolvimento esportivo com o intercdmbio de
conhecimentos e recursos entre os segmentos publico e
privado

Desenvolvimento do esporte de rendimento por meio da
integracdao com as entidades do setor.

Quadro 7 - PROJETOS SOCIAIS E RESULTADOS ESPERADOS

Ac0es de Marketing

Neste breve periodo de 2019, o departamento de marketing realizou a¢des e projetos com o intuito
de dar continuidade no processo de promover positivamente a autarquia e as suas iniciativas, como
pode ser visto no endereco da internet http://aglo.gov.br/galeria-de-eventos/, ativacdes e eventos
junto a sociedade, parceiros, clientes e entidades governamentais, para consolidar a imagem de
utilidade e bem comum do legado olimpico.
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O site institucional alcancou os seguintes objetivos: transparéncia as atividades realizadas pela AGLO:
levar ao publico os eventos que foram realizados e programados; possibilitou o agendamento para a
visita guiada; divulgou os projetos sociais e as entidades beneficiadas; disponibilizou o acervo de
fotos, videos e publicacdes na midia e, informacdes de contato mediante e-mail e newsletter. O
aprimoramento constante do site institucional, foi um importante aliado ao trabalho desenvolvido e
continuo nas redes sociais, criando um bom posicionamento digital, com um elevado alcance.

Estratégias

Neste breve periodo de um semestre, foram observadas as atividades de maior relevancia para a
conclusao das atividades da AGLO:

Metas Especificas

Regularizac&o de licengas operacionais;
Promocdo de estudos que proporcionariam subsidios para a ado¢do de modelo de gestéo
sustentavel sob os aspectos econémico, social e ambiental;
Administracdo das instalacdes olimpicas
Ativacdo dos projetos comunitéarios e educacionais:
Modalidades olimpicas (6)
Eventos mensais por instalagdo: Média de 2
Eventos mensais por instalagdo: Média de 4
Projecdo para ocupa¢do maxima do POB
Projecdo para Centro Olimpico de Treinamento estar 100% operacional

Quadro 8 — Metas Especificas

3
. AGLO- Cuidando do Legado Olimpico 33






6 — AIN_OCAC;AO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

Tendo em consideragao a previsao de extingao no dia 30 de junho de 2019, isso dificultou a proje¢do
de projetos e, por conseguinte, a alocagdao de recursos.

Além disso, tal previsdao de extingdo dificultou a contratagdo de mao de obra especializada devido ao
curto prazo de existéncia da Autarquia.

Programa Tematico do Plano Plurianual (PPA)

Quanto ao PPA 2016-2019, a AGLO se enquadrou no Programa: 2035 - Esporte, Cidadania e
Desenvolvimento. Vinculados a esse programa destaca-se o seguinte objetivo: Objetivo: 1132 -
Preparar e realizar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos — Rio 2016 e gerir o legado esportivo.

Finalizar os Atos dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos —

Rio 2016 e gerir o legado esportivo.

Coordenagdo de Busca de parcerias com a o
P R . Acompanhar a execugio
estratégias de iniciativa privada pela das obras relacionadas
manutengdo e utilizagdo execugio de Elaborar o plano de com os Jozos Rio 2016
Identificar, fomentare  Promog3o de estudos que das instalagdes esportivas ~ empreendimentos de utilizagdo das instalagdes ara agestﬁo de !
desenvolver agBes que proporcionem subsidios  olimpicas e paraclimpicas infraestrutura destinados olimpicas e - uipamen%os de acordo
contribuam para a para a ado¢do de modelo  destinadas as atividades & melhoria e & exploragio  paraclimpicas, sujeito a ior‘pn a2 atribuiches da
geragio do legado de gestio sustentdvel das  de alto rendimento ou a da utilizagio das supervisdo e & aprovacdo Autor'ldad:e;de
esportivo. instalagdes olimpicas. outras manifestagdes instalagBes esportivas, do Ministério da Governanca do Legado
desportivas de que trata  aprovadas previamente Cidadania — s e
o - . Olimpico e do Ministério
o art. 32 da Lei n? 9.615, pelo Ministério do da Cidadania
de 25 de margo de 1998. Esporte.

Quadro 9 — acGes do PPA

No entanto, ao se observar a Lei N2 13.808, de 15 de janeiro de 2019, que estimou a receita e fixou a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2019, e o Decreto N2 9.699, de 8 de fevereiro de
2019, que transferiu dotagdes orcamentarias constantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido para diversos érgaos do Poder Executivo federal, para encargos financeiros da Uniao
e para transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios, foram provisionados para a AGLO, em
2019, o montante de RS 166.996.573,00; os quais foram empregados nas seguintes atividades:

— Manutencado e Operacao da AGLO;

— Processo de Desmontagem / Remontagem da Arenas Olimpicas;

— Termo de Execucdo Descentralizada de Crédito com o Exército Brasileiro para
manutencdo das instala¢des olimpicas em Deodoro;

— Termo de Execucdo Descentralizada de Crédito com a Aeronautica para manutengao
das Instalacdes do Centro Olimpico de Treinamento Aeronautico

Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico foi apresentado, em audiéncia publica em junho de 2017, no documento
intitulado “PLANO DE LEGADO DA AGLO”, que continha, dentre outros assuntos, uma proposta de
planejamento a ser desenvolvido pela Autarquia. Foram definidas as estratégias, objetivos e metas
com foco no prazo de existéncia da autarquia (até 30 de junho de 2019).
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Conforme informacgdes colhidas junto a equipe de trabalho e responsaveis, apds a extingdo da
autarquia foram identificados, para o exercicio de 2019 (até a data prevista para descontinuidade da
AGLO) os riscos que poderiam impactar nas suas atividades. Entre os principais riscos identificados,
foram destacados:

PRINCIPAIS RISCOS MITIGACAO |
MUDANGAS RELEVANTES NASe Monitoramento continuo da evolugdo do cendrio externo e da
CONDICOES DE MERCADO atuacdo nos nossos diversos publicos de interesse;

Arenas proximas, de outras entidades,* Processo de planejamento e de gestdo de carteira;

também abertas para eventos esportivos © Aprimoramento da eficiéncia das operagdes.
* Discussdo com a PCRJ para agilizar as reformas do Parque como

ATRASO NAS REFORMAS  Eum todo;

AJUSTES DAS ARENAS e Constru¢ado de um ambiente de negoécios que favoreca a
viabilizacdo de projetos que estimulem as atividades esportivas.
» Analise continua da carteira de parcerias e investimentos,
buscando adequé-la as necessidades e as oportunidades do

REALIZAQAO DE PARCERIAS Emercado;

INVESTIMENTOS » Identificac@o abrangente de riscos e elaboragéo de planos de agdo
para incrementar as chances de sucesso dos projetos de parcerias e
investimentos.

LEGALIDADE * Preparacao para a possivel descontinuidade dos trabalhos devido
Extincdo da Autarquia art. 4° Decreto n°a precariedade da criacdo da Autarquia;
9.299/2018

» Gestdo da carteira de contingéncias com matriz de riscos e
controles internos dos processos e rotinas;
* Analise e revisdo pela Assessoria Juridica para causas relevantes;
» Grupos de trabalho para processos relevantes com foco em
aprimoramento, acompanhamento dos processos e tratamento da
causa;
» Analise juridica prévia a tomada de decisao, o que gera insumos
para a definicdo de procedimentos mais robustos € com menor
risco de questionamento em juizo;
« Analise das questdes levantadas pelo Ministério Publico e suas
intercorréncias;
» Continuos programas de inspecdes e manutengdes das
instalacGes e de treinamentos da nossa forca de trabalho para o
correto cumprimento dos requisitos de seguranca, de acordo com
as melhores praticas.
* Processos de Auditoria das Unidades de Controle;
» Reunides e exposi¢des dos projetos do modo legado ao Tribunal
CONTROLES de Contas da Unido;

» Processos e procedimentos adotados a partir da orientacao da

Auditoria Interna;

PROCESSOS JUDICIAIS E
CONTINGENCIAS

INTEGRIDADE DE ATIVOS

De acordo com a legislacdo o Orcamento da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico foi o
instrumento empregado para definir como os recursos disponibilizados seriam aplicados em projetos
e politicas publicas, no sentido de alcancar o melhor atendimento do Legado Olimpico. A seguir
identifica-se o orcamento que deveria ter sido executado durante o exercicio.

Orgéo: 51000 Ministério do Esporte
Unidade: 51205 Autoridade de Governanga do Legado Olimpico AGLO
Recursos de todas as Fontes

R$ 1,00
2017
Total 164.633.554 | 174.758.408 | 166.996.573
Programa
2035 | Esporte, Cidadania e Desenvolvimento 0 139.921.077 | 154.836.704 | 147.094.869
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2123
do Esporte

Fungdo

27 Desporto e Lazer

Subfungdo

122 Administracao Geral

301 Atencdo Basica

331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador

811 Desporto de Rendimento

Grupo de Despesa

1 Pessoal e Encargos Sociais

3 Outras Despesas Correntes

4 Investimentos

Fonte | 1-PES 2-JUR | 3-0DC 4 - INV
100 18.382.000 O 145.052.073 @ 3.562.500
Total | 18.382.000 | O 145.052.073 | 3.562.500

Quadro 10 — Orgamento

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério

o oo | o

oo uo o o

- IFI

24.712.477

164.633.554

23.412.121
630.564
669.792
139.921.077

22.966.671
126.666.883
15.000.000
6 - AMT

0

0

19.921.704

174.758.408

18.782.000
630.564
509.140
154.836.704

18.382.000
152.626.408
3.750.000

9 - RES

0

0

19.901.704

166.996.573

18.762.000
630.564
509.140
147.094.869

18.382.000
145.052.073
3.562.500
Total
166.996.573
166.996.573

A seguir estdo destacadas as despesas classificadas nos seguintes grupos de natureza: outras
despesas correntes, investimentos e inversdes financeiras, pessoal e encargos sociais. Essas
informacgdes sdo obtidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) mediante consulta ao portal da Transparéncia do Governo Federal.

Valor
Mes Ano Empenhado  Liquidado Pago Ej;;or'sPagosa
jan/2019 | 1.361.946,56 @ 1.348.569,98 | 452.726,49 2.640.178,17
fev/2019 | 4.763.759,93 1.439.086,22 | 1.412.114,38 1.681.751,22
mar/2019 | 8.643.443,24 | 3.995.036,48 | 4.024.233,52 | 416.203,78
abr/2019 | 2.051.694,53 @ 3.420.825,72 @ 3.456.928,84 @ 504.763,31
mai/2019 | 5.713.562,23 | 3.409.487,94 | 3.392.695,66 | O
jun/2019 | 7.483.821,52 4.205.921,09 @ 3.686.750,32 @ 57.814,44

Despesas
10.000.000,00
5.000.000,00 I I I
000 ME Il I II I I

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

B Empenhado H Liquidado Pago M Restos a Pagar Pagos

Figura 14 — Orcamento

Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos

A partir da Mudanca do Governo federal com a publicacdo da Medida Provisdria n2 870, de
01.01.2019, convertido na Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019, transformando o Ministério do
Esporte no Ministério da Cidadania a AGLO passou a estar vinculada a esta nova Pasta.

Diante deste novo quadro administrativo e de orientacdo politico administrativo a estratégia de
trabalho foi redimensionada, porém guardando pertinéncia com as formas e procedimentos
adotados em anos anteriores.

-
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Em que pese a politica de governo no sentido da ndo continuidade da Autarquia o modelo de negdcios
que foi estruturado em 2017 e implementado em 2018 continuou a ser seguido para o periodo de
2019, diante dos bons resultados conseguidos. A seguir o quadro de modelo de negdcios aplicado na
AGLO identificando os principais objetivos estabelecidos para o exercicio, a vinculagdo desses
objetivos aos objetivos estratégicos, a estrutura de custos e fontes de receita.

Das informagdes colhidas junto as unidades do Ministério da Cidadania e do Plano Estratégico da
Extinta Autarquia o quadro a seguir identifica o orcamento previsto para o exercicio de 2019.

Orcamento 2019
Saldo ap6s Remanejamento de Créditos pela SOF - 2019
Custeio Investimento Pessoal Total
63.731.690,00 3.562.500,00 18.465.767,00 85.759.957

Quadro 11 — Saldo apds remanejamento de créditos pela SOF 2019

Orcamento - 2019

m Custeio

M Investimento

I Pessoal

Figura 15 — Saldo apds remanejamento de créditos pela SOF 2019

A previsdao de despesas para o decorrer de 2019, mesmo com a especificidade de extincdo da
autarquia no dia 30 de junho de2019 foi:

Despesas - 2019 Valor em R$

TED - Marinha do Brasil - CEFAN 1.514.095,38

TED - Exército Brasileiro - CCFEXx 32.584.889,66
Previsédo de Gastos da AGLO 33.195.204,96
Total 67.294.190,00

Quadro 12 - Previsdo de despesas 2019

A partir da reformulacdo da Administracdo Federal, com a extin¢gdo do Ministério do Esporte e sua
sucessao pelo Ministério da Cidadania ocorreu a necessidade de alguns ajustes na execugdo das fases
de administracao e politicas de trabalho.

O Departamento Executivo, por intermédio da Superintendéncia de Concessdes Administrativas, teve
a competéncia de desempenhar atividades relacionadas a promocdo dos estudos para subsidiar a
adocao de modelo de gestao sustentdvel sob os aspectos econOGmico, social e ambiental das
instalacGes do Parque Olimpico da Barra.
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GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal

A Supervisdo de Recursos Humanos da Autoridade de Governanga do Legado Olimpico-AGLO, tinha
por competéncia gerir a forca de trabalho da autarquia, executando as acgbes relativas ao
desenvolvimento de recursos humanos e administracao de pessoal, de acordo com as orientagdes e
normas emanadas do 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC,
mantendo e divulgando informacdes atualizadas sobre dispositivos legais, normas, decisdes
superiores e jurisprudéncia, relativos a area e seguindo o estabelecido no Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias, criado pela Lei 8.112/90.

As informagdes referentes aos servidores podem ser encontradas no sitio da autarquia no enderego:
http://aglo.gov.br/servidores/.

Avaliacdo da forca de trabalho

De acordo com as informacdes disponiveis nos sistemas de administracdo federal a forc¢a de trabalho
da AGLO era composta por 30% de servidores requisitados, de outros érgaos e/ou entes federativos,
e de 70% de servidores sem vinculo com a Administragdao Publica.

DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA -POSICA0-29/6/2019

Tipologias dos Cargos Lotacdo Efetiva

Area Meio  Area Fim
1. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 3
2. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 18 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 30 18
4. Total de Servidores (1+2+3) 48 21

Quadro 13 - Distribui¢do da Lotag&o Efetiva -Posi¢d0-29/6/2019

DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS

(POSICAO 29.6.2019)

Lotagdo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Exercicio Exercicio
Gratificadas

Autorizada Efetiva

1. Cargos em Comissdo 65 55
1.1 Servidores de Outros Orgios e Esferas 6 0 2
1.2 Sem Vinculo 49 0 5
2. FungGes Gratificadas 30 15
2.1 Servidores de Carreira em Exercicio 3 0 0

Descentralizado
2.2 Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 12 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 95 70 0 8

Quadro 14 - Detalhamento da estrutura de Cargos em Comissdo e Fungdes Gratificadas
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ROTATIVIDADE DE PESSOAL

(POSICAO 29.6.2019)

Movimentagao JAN FEV MAR ABR MAI JUN
N° de exoneragdes/dispensas 2 0 0 5 0 1
N° de nomeacdes/designacdes 0 0 0 0 0 0
N° de funcionarios ativos no més 75 75 75 70 70 69

Quadro 15 - Rotatividade de Pessoal

Tendo em vista a temporalidade da Autarquia, bem como os objetivos para os quais foi criada, a AGLO
nao possuia quadro permanente de pessoal, contando, com pessoal cedido de érgaos e entidades da
administracdo publica federal e dos demais entes da federagdo, e militares das Forgas Armadas, na
forma do 42 da Lei 13.474/2017, para exercer suas atividades.

Acdes de Capacitacao

Considerando que a extincdo da Autarquia estava prevista para 30 de junho de 2019 nao houve por
parte da direcdo énfase nos eventos de capacitacdo, tendo a equipe temporaria sido informada que
foram contratados os eventos abaixo discriminados:

CAPACITAGCAO DE PESSOAL
INSTITUICAO EVENTO LOCAL DATA VALOR

Hiria Organizacdo de Feiras e Exame Forum PPPs e
Eventos LTDA - EPP Concessoes

Semana Especial de SIAPECAD-
Cadastro de Pessoal e SIAPE

Sdo Paulo 28/05/19 2.190,00

10C Capacitacdo LTDA Rio de Janeiro 03 a2 07/06/19 2.590,00

Quadro 16 - Capacitagdo
Despesa de pessoal

EVOLUCAO DA DESPESA DE PESSOAL

CODIGO/ESPECIFICACAO EXEC. 2017 LOA 2018 PLO 2019 LOA 2019
Total 0 164.633.554 | 174.758.408 | 166.996.573
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 0 22.966.671 18.382.000 18.382.000

Quadro 17 — Despesa de pessoal

Estratégia de Recrutamento e Alocacéo de Pessoas

Tendo em vista que a AGLO foi uma Autarquia temporaria, composta por vagas de Fun¢dao Técnica
Gratificada — (FT) e Cargos comissionados, denominadas de “livre nomeacao e livre exoneracao”, ndo
possui quadro permanente.

Contou com pessoal cedido pelos Orgdos e Entidades da Administracio Publica Federal e dos demais
entes da Federacdo, Militares das Forcas Armadas, na forma do artigo 42 da Lei 13.474/2017, e com
servidores sem vinculo com a Administracdo, para exercer suas atividades.

Avaliacéo da Forca de Trabalho da AGLO

De acordo com a Lei 13.474, de 23 de agosto de 2017, o quantitativo autorizado de cargos da AGLO
foi composto por 65 Cargos em Comissao e 30 Fungdes Técnicas Gratificadas.
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A forca de trabalho da AGLO foi composta, durante o semestre e 2019 por 30% de servidores
requisitados, de outros orgdos e/ ou entes federativos, e de 70% de servidores sem vinculo com a
Administracdo Publica.

A SRHU-DGI atendeu, ainda, por ndo existir na estrutura da extinta autarquia solicitacdes realizadas
na Ouvidoria e no Servigo de Informagao ao Cidadao — SIC. Tendo sido cadastrada no “Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesse - SeCl, para acompanhamento e solu¢do de
possiveis demandas.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Do trabalho executado por forca da Portaria n? 1.312/GM/MC, de 17.07.2019, o levantamento do
universo processual dos contratos no aplicativo SEI do extinto Esporte e SEI Cidadania e realizado o
confronto “in loco” com os documentos fisicos referente as prorrogacdes contratuais realizadas e
respectivos Termos Aditivos, se verificou que dos 16 (dezesseis) contratos celebrados pela extinta
AGLO, 14 (quatorze) foram aditivados e assinados fisicamente discriminados na listagem a seguir:

RELACAO DE CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Posicdo em 30.06.2019
RELACAO DE CONTRATADOS
N° do . x Origem da Vigéncia em Valores Pagos na UG
Ord. | contrar | COntratada OltiEma CanlaiEee Contratagio ~ 30/06/2019 180080
Cardeal Gestdo  Servigo de limpeza, conservacéo e higienizagéo';‘geis;?o d?a P;?e\tf:)s gg
1 03/2017 Empresarial e com fornecimento de todo material necessario e 9 ¢ 04/03/20 R$ 1.216.711,83

SRP n® 10/2016

Servicos Ltda.  dedicagdo exclusiva na mao de obra. CCEExX

Servigos de prevencéo e combate a incéndio e

ATAC - FIRE A 5 2 5 X
panico, evacuagio de area e a prestagdo de

Extintores Comércio

2 05/2017 . primeiros socrros p/protecdo a vida e aoPE n°01/2017 08/11/19 R$ 574.506,96
e Servigos LTDA At 0 d bei wil
-EPP Patl’lmO[‘lIO por meio de Bombeiro Civil nas
instalacGes esportivas.
. Adesdo a Ata de
APPA Servicos - . . :
- Servigos terceirizados de mao de obra paraRegistro de Precos
3 [07/2017 Ten_1porar|ose apoio administrativo, técnico e operacional.  PE SRP N° 04/2017. - 30111719 R$ 436.971,74
Efetivos LTDA
MAPA
Empresa especializada na gestdo de servigos de
REPROGRAFIA: impressdo  corporativa,
IO o 1200 Jepaamens, S 3 A ce
4 08/2017 "Registro de Precos PE  30/11/19 R$ 35.900,00

Tecnologiada manutencdo preventiva e corretiva, cf
Informacao substituicéo de pecas e suprimentos, papel, sist.
gerenciamento e contabilizagdo de impressdes /

copias

SRP N°20/2016 - IFPA

Prestagdo de servigos, de publicagdo no DOU

5 09/2017 Imprensa Nacional de atos oficiais .

"Inexigibilidade Continuado R$ 2.841,44

Distribuicéo da publicidade legal impressa e/ou
6 10/2017 EBC eletronica Distribuicdo da publicidade legal Inexigibilidade 15/12/19 R$ 7.261,80
impressa e/ou eletronica.

Max Seguranca Servicos especializados de vigilancia armada e

7 01/2018 Maxima desarmada ininterrupta, vigilancia patrimonialPE n° 03/2017 14/01/20 R$ 1.021.007,76
armada.
Locacdo de veiculos, em carater permanente, g
DANDY Locacéo deincluindo seguro total contra acidentes,'sgeii?o di Prpe\t?)s F(,jé
8 02/2018 Veiculos LTDA — combustivel, manutencdo, etiqueta eIetrénicaSR% NG 14/2%17 ~ 27/02/20 R$ 148.905,97
EPP de pedagio (TAG) e  mao-de-obra
i . IFPR
especializada (motoristas).
MANUQUIP  Servigos continuados, sob demanda, semg‘geis:t?o dae Péta(l)s SE
9 03/2018 Comércio e Servigo dedicagdo de méao-de-obra exclusiva, para Y ¢ 20/05/20 R$ 82.657,98
. ~ SRP N° 04/2017 -
LTDA controle de pragas da instalacdes do POB. ESAO
FUNDAMENTAL

Locacdo de equipamentos de informética do

10 042018 '-.Ogiﬁzcr’]t‘;z 4 1iP0 Microcomputadores (Tipo 1 e Tipo 2),PE n° 0212018 05/07/19 R$ 106.037,95
qlur:?ormética Monitores Adicionais e Notebooks.
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Servigos de manutencéo preventiva, preditiva e
corretiva nos Elevadores, prevendo: emprego
11 05/2018 EXCEtTE[')eXad‘"esde mio de obra; servicos eventuais dePE n°01/2018 05/07/19 R$ 90.049,86
manutengdo; e fornecimento de material e
equipamentos necessarios e adequados.

Correios - Empresa Servicos de recepgdo, coleta, transporte e

Brasileirade  entrega domiciliaria de objetos relativos a Carta

Correios e Comercial, em ambito nacional, com peso
Telégrafos - ECT unitério de até 500 (quinhentos) gramas.

12 07/2018 Inexigibilidade 18/09/19 R$ 1.738,89

Servicos continuos de operagdo e de
GB Consultoria e manutencdo predial preventiva, corretiva e
13 09/2018 . preditiva, compreendendo o fornecimento dosPE n° 02/2017 20/12/19 R$ 3.469.160,73
Servigos LTDA - -
postos de servico, todo o material e
equipamentos necessarios e adequados.

Servigo de hospedagem dos sitios institucionais
PRIMESYS da Autoridade de Gestdo do Legado Olimpico

14 12/2018 Solugdes (AGLO) e da Autoridade Publica OlimpicaDispensa 26/11/19 R$ -
Empresariais S.SA (APO) na rede mundial de computadores
(internet).
Adesdo a Ata de
FACTO Turismo . . Registro de Precos PE
15 01/2019 EIRELI- ME Empresa de agenciamento de viagens SRP N° 12/2018 20/03/20 R$ 6.450,23
IFAC
Servico de Telefonia Mdvel Pessoal — SMPAdesdo a Ata de
16 02/2019 CLARO (MévelMovel, Movel-Fixo e dados), nasRegistro de Pregos PE 210321 R$ 3.413.70

modalidades Local, Longa Distancia NacionalSRP N° 01/2018
(LDN) e Longa Distéancia Internacional (LDI) Central de Compras

Quadro 18 - Relagdo de Contratos de Prestagao de Servigos

Os 2 (dois) contratos que nao foram prorrogados (destacados em negrito), tinham como objeto a
manutencdo de elevadores e a locacdo de computadores. O de locacdo foi encerrado e os
equipamentos restituidos a empresa proprietdaria. Quanto a manutencdao dos elevadores foi
necessdria a abertura de novo processo de licitagdo pela SAA do Ministério da Cidadania para
contratagao dos servigos.

ContratacOes mais relevantes

Em que pese ndo se ter conseguido as informacgdes sobre a relevancia das contratacdes levadas a
termo pela extinta autarquia é possivel identificar que todas as contratacdes realizadas AGLO visavam
o custeio administrativo do Orgdo e & manutencdo das 4reas do Parque Olimpico da Barra - POB que
estavam sob sua gestao.

ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacao

Do levantamento dos processos que foram descentralizados para o Ministério da Cidadania, diante
da extingdo da autarquia, se pode aferir que foram realizadas 03 (trés) contratacdes por
inexigibilidade de licitagdo: Contrato n2 03/2017 - Imprensa Nacional, Contrato n2 10/2017 - Empresa
Brasileira de Comunicagdo - EBC e Contrato n2 07/2018 - Correios - Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos - ECT. Foi realizada 01 (uma) contratacao por dispensa de licitacdo, nos termos do Art. 249,
Inciso Il da Lei n? 8.666 de 21/06/1993: Contrato n2 12/2018 - PRIMESYS Solu¢des Empresariais S.A,
para hospedagem dos sitios institucionais da Autoridade de Gestdo do Legado Olimpico (AGLO) e da
Autoridade Publica Olimpica (APO).

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

No ambito da extinta AGLO, para auxiliar no controle do Patriménio utilizava-se, o Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e o Sistema Integrado de Administracdo de
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Servicos (SIADS), de maneira que tais sistemas permitiam o gerenciamento dos materiais
(permanente e de consumo), assim como, a emissao e controle da numeracdo patrimonial, bem como
registro das baixas ocorridas.

A partir das informagdes colhidas nos pré citados sistemas publicos (SIADS e SIAFI) ocorreu o
levantamento das informagdes a serem prestadas neste relatdrio, visando identificar se os
procedimentos administrativos no que diz respeito ao patrimonio eram seguidos, haja vista que
durante o trabalho da comissao temporaria foi constatada a existéncia de rotinas e procedimentos
administrativos, assim como um controle devido.

Historicamente ao final do evento olimpico e paralimpico de 2016, os materiais permanentes foram
recebidos pela autarquia por meio do Legado Olimpico, doagdo, contrapartida e materiais
encontrados nas dependéncias do Parque Olimpico, conforme listados a seguir:

RELAC}AO DOS BENS IDENTIFICADOS POR ORIGEM
Posicdo: 30.06.2019

RELATORIO DE ENTRADAS DE BENS NO PATRIMONIO DA AGLO

~ CONTA
ORIGEM PROCESSO DOC DESCRICAO CONTABIL VALOR TOTAL

NS000045 Piso Esportivo 123110104 1.501.556,97

UNIFA (Legado) 58021.000390/2017-14 INS000046 Contrapiso Esportivo 657.413,06 2.160.811,87
NS000138 |Carrinho 4 rodas 1.841,84
58021.000429/2017-95 INS000055 Telefone VOIP 123110201 4.797,02

Doagdo EPE Monitores 3.449,08 17.899,28
Computadores 9.653,18
58021.000561/2018-88 NL000001 Refresqueira 123110106 2.660,00
58021.000058/2018-22 Coletor de lixo 123110125  17.600,00

58021.000059/2018-77

58021.000237/2017-89 Televisor 123110125 4.199,98 36.307,48
58021.000322/2017-47 Prisma 123110104 2.561,00
58021.000057/2018-88 Impressora GODEX 123110201 1.225,50
Contrapartida 58021.000330/2017-93 Boneco manequim 123110301 458,00
58021.000558/2018-64 Caixa Acustica 123110405 479,00
58021.000558/2018-64 Megafone 123110405 132,00
58021.000558/2018-64 Notebook 123110201 2.949,00
58021.000558/2018-64 Radio Comunicadores 123110102 1.399,50
58021.000558/2018-64 Microfone 123110405 144,50
58021.000558/2018-64 Projetor 123110405 2.499,00
Extintores 123110105 152.575,50

Carrinho de Café 123110125 413,00 293.384,17
58021.000190/2017-53 |NL000002 |Impressora DATACARD 123110201 4.614,58
Refrigeradores 123110301 4.111,55
Purificador de Agua 123110301 3.116,00
Material Encontrado Forno de Micro-ondas 123110301 359,10
Mobiliario Geral 123110303 120.219,40
Carrinho Elétrico 123110501 7.975,00

TOTAL 2.508.402,80

Quadro 19 — Relagdo dos Bens identificados por origem

Foram adotados critérios e procedimentos estabelecidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, no que diz respeito a depreciacdo, amortizacdo, exaustdo dos itens de
patrimonio, avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da unidade.

Quanto a metodologia de registro contabil das contas de Bens Moveis e Depreciacdo, estes sdo
apurados apods envio a contabilidade do Relatdrio de Movimentacdo de Bens (RMB), quando sdo
verificados a compatibilidade entre os valores apresentados, no relatdrio dos lancamentos efetuados
no sistema SIADS, com os valores constante do sistema SIAFI, das contas contabeis de bens imdveis
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do balancete da AGLO do més sob analise. Considerando para tal as movimentacdes de entradas e
saidas orgamentadrias e extra orgamentarias e sua depreciagdo.

As contas contabeis de bens moveis, para o periodo de janeiro a maio do exercicio que alcanca este
relatdrio extraordinario de gestdo, se encontram conciliadas com os registros efetuados pelo sistema
SIADS. Quanto ao més de junho, tendo em vista que o referido més teve a data de 09 de julho de
2019, como o limite de fechamento contabil, data estd posterior a data da extingdo da AGLO, de
30.06.2019 nao fizeram parte da avaliagao.

Cabe destacar que a conferéncia detalhada dos langamentos contdbeis, registrados no SIAFI,
referente ao registro de bens méveis da extinta AGLO, sera feita a época do Inventario pelo Ministério
da Cidadania, o érgdo sucessor da autarquia.

Desfazimento de ativos

Durante os trabalhos da comissao Temporaria foram identificados dois processos relativos a Doac¢ado
de Piscinas Olimpicas sendo um para a Secretaria de Estado e Juventude, Esporte e Lazer do estado
do Amazonas (Processo SEI 58021.000048/2018-97) e outro para a Secretaria Municipal do Trabalho,
Esporte e Lazer — SEMTEL de Salvador (Processo SEI 58021.000052/2018-55) tendo sido encerrados
no exercicio de 2018, ou seja, antes do alcance do periodo discriminado neste relatdrio.

EXTRATO SIMPLIFICADO DO RMA E RMB

Conta Contabil Saldo

1.1.5.6.1.01.00 Materiais de Consumo 9.344,45
12.311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéo 1.399,50
12.311.01.04 Aparelhos e Equipamentos p/ Esporte e Diversos 2.161.531,07
12.311.01.05 Equipamentos de Protecdo, Seguranga, Socorro 152.575,50
12.311.01.06 Méaquinas, Aparelhos e Equipamentos de Uso Industrial 2.660,00
12.311.01.25 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 22.212,98
12.311.02.01 Equipamentos de Processamento de Dados 26.688,07
12.311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 8.044,90
12.311.03.03 Mobiliario em Geral 120.219,44
12.311.04.05 Equipamentos p/ Audio, Video e Foto 3.254,50
12.311.05.01 Veiculos Diversos 7.975,00

TOTAL: 2.515.905,41

Tabela 4 - SALDOS NO SIAFI/SIADS
LocacOes de imoveis e equipamentos

A extinta AGLO realizou o Contrato n2 4/2018, que teve como objeto: "Locagdo de equipamentos de
informdtica do tipo Microcomputadores (Tipo 1 e Tipo 2), Monitores Adicionais e Notebooks", e de
acordo com as informac¢des repassadas pelos técnicos da entidade referido contrato ndo foi
prorrogado sendo o material devolvido a empresa no periodo de encerramento da autarquia,
conforme o processo n? 58021.000231/2017-10.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade legal
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As agBes de tecnologia da Informagdo previstas no art. 11 do Decreto 9.299/2018, estavam sob a
égide do Departamento de Gestdo Interna a quem competia coordenar as agdes relativas ao
planejamento estratégico da Tecnologia da Informagdo e sua implementa¢dao no ambito da AGLO,
nas areas de desenvolvimento de sistemas de informagdo, de manutengdo e operagdo, de
infraestrutura, de rede de comunicag¢do de dados e de suporte técnico.

Modelo de Governanca de Tl

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes (CGTIC) foi instituido pela Portaria n2
10, de 03 de julho de 2017, e publicada no DOU de 05.07.2017, e os representantes das unidades da
extinta autarquia foram designados por meio da Portaria n2 15, de 12/07/2017, DOU de 14/07/2017.

A elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, foi subsidiado pelos trabalhos
deste Comité, porém nao identificou a previsao de término e aprovagao para o primeiro semestre de
2019. Foi observado que o cargo de Supervisor de Tecnologia da Informagdo - CSU do quadro de
pessoal da AGLO ficou vago de 10 de dezembro de 2018 até a extingdo da AGLO.

Montante de recursos aplicados em Tl

De janeiro a junho de 2019, a AGLO executou o montante de R$141.937,95 (cento e quarenta e um
mil, novecentos e trinta e sete reais e noventa e cinco centavos) com tecnologia da informacdo, como
destacado na planilha abaixo.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

VALOR VIGENCIA VALORES
\ MODALIDADE ANUAL EM  PAGOS NA
CONTIRATA G 30/06/2019 UG 180080

Empresa especializada na gestdo de
Servicos de REPROGRAFIA:
impressdo corporativa, copia, fax,

Mac Id Comercioe  digitalizacéo departamental, c/

08/2017 Servicos e Tecnologia da disponibilizacdo de equiptos novos,

Informagao manutengdo preventiva e corretiva, c/
substituicdo de pegas e suprimentos,
papel, sist.  gerenciamento e
contabilizacdo de impressoes / copias

FUNDAMENTAL Locacdo de equipamentos de

OBJETO DA

CONTRATADA

Adesdo a Ata de

Registro de Pregos PE
SRP N° 20/2016 -
IFPA

90.949,92 30/11/19  R$35.900,00

Locacéo de informéatica do tipo o
04/2018 Equipamentos de  Microcomputadores (Tipo 1 e Tipo 2)’PE n° 02/2018 254.491,08 05/07/19 R$106.037,95
Informatica Monitores Adicionais e Notebooks.

Quadro 20 - Montante de recursos aplicados em TI

Em que pese este relatdrio tratar da gestdo da AGLO no periodo de janeiro a junho de 2019 merece
a observacdo que o contrato n2 08/2017 foi aditivado pelo Ministério da Cidadania em 29 de
novembro de 2019 por mais 12 meses. O contrato n? 04/2018 foi efetivamente encerrado em 05 de
julho 2019, tendo o material objeto da contratacdo sido devolvido para a empresa contratada.

Seguranca da informacao
A AGLO utilizava os recursos de rede fornecidos pelo Extinto Ministério do Esportes hoje
administrados pela STI do Ministério da Cidadania. No tocante a seguranca de informac¢ado nao houve

novas implementacdes no primeiro semestre de 2019. As politicas de seguranca implementadas pelo
CGTI, do extinto Ministério do Esporte, foram mantidas.
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Gestao de Custos
Apesar dos Normativos Legais a respeito da obrigacdo da implantacao de Sistema de Custos no

ambito da Administragao Federal, a AGLO ndao implementou Gestao de Custos de 01.01 a 30.06.2019,
data de sua exting¢do (artigo 12 da Lei n? 13.474, de 23 de agosto de 2017).

Todavia, segue abaixo estimativa por classificacdo da despesa:

TIPO Valores em R$ %
Pessoal 70.835.848,03 46,78%
Servigo de Telefonia. 1.935,68 0,00%

Servico de limpeza, conservagao e higienizagdo com fornecimento de material e

X 7.745.313,68 5,11%
mao de obra.
Servi¢co de Manutencéo Predial. 22.468.171,01 14,84%
Servico de Vigilancia e Seguranca. 8.324.478,09 5,50%
Servicos Técnicos Profissionais de Video 39.900,00 0,03%
Servicos de Brigada de Incéndio 1.027.068,87 0,68%
Servico de Locagdo de Maquinas e Equipamentos. 1.033.573,24 0,68%
Servico de Apoio Administrativo - Pessoal de Apoio 2.014.882,22 1,33%
Locacdo de Veiculos para transporte e de servidores 955.074,96 0,63%
Manutenc¢do e Conservacao de Veiculos 108.500,00 0,07%
Servicos de Energia Elétrica 27.738.705,07 18,32%
Auxilio Moradia 2.017.481,88 1,33%
Servicos de Agua e Esgoto 4.806.378,47 3,17%
Servico de Comunicagdo em Geral. 12.842,62 0,01%
Servigo de Telecomunicagdes 22.347,30 0,01%
Locagdo de Mé&o de Obra 713.653,01 0,47%
Passagem Aérea 165.022,58 0,11%
Didrias 40.776,19 0,03%
Servigos de Selegdo e Treinamento 15.330,00 0,01%
Servigos de Certificacdo Digital. 16.212,13 0,01%
Locacdo de Méo de Obra 713.653,01 0,47%
Manutencdo e Conservacao de Bens Imoveis 615441,81 0,41%
Totais: 151.432.589,85 100,00%

Quadro 21 - Estimativa por classificacdo da despesa

Fonte: Tesouro Gerencial em 19.12.2019

.,
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7 — DEMONSTRACOES CONTABEIS

As dotagGes inicialmente aprovadas na Lei Orgamentdria Anual de 2019 (Lei n2 13.808, de 15 de
janeiro de 2019), discriminavam os recursos vinculados a Unidade Orcamentaria 51205 - Autoridade
de Governanca do Legado Olimpico/AGLO. Com o estabelecimento da nova organiza¢do basica dos
orgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios e a criacdo do Ministério da Cidadania com a
Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, convertida na Lei n? 13.844, de 18 de junho de
2019, os saldos da AGLO foram transferidos (DE/PARA - Crédito Tipo 920 — Transposicdo de Saldos)
para a UO 55202 - Autoridade de Governanga do Legado Olimpico —AGLO, conforme Decreto n2
9.699, de 8 de fevereiro de 2019.

Como consequéncia da extingdo a entidade estabelecida pela Lei n? 13.474/2017, houve a
necessidade da publicagdo de outro DE/PARA, transferindo os saldos da UO 55202 a UO 55101 -
Administracdo Direta do Ministério da Cidadania, nos termos da Portaria SEF/ME n2 204, de 9 de
agosto de 20109.

Desta forma, os saldos provenientes da UG 180080 foram transferidos para a UG 550002 — Setorial
de Finangas — MC, que, posteriormente, enviou os relativos a despesa com pessoal para a UG 550006
— CGRH/MC, enquanto que aqueles referentes as demais despesas, especialmente a manutencdo dos
Parques Olimpicos da Barra e de Deodoro, foram transferidos para a UG 550026 — Legado Olimpico -
LO.

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESA

DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS  DESPESAS SALDO DA
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA [EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 163.434.073,00 17.818.933,00 17.818.927,43 17.818.927,43 17.818.927,43 5,57
Pessoal e Encargos Sociais 18.382.000,00 7.919.363,00 7.919.362,03 7.919.362,03 7.919.362,03 0,97
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas Correntes  145.052.073,00 9.899.570,00 9.899.565,40 9.899.565,40 9.899.565,40 4,60
DESPESAS DE CAPITAL 3.562.500,00 - - - . -
Investimentos 3.562.500,00 4 - = -

InversBes Financeiras - - - i
Amortizacéo da Divida - 1 d d ]
RESERVA DE - - -
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS - 4 d d ] ]
SUBTOTAL DAS  166.996.573,00 17.818.933,00 17.818.927,43 17.818.927,43 17.818.927,43 5,57
DESPESAS
AMORTIZACAO DA - ] ] J ]
DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida - - -
Interna
Divida Mobiliaria - . - ] i
Outras Dividas - - i
Amortizacdo da Divida - : - d ]
Externa
Divida Mobiliaria - - -
Outras Dividas - g B _ C
Quadro 22 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS M INSCRITOS EM 31
EXERCICIOS

ORCAMENTARIAS DO EXERCICIO
ANTERIORES N reioR

DESPESAS CORRENTES - 4.733.661,78  2.363.508,74 2.363.508,74  2.370.153,04
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - o - -
Outras Despesas Correntes - 4.733.661,78 2.363.508,74/ 2.363.508,74  2.370.153,04| -

DESPESAS

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS DE CAPITAL i 1.944.931,18 1.944.931,18 1.944.931,18 -l -
Investimentos i 1.944.931,18 1.944.931,18 | 1.944.931,18 -l -

Inversdes Financeiras - = - - -
Amortizacéo da Divida - - - - -

TOTAL i 6.678.592,96  4.308.439,92 4.308.439,92  2.370.153,04 -
Quadro 23 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

A conta “Outra Despesa Corrente” é composta conforme tabela abaixo, sendo que as despesas com
locacdo de mao-de-obra e Outros Servigos de Terceiros agregam, respectivamente, 53% e 40% do
saldo da conta.

DEMONSTRATIVO OUTRA DESPESA CORRENTE

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 20.030,40 0,20%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 4.715,59 0,05%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 134.686,90 1,36%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.257.106,20 53,10%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.968.338,96 40,09%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 2.115,25 0,02%
AUXILIO-ALIMENTACAO 156.883,03 1,58%
AUXILIO-TRANSPORTE 1.275,35 0,01%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 116.950,43 1,18%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 237.463,29 2,40%

Total 9.899.565,40 100,00%

Quadro 24 — QOutras despesas correntes

Balancgo Patrimonial

Em comparacdo com o exercicio anterior, a conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” teve uma
diminuicdo de 95%, a grande variagdo se deu em virtude de transferéncia via GRU realizada em 2018,
pela Autoridade Publica Olimpica/APO no valor de RS 53.500.994,44 em favor da AGLO. Os valores
se referem a Recolhimentos via GRU de receitas de concessao de direito de uso de area publica,
conforme planilha 2 abaixo.

CAIXA E EQUIVALENTES POR DISPONIBILIDADE

dez/19 dez/18 AH
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS 2.440.708,2254.502.745,48 -95,52%
Total 2.440.708,2254.502.745,48

Quadro 25 - Caixa e Equivalentes por Disponibilidade

DISCRIMINACAO DA ARRECADACAO POR GRU

Recolhedor Valor Pago
CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO 50.000,00
FEDERACAO DE JIUTSU DO ESTADO DO RJ 831,92
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Globo Comunicacao e Participacdes S/IA 100.233,40
EFEECT ESPORTE E ENTRETENIMENTO LTDA 37.009,47
WKND PRODUCOES E EVENTOS LTDA- ME 11.058,66
ALEGRIA VILLA MIX RIO 11.439,91
CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO 5.000,00
MTO + ENTRETENIMENTO LTDA 106.206,81
CONFEDERACAO BRASILEIRA D E JIU-JITSU 12.713,46
GL EVENTS CENTRO DE CONVENCOES LTDA 2.342,80
Banda Arctic Monkeys (estacionamento)

GL EVENTS CENTRO DE CONVENCOES LTDA 2.342,80
Gravagdo DVD Ferrugem (estacionamento)

SJJ eventos Eireli 53.379,35
GL EVENTS CENTRO DE CONVENCOES LTDA 4.001,50
Cirque Du Soleil (estacionamento)

sem informagéo 23.034,39
Game Experience Eventos Ltda - GAME XP 421.716,39
Alex Monte Dayrell - Super Car Rio e Motos 7.028,39
sem informacao 155.299,87
sem informag&o 221.054,22
saldo do valor ndo recolhido referente ao recursos da APO 0,52
Rock Wolrd S.A 1.216.014,36

Quadro 26 - Arrecadagao por GRU

Balanco Financeiro

As Transferéncias Financeiras Recebidas apresentam o valor de RS 38.137.155,79, referente aos
recursos financeiros repassados pela setorial financeira do Mistério da Cidadania, para pagamento
de despesas com pessoal e encargos, despesa com custeio no exercicio corrente, e restos a pagar ndo
processados, conforme quando abaixo:

PESSOAL E ENCARGO/CUSTEIO 14.841.123,29
RESTO APAGAR 23.296.032,50
Total Geral 38.137.155,79

Quadro 27 — Transferéncias Financeiras Recebidas

Quanto a Recebimentos Extra Orcamentarios o Saldo de RS 3.069.022,90 composto dos saldos das
contas conforme detalhamento a seguir: Deposito Restituiveis e Valores Vinculados no valor de RS
624.585,00 referente as ordens bancarias canceladas dentro do exercicio financeiro e Outros
Recebimentos Extra Orcamentarios no valor de RS 2.444.437,90 despesas empenhadas liquidadas de
pessoal e custeio no exercicio de 2019, sendo que ndo existe mais Restos a Pagar Processados a pagar.

A conta do Pagamentos Extra orcamentdrios apresente o valor de RS 5.929.026,12 sendo composto
do saldo das contas Pagamento dos Restos a Pagar Processados no valor de RS 992.271,00 referente
a despesa com folha de pagamento dos servidores da AGLO no més de dezembro de 2018, que foi
apropriado e pago do exercicio de 2018, porém tendo em vista mudanca no sistema de pagamento
do SIAFI efetuado pela STN os valores foram repassados para o exercicio de 2019.

Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados no valor de RS 4.308.439,92 referente ao valor de
restos a pagar ndo processados pagos até o 22 trimestre. Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
no valor de RS 628.315,20 referente as ordens bancarias canceladas e novamente pagas dentro do
exercicio financeiro, pela realizacdo de novo pagamento conforme orientacdo constante da
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mensagem N2 2019/0031084 de 03.01.2019 emitida pela Coordenacdo Geral de Programacdo
Financeira

Apesar do prazo de extingdo da AGLO em 30.06.2019, a unidade gestora vem recebendo recursos
financeiros através de GRU, referente a realizacdo de eventos no parque olimpico da barra, razao
pela qual vem apresentando um aumento na receita propria desde 30.06.2019, que apresentava um
saldo de RS 396.560,08 e neste momento apresenta saldo de RS 2.440.708,22, conforme conta
contabil 1.1.1.2.20.01 (limite de Saque). Os cdédigos de Recolhimento estdao sendo parametrizados na
UG 550026 — Legado Olimpico (correta), ao mesmo tempo que estdo sendo excluidos da UG 180080
- AGLO.

A conta 1.2.3.2.1.06.01 (OBRAS EM ENDAMENTO), vem apresentado um saldo de RS 2.093.780,85,
referente ao registro de realizacdo de obras, entretanto esta conta apresenta o resultado de um
lancamento contabil incorreto, tendo em vista que a AGLO, ndo possui imdveis sobre a sua
propriedade o que ocorreu, na verdade, é que esta conta apresentou este saldo tendo em vista que
no momento do empenho da despesa para recuperacao do teto do velddromo foi classificada como
obra, quando na verdade deveria ter sido classificada como execucdo de servico, este empenho foi
realizado no exercicio de 2018, sendo pago parte em 2018 e o restante pago como restos a pagar em
2019. Esta sendo providenciada a reclassificacdo dessas despesas realizadas equivocadamente.

Resumo das Politicas Contabeis Significativas

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) da Autoridade de Governang¢a do Legado Olimpico foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967,
do Decreto n? 93.872/1986, da Lei n2 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI.

A base de mensuracdo utilizada nas DCON foi a de Custo histdrico.
As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas
contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON s3o compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
[ll. Balango Orgamentadrio (BO);

IV. Balancgo Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

Informacdes de suporte e detalhamento de itens

(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes contabeis. A Unica
excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a
taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata.
Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicével, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

(c) Créditos a curto prazo
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Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos
tributarios; (ii) clientes; e (iii) empréstimos e financiamentos concedidos. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacGes monetarias e juros.

(d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, almoxarifado, materiais de acondicionamento e
embalagem, material de consumo e mercadorias para doagao. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisicdo ou produgdo/construcdo. O método para mensuragao e avaliacdo das saidas
dos estoques é o custo médio ponderado. H4, também, a possibilidade de redugdo de valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para redug¢ao ao valor de mercado, quando
o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

(g) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor
de aquisicdo, construgdo ou produgao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacgao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdao
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio

A AGLO possuia saldo somente nas contas do Grupo “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”,
referentes a Adiantamento de 132 saldrio e Férias. A conta “demais créditos e valores a curto prazo”
compreendia os valores a receber em transacées realizdveis em curto prazo, conforme tela a seguir:

CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

MES LANCAMENTO DEZ/2019 DEZ/2018
Conta Contabil Saldo R$ (Conta | Saldo R$ (Conta
Contébil) Contébil)
113110101 13 SALARIO - ADIANTAMENTO 751.588,60 396.929,22
113110102 ADIANTAMENTO DE FERIAS 10.805,13 10.805,13
113110200 SUPRIMENTO DE FUNDOS - ADIANTAMENTO 0,00 558,92
TOTAL 762.393,73 408.293,27

Quadro 28 - Demais créditos e valores a curto prazo

-
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Declaracao do Contador,

A Coordenagdo-Geral de Contabilidade e Custos — CGCC, de acordo com o Decreto 9.674 de 02/01/2019
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at020192022/2019/decreto/D9674.htm), compde a estrutura da Subsecretaria
de Planejamento, Or¢gamento e Governang¢a — SPOG da Secretaria Executiva do Ministério da Cultura.

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas do periodo de 01 de janeiro de 2019 a 30
de junho de 2019 da Autoridade de Governanga do Legado Olimpico e é pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstragdo de Fluxo de
Caixa, Balango Orgamentdrio, Balango Financeiro e suas notas explicativas do periodo de 01 de janeiro de 2019 a 30 de
junho de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto no tocante as ressalvas apontadas abaixo.

Ressalvas

Considerando que mensalmente a Coordenacdo-Geral de Contabilidade encaminha expediente para a unidade,
solicitando andlise e regularizagdo das ocorréncias apontadas na conformidade contabil.

Considerando também a estrutura e a complexidade dos processos de trabalho da extinta Autoridade de Governanga do
Legado Olimpico, ainda possuimos ocorréncias contabeis a serem regularizadas, conforme destacamos a seguir:

Falta registro de conformidade de gestdo em todo o més de junho;
Termo de Execuc¢do Descentralizada a repassar com vigéncia expirada; e
Falta depreciagdao e amortizagao do Ativo imobilizada no més de junho,

Brasilia-DF 18 de dezembro de 2019

Wellington Aragao Lima
CRCn2018686/0-7
Contador do Ministério da Cidadania
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8 — OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Utilizacao do Parque Olimpico da Barra

A AGLO herdou a importante missdao de implementar e atualizar o Plano de Legado apresentado pelo
Ministério do Esporte. De acordo com o levantamento realizado nos processos da extinta autarquia
ocorreram 51 (cinquenta e um) eventos nas instalacdes do Parque Olimpico da Barra, conforme
tabela seguinte.
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EVENTOS REALIZADOS ATE JUNHO DE 2019

EVENTO

Novo Basquete 11 -Clube de Regatas do Flamengo

Desafio Internacional de Beach Soccer

Copa Internancional de Clubes de Basquetebol - FIBA

Grand Slam de Taekwondo 2019
Campeonato Desafio de Verao 2019
Rio Fall Internacional Open IBJJF 2019
Campeonato Brasil Open 2019 Jiu Jitsu

Campeonato Nacional GF Team - Edi¢ao 10 anos

Seletiva Est. Para Formagao Est. Estadual de Karaté

Campeonato Intern. Ténis de Mesa

Jogo Temporada 2019 - Torneiro NBB

Troféu Brasil 2019 - Jiu Jitsu

Workshop Instituto Reagdo

Cirque Du Soleil 1 (estacionamento)

Jiu Jitsu Down Festival

Torneio de Abertura Ciruito est. Judd

Banda Artics Monkeys (estacionamento)
Gravacgdo DVD Ferrugem (estacionamento)
Graduagao Kick Boxing

Sorriso Olimpico (sobrestado)

Dream Hack - Esportes Eletronicos

Copa Dente de Leite 2019

CONMEBOL - Copa Fifa 2019 Beach Soccer

12 Torneio da Liga Futebol Universitario - LFU
12 Etapa Festival Iniciantes Judo

Cerimobnia de Abertura 372 Intercolegial - Globo
Treinamento Técnico Kickboxing

Beach Wrestling World Series 2019

Copa Dente de Leite - Categoria Sub 07

UFC Rio (estacionamento)

!
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SEI
58021.000008/2019-26
58021.000009/2019-71
58021.000012/2019-94
58021.000006/2019-37
58021.000023/2019-74
58021.000003/2019-01
58021.000649/2018-08
58021.000674/2018-83
58021.000057/2019-69
58021.000063/2019-16
58021.000100/2019-96
58021.000069/2019-93
58021.000099/2019-08
58021.000106/2019-63
58021.000104/2019-74
58021.000072/2019-15
58021.000129/2019-78
58021.000128/2019-23
58021.000082/2019-42
58021.000481/2018-22
58021.000431/2018-45
58021.000123/2019-09
58021.000114/2019-18
58021.000437/2018-12
58021.000113/2019-65
58021.000039/2019-87
58021.000133/2019-36
58021.000066/2019-50
58021.000137/2019-14
58021.000157/2019-95
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31 Cirque Du Soleil 2 (estacionamento) 58021.000121/2019-10
32 (Cirque Du Soleil 3 (estacionamento) 58021.000112/2019-11
33 Festeja 2019 58021.000175/2019-77
34 12 Open Ténis do POB - Escola Fixe 58021.000171/2019-99
35 12 Etapa Master Cup Cidade Jardim 58021.000101/2019-31
36 Saldo Moto Brasil 2019 58021.000180/2019-80
37 Campeonato Brasileiro Jiu Jitsu 2019 58021.000074/2019-04
38 (Campeonato Senior Wrestling 58021.000155/2019-04
39 |l Médulo de Estégio Técnica FJERJ 58021.000130/2019-01
40 Seletiva Sudeste - Torneio Crossfit 58021.000062/2019-71

41
42
43
44
45
46
47
48
49
51

Team Aguia Footvolley

Jogos Estudantis - 72 CRE

Camp. Bras. Beach Wrestling

Circuito Feminino Futsal Connect

Disney on Ice (estacionamento)

Langcamento MMA Desportivo

22 Etapa Iniciantes e Seletiva Estadual Sub 15
Camp. Bras. Cadete Wrestling

Liga Rio Volei Semifinais

Il Circuito Estadual Tenis de Mesa

58021.000055/2019-70
58021.000170/2019-44
58021.000088/2019-10
58021.000185/2019-11
58021.000196/2019-92
58021.000096/2019-66
58021.000187/2019-00
58021.000105/2019-19
58021.000037/2019-98
58021.000194/2019-01

Quadro 32 - EVENTOS REALIZADOS ATE 06/2019

Observa-se que a maior parte dos eventos ocorreram na Arena Carioca 2, com um total de 17 eventos,
seguido por 12 na Arena carioca 2, 10 no Estacionamento, 9 no Centro de Ténis, e 1 no Velédromo.

A Arena Carioca 2 foi escolhida para ser um Centro Olimpico de Treinamento — COT onde a mesma é
destinada para treinamento de atletas de Alto Rendimento, Atletas de base e Atletas Cidadao, além
do desenvolvimento de Projetos Sociais.

No Centro Olimpico de Ténis, foram realizados 9 eventos de diversas modalidades, além disso vem
sendo desenvolvido o projeto Atleta.co onde busca dar acesso ao cidaddao comum a oportunidade de
usar a estrutura deixada pelas Olimpiadas Rio 2016. Outrossim, o Projeto Rio Open Social, que atende
50 criancgas da Rede Municipal de Ensino, nas quadras externas de Ténis.

Na quadra de Areia externa vem sendo desenvolvido o Projeto Social do Anderson Aguia, que ensina
futevolei para 30 jovens das comunidades do entrono do Parque.

Na area destinada ao estacionamento, aberta, sem benfeitorias, e na Quadra de Areia foram
realizados 10 e 3 eventos, respectivamente, em cada local.
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Utilizagdao das Arenas
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Grafico 3 - Utilizacdo das arenas

O Departamento Executivo através da Superintendéncia de Novos Negdcios e o Departamento de
Relagdes Institucionais proporcionam meios e formas de fomentar o uso das arenas e buscar
parcerias com diversas instituicOes a fim de gerar uma imagem positiva do Legado Olimpico.

Esses meios e forma de relacionamento vém sendo demostrados pelas quatro frentes de atuacao
subordinadas ao Departamento de Relagdes Institucionais e uma subordinada ao Departamento
Executivo.

Desde o inicio da sua atuagcdo como gestora das arenas olimpicas, a AGLO buscou a captacdo de
eventos esportivos e nao esportivos. Muitas oportunidades para o legado foram criadas neste
processo e ndo falamos apenas de contrapartidas financeira ou de produtos e servicos. E preciso
analisar o impacto social que é gerado ao movimentar o setor esportivo e de produc¢do de eventos.
Este impacto recai positivamente sobre toda a cadeia produtiva envolvida com a realiza¢ao de
eventos, mesmo os de pequeno porte.

Cada evento realizado proporciona o trabalho de diversos prestadores de servico que se configuram
como grandes, médias e pequenas empresas, até mesmo microempreendedores individuais. Esta
cadeia produtiva vai se desdobrando em servigos auxiliares necessarios aos eventos em cascata.
Transportadoras, empresas de alimentagdo/catering, fornecedores de materiais diversos, operadores
de som, luz, sistemas complexos de informatica, locadores de equipamentos, hotelaria, transporte
de passageiros, produtores de varios niveis, graficas, etc. Sem contar a oportunidade ofertada aos
técnicos, fisioterapeutas, médicos, arbitros, delegados, comissarios, associacdes esportivas, ligas,
federacdes e confederagdes. Todas estimuladas a produzir e a desenvolver as modalidades esportivas
gue representam devido a disponibilidade de arenas de alto padrdo para a realizacdo dos seus
eventos.

Além dos beneficios econdmicos, pode-se destacar os beneficios sociais envolvidos nas atividades
executadas nas arenas geridas pela AGLO. Apenas o fato das arenas estarem sendo usadas, ja é um
beneficio social importante na medida em que o uso evita a degradacdo fisica causada pela
ociosidade. Mas além disso, os eventos realizados envolvem muitas vezes a participacdo de camadas
mais vulneraveis da sociedade, como jovens e criancas em situacdo de risco, na maioria das vezes
oriundas de comunidades adjacentes a localizacdo do Parque Olimpico. Outros eventos trabalham a
integracdo de pessoas com deficiéncia, como surdos, portadores da sindrome de Down, cadeirantes
e amputados ou com problemas fisicos congénitos.
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Estes beneficios, econdmicos e sociais se configuram como um legado tdo grande e importante quanto
as proéprias estruturas fisicas erguidas na cidade do Rio de Janeiro. Desta forma precisam ser
considerados nas avaliag@es de impacto que sdao produzidos pela gestao, manutencao e disponibilidade
das arenas para a sociedade.

Sustentabilidade Ambiental

Para reforcar o comprometimento da AGLO, como drgao assessorado pela Advocacia Geral da Unido-
AGU, cuja orientacdao é de buscar atender ao dever de prote¢dao socioambiental, em resposta a
disseminagdo da temdtica, em apreco, a AGLO tem mantido como pratica, em cada contrato, inserir
uma clausula tratando especificamente das exigéncias e principais determinag¢des para o exercicio de
cada atividade de forma sustentdvel, incluindo em cada caso concreto, aspectos de sustentabilidade.

Tais quesitos sdao formulados conforme orientacdo do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis
elaborado pelo Nucleo Especializado Sustentabilidade, Licitagdes e Contratos — NESLIC da AGU.

Outro projeto importante, a Visita Guiada, foi aperfeicoado, exibindo videos institucionais também em
inglés e a aquisicdo de manequins com uniformes originais da Ri02016 e de um carrinho elétrico,
disponibilizado para o deslocamento de gestantes, idosos, deficientes e pessoas com mobilidade
reduzida. O tour foi expandido e passou a contar com mais uma arena, além de contabilizar um nimero
maior de participantes em relagao ao ano anterior.

O Programa Visita Guiadaé um passeio repleto de
experiéncias pelas quatro instalagdes do Parque Olimpico
da Barra da Tijuca (POB), sob a responsabilidade da
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO):
Velédromo, Centro de Ténis e as Arenas Cariocale 2, e
pela Arena 3 e Via Olimpica sob responsabilidade da
Prefeitura do Rio. Durante a visita vocé ira conhecer as
diversas agdes para preservar o Legado Olimpico.

A Visita Guiada é gratuita e uma excelente oportunidade
de vivenciar a meméria dos jogos e conhecer um pouco
mais sobre o Legado.

Agende uma visita conosco!

Estacionamento Gratuito no local

Dias da Visita Guiada: terca a sexta as 10h30 e as 15h30,
sébado as 10h30.

Duragdo: 1h a 1h30.

Contato: visitaguiada@aglo.gov.br

Desafios e riscos

InUmeros desafios se impuseram a AGLO na execucdo de seus objetivos. Ndo obstante os
desafios enfrentados para a estruturacdo da autarquia, episédios de inundacao, falta de estruturacao
das entidades administrativas de desporto, e outros como a situacdo econOmica do pais e o
consequente corte do orcamento federal, impactaram parcialmente a efetivacdo dos trabalhos.
Entretanto, com as ferramentas disponiveis, a AGLO envidou esforcos para que os cenarios adversos

ndo fossem determinantes e seus objetivos e metas fossem fielmente alcangados.
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