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2. APRESENTACAO

A estrutura do Relatdério obedeceu as orientagdes dos normativos do TCU e da CGU e esta
apresentada de modo a identificar os principais atributos, as agdes e responsabilidades institucionais
da Autoridade Publica Olimpica; as estratégias de atuacdo; o desempenho da execugdo orgamentéria
e financeira; e outras previstas nas orientacbes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

A partir de janeiro de 2016, a APO passou a funcionar com a nova reestruturacdo
organizacional, aprovada em 2015, acompanhando a evolugdo do projeto olimpico e considerando o
avancado estagio das obras de infraestrutura e a necessidade de preparacdo para implementacdo dos
Servigos necessarios aos Jogos.

O ano de 2016, de maneira geral, foi de grandes realizacGes para a Autarquia. No primeiro
semestre, cumpriu-se 0 compromisso da atualizacdo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de
Projetos Olimpicos, resultado do trabalho integrado feito pelos entes governamentais envolvidos no
processo, com participacdo ativa da APO na mediacdo e articulacdo para monitoramento dos projetos
e divulgacdo dos resultados por meio deste documento. A partir do segundo semestre, pudemos
verificar a consolidacdo dos trabalhos realizados pela Autarquia tendo em vista o0 sucesso da
realizacdo dos Jogos.

A APO, para cumprimento de seu papel institucional, além do acompanhamento das obras e
servigos para 0s Jogos, promoveu iniciativas de apoio aos entes consorciados e ao Comité Rio 2016
para realizacdo de Jogos de exceléncia. Dentre essas iniciativas, destaca-se o apoio a Prefeitura do
Rio de Janeiro na organizacao e disponibilizacdo do espago do Rio Media Center aos jornalistas que
ndo estavam credenciados a acompanhar 0s Jogos nas arenas e a APEXx Brasil no funcionamento da
Casa Brasil, espaco turistico destinado a promocao do Brasil.

Além destas, promoveu a parceria com a Secretaria Extraordinaria de Seguranca de Grandes
Eventos do Ministério da Justica — SESGE para operacionaliza¢do do Centro Integrado de Comando
e Controle Nacional — CICCN, iniciativa do governo federal para centralizar a supervisdo das acGes
de seguranca durante os Jogos; e com o Comité Rio 2016 na operacionalizacdo do Main Operation
Center — MOC, unidade de acompanhamento das a¢des operacionais durante 0s Jogos.

Mesmo diante destas novas atividades e parcerias, a APO continuou acompanhando a
evolucdo dos processos, organizando seus esforgos internos a partir da metodologia e dos sistemas
implantados, subsidiando tomadas de decisbes estratégicas e garantindo a memoria da gestdo dos
eventos. Com a divulgacdo da atualizacdo da Matriz de Responsabilidades, peca or¢camentaria que
aponta 0s responsaveis pelos projetos voltados exclusivamente para os Jogos, contribuiu para a

transparéncia da aplicagdo dos recursos publicos investidos pelo pais para receber as Olimpiadas.



Os eventos-teste consolidaram o foco na operagdo e proporcionaram resultados satisfatorios
em relacdo ao uso das arenas. Todas as instalacbes foram entregues para o Comité Rio 2016,
confirmando o compromisso dos governos com um cronograma previamente estabelecido para
atender as competicoes.

Assim, o objetivo da atua¢do da APO durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos foi manter
a parceria com os Entes Consorciados e o0 Comité Rio 2016, como apoiador, interlocutor e articulador
na gestdo estratégica e operacional dos Jogos, a fim de dispor de informacdes adequadas para garantir
0 engajamento destes atores nas diversas atividades sob sua responsabilidade e apoia-los nas tomadas
de decisdo para solucionar problemas que, eventualmente, surgissem durante a operagdo. Esta
participacdo se deu, principalmente, pela presenca e envolvimento nas rotinas de trabalho dos
principais centros de comando, coordenacdo e comunicacdo em funcionamento durante os periodos
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos (Games time).

Tendo a APO participado de muitas atividades preparatérias das acfes a serem desenvolvidas
durante os jogos como decorréncia do acompanhamento do planejamento dos servicos e das
operacdes, durante a execucdo das diversas acGes, foi possivel observar o cumprimento do
planejamento realizado e contribuir na realizacdo dos ajustes necessarios. Esse trabalho teve como
referenciais basicos as atividades diretamente relacionadas aos eventos, tendo os Jogos Olimpicos
ocorrido de 05 a 21 de agosto/2016 e os Jogos Paraolimpicos, de 07 a 18 de setembro/2016. O
periodo de atuacdo junto aos Centros e nas suas rotinas de funcionamento dependeu das datas de
ativacdo (e desativacao) planejadas pelos entes, que variaram conforme o caso.

A equipe dedicada ao acompanhamento e ao apoio das atividades operacionais durante 0s
Jogos dependeu dos meios e das estratégias de interacdo firmadas com os entes, do papel a ser
desempenhado pela APO, nos casos especificos e, em especial, se esta presenca dependeu do
revezamento em escalas de trabalho para garantir presenca nos centros de operacao.

Ressaltamos a importancia do fluxo de informacdes para sua difusdo interna, com o objetivo
de manter o alinhamento continuo da equipe da APO, tanto para a realizacdo de atividades
finalisticas, de apoio a operacdo dos entes, quanto para as atividades de suporte (logistica interna).
Como exercitado nos eventos-teste de maior envergadura, foi realizada uma rotina diaria de reunides
que permitiram as interac@es junto aos entes, tendo como referencial a programacéao de reunibes do
nivel mais estratégico da Autarquia (Presidente e Diretoria), que ocorreram principalmente no ambito
do Nivel Integracdo do MOC, abrangendo, além dos parceiros governamentais, 0 Comité Rio 2016, o
Comité Olimpico Internacional e o0 Comité Paraolimpico Internacional.

As atividades desenvolvidas pelos servidores durante os Jogos se inseriram no contexto geral

de cumprimento das nossas finalidades institucionais, de forma que essas intera¢cbes com 0s entes
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permitiram a entidade, no cenério de execu¢do dos Jogos, continuar a obter 0s insumos necessarios,
principalmente, para as articulacbes e interlocugbes junto aos entes, bem como realizar o
monitoramento das agdes planejadas e verificar a efetividade das obras entregues e dos servicos
prestados.

Em 06/12/2016, o Municipio do Rio de Janeiro deixou de integrar o Consoércio Publico
interfederativo APO, conforme Lei Municipal n® 6.107, de 05/12/2016, publicada no Diério Oficial
do Municipio do Rio de Janeiro n° 175, de 06/12/2016, transcrita a seguir:

“Lei n° 6.107, de 5 de dezembro de 2016.
Determina que o Municipio do Rio de Janeiro se retire da Autoridade Publica
Olimpica — APO e d& outras providéncias.
Autor: Poder Executivo
O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Faco saber que a camara Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art. 1° O Municipio do Rio de Janeiro se retirara da Autoridade Publica Olimpica
— APO, logo apo6s o término dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, com a
apresentacdo do consorcio publico do balanco final das atividades executadas pelo
Municipio para os Jogos, independentemente dos prazos estabelecidos nos
Estatutos da entidade.
Art. 2° A retirada do Municipio da APO né&o prejudicara as eventuais obrigacoes
por ele assumidas, considerando-se, no entanto, encerradas as responsabilidades
do Municipio para com a APO e os demais entes consorciados.
Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacgéo.

EDUARDO PAES”

Na sequéncia, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro comunicou a APO, por intermédio
do Oficio n® 244 datado de 07/12/2016, que sancionou a Lei 6.107, de 5 de dezembro de 2016, e
determinou que o Municipio do Rio de Janeiro se retirasse do Consércio APO e, em 07/12/2016, em
cumprimento & citada Lei, o Prefeito, pelo Decreto Rio “P” n° 765, dispensou o representante do
Municipio no Conselho Publico Olimpico.

Em 19/12/2016, o Conselho Publico Olimpico editou a Resolucéo n° 23, publicada no Diario
Oficial da Unido n° 234, de 20/12/2016, que determinou o encerramento das atividades finalisticas da
APO até 15/01/2017 e a extincdo da entidade em 31/03/2017. Dentre os termos desta resolugéo, ficou
decidida a exoneracdo ou dispensa de cerca de 90% dos servidores até 15 de janeiro. A partir desta

data, o pessoal remanescente deverd se dedicar exclusivamente as atividades administrativas
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necessarias a liquidacdo e extin¢do da Entidade, compondo o Grupo de Trabalho de Liquidacdo
(GTL), que desenvolvera suas atividades na cidade de Brasilia, no periodo de 15/01/2017 a
31/03/2017.

No tocante as dificuldades encontradas na realizagcdo dos objetivos previstos para o exercicio de 2016
por esta Unidade Prestadora de Contas, pode-se destacar a indefinicdo no planejamento do processo

de exting¢do da Autarquia, impactando nos demais planejamentos internos.
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3. VISAO GERAL

3.1. Finalidade e Competéncias

A APO teve por finalidade unificar os esforcos interfederativos, integrando e facilitando a
atuacdo dos trés entes consorciados (Unido, Estado do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de Janeiro),
com o objetivo de assegurar a entrega das obras e servigos necessarios aos Jogos Rio 2016, em
conformidade com o0s requisitos constantes do compromisso assumido com o Comité Olimpico
Internacional e Comité Paraolimpico Internacional.

As competéncias e objetivos determinados em Lei orientaram seu posicionamento e atuagao
no cenario dos Jogos (antes, durante e ap6s), por meio de um modelo de gestdo eficaz, capaz de
promover acles integradas das trés esferas de governo com as demais organizac6es envolvidas com a
preparacdo e realizacdo dos Jogos.

A Clausula Quarta do Protocolo de Intenc@es, ratificado por meio da Lei Federal n°
12.396/2011, registra as competéncias institucionais a seguir listadas:

| - a coordenacdo de acOes governamentais para o planejamento e entrega das
obras e servicos necessarios a realizacéo dos Jogos, incluindo a representacéo dos
entes consorciados perante 6rgdos ou entidades da administracdo, direta ou
indireta, e outros entes da Federac&o nos assuntos pertinentes ao seu objeto;

Il - o monitoramento da execugdo das obras e servigos referentes aos Projetos
Olimpicos;

Il - a consolidacdo do planejamento integrado das obras e servigcos necessarios
aos Jogos, incluindo os cronogramas fisico e financeiro e as fontes de
financiamento;

IV - o relacionamento, em conjunto com os préprios entes consorciados, com 0
Comité Rio 2016 e demais entidades esportivas, nacionais e internacionais,
responsaveis por modalidades olimpicas e paraolimpicas nos assuntos
relacionados a organizacao e realizacao dos Jogos;

V - o planejamento referente ao uso do legado dos Jogos, com proposi¢do de
solucBes sustentaveis sob o0s aspectos econémico, social e ambiental;

VI - a elaboracdo e atualizacdo da Matriz de Responsabilidades junto aos
consorciados e ao Comité Rio 2016, visando definir obrigacdes das partes para a

realizacdo dos eventos, face as obrigac¢des assumidas perante o COl;
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VII - a homologagdo prévia dos termos de referéncia, projetos basicos e executivos
relativos a preparacéo e realizagdo dos Jogos com a estrita finalidade de verificar
se atendem aos compromissos assumidos junto ao COI, a serem contratados pelos
entes consorciados, inclusive por seus o0rgaos e entidades da administracdo direta
e indireta, nos casos de utilizacdo do regime diferenciado de licitagdes e contratos
para as obras e servicos, estabelecidos em lei federal;

VIII - a interlocucdo, nos casos de impasses relacionados a execucdo de obras,

com orgaos de controle, de licenciamento ambiental e demais 6rgéos envolvidos.

3.2.  Normas e Regulamentos de Criagdo, Alteracao e Funcionamento da Unidade

A Autoridade Puablica Olimpica foi constituida sob a forma de Consércio Pdblico com
personalidade juridica de direito publico e natureza autdrquica, pela Lei Federal n°® 12.396, de
21/03/2011, Lei Estadual n°® 5.949 e Lei Municipal n°® 5.260, ambas de 13/04/2011, ratificando o
protocolo de intencBes firmado entre a Unido, o Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de
Janeiro. Todavia, em 06/12/2016, houve a saida do Municipio do Rio de Janeiro do Consorcio
Publico pela Lei Municipal n® 6.107, de 05/12/2016, publicada no Diario Oficial do Municipio do
Rio de Janeiro n° 175, de 06/12/2016, passando, entdo, a ser integrado apenas pela Uni&o e pelo
Estado do Rio de Janeiro. Sua estrutura organizacional e respectivas competéncias estdo definidas no
Estatuto, aprovado por meio da Resolu¢do do CPO n° 03/2011 e alterado pelas resolucdes n° 04/2012,
07/2014, 17/2015 e 05/2016.

Suas atividades internas e administrativas foram definidas por meio de Regimento Interno
especifico, cuja ultima versdo foi aprovada por meio da Resolucdo da Diretoria Colegiada n° 15, de
19/12/2016.

Para normatizar rotinas e procedimentos e facilitar o uso dos ativos tangiveis e intangiveis da
instituicdo, a APO editou Normas Internas especificas, caso a caso, e quando necessario. Em 2016,
foi editada a seguinte Norma Interna:

Tabela 1 - Normas internas aprovadas em 2016

N° da Resolucéo
gue aprovou

N° da Norma Ementa

01/2016 04/2016-DE Dispde sobre critérios e procedimentos para utilizagdo do servico suplementar
de transporte no &mbito da Autoridade Pablica Olimpica - APO.

Fonte: Site da APO
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3.3.  Breve Historico da Entidade

A APO foi criada em 2011, conforme mencionado anteriormente, com a finalidade de integrar
e facilitar os esforcos interfederativos, para a execucdo das obras e servi¢os necessarios aos Jogos
Rio 2016, em conformidade com os compromissos assumidos com o COl.

Inicialmente, ela foi concebida com uma estrutura organizacional que refletia o estagio da
preparacdo para 0s Jogos a época, com suas Diretorias priorizando 0s seguintes aspectos: 1)
Infraestrutura Esportiva, Apoio ao Evento e Meio Ambiente; 2) Infraestrutura de Mobilidade,
Trénsito e Trafego; 3) Infraestrutura e Servicos de Seguranca e Prevencdo; 4) Operagdes e Servigos.

Conforme o andamento das atividades e com algumas entregas j& sendo realizadas ao longo
do periodo de preparacdo da cidade do Rio de Janeiro para 0s Jogos, a instituicdo foi, naturalmente,
se adequando e mudando seu foco para entrega dos compromissos subsequentes.

No inicio de 2014, seu Estatuto foi alterado para que as Diretorias pudessem refletir o novo
foco do acompanhamento pela instituicdo: 1) Infraestrutura; 2) Mobilidade; 3) Operagdes e Servicos
e 4) Integracdo, sendo esta Ultima a responsavel por desenvolver ferramental metodoldgico e de
sistemas necessarios a dar suporte técnico ao acompanhamento e processamento das informacdes
concernentes a preparacdo dos Jogos para auxiliar aos gestores nos processos decisorios que
demandassem informagdes sobre 0 andamento e a implementagéo dos projetos.

A instituicdo é um organismo dindmico, sendo natural seu processo de adequacdo a realidade
e a temporalidade dos projetos olimpicos. Assim, no final de 2015, a Autarquia passou por novo
processo de redirecionamento de seu foco, alterando sua estrutura organizacional a partir de janeiro
de 2016, visando a priorizacdo do acompanhamento dos servigos necessarios aos Jogos, considerando
0 avancado estagio de conclusdo das obras e da infraestrutura necessaria.

Neste novo contexto, as Diretorias finalisticas estiveram assim denominadas: 1) Maracand e
Deodoro; 2) Copacabana e Barra; 3) Servigos e 4) Integracdo. Este novo arranjo, refletiu a
necessidade atual de priorizacdo do acompanhamento da implementacdo dos servicos, considerando

0 avancgado estagio de andamento das obras.

3.4. Ambiente de Atuacao

A APO atuou como instituicdo macro integradora dos esforcos e das atividades dos trés entes
consorciados: Unido, Estado e Municipio do Rio de Janeiro (até sua saida do consorcio em dez/2016)

visando a garantir a entrega dos compromissos assumidos junto ao COI.
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Desta maneira, a articulagdo e a integracdo dos entes sempre estiveram no cerne das
atividades desenvolvidas pela APO, com embasamento em elementos técnicos (informacdes) que lhe
garantiram contribuir decisivamente para o sucesso da empreitada compartilhada pelos niveis de
governo e por entidades privadas.

A APO se adequou e priorizou sua atuacdo considerando sempre 0 momento e o cenério de
organizagéo para 0s Jogos.

3.5.  Organograma

Figura 1 - Organograma da APO

[ Presidéncia ]

[ Gsbinete } {bsessona de Comunicagso ]

[ Escritoric de Brasiis } { Procuradorie Geral ]

{ Controledoria Geral ]

[ Diretoria Executiva ]

| 2 Gestso
Gabinete } [ Documental ]

Superintendéncie de Sustentabiidede Superi dencis de Gests
e legado Corporative
Diretoria_ Diretoria Diretoria da Regido Diretoria da Regido
de Integracao de Servigos Copacabana e Barra Maracana e Deodoro

A estrutura organizacional da Autoridade Publica Olimpica esteve definida no art. 5° do seu
Estatuto, aprovado por meio da Resolucdo n° 03, de 27/12/2011, do Conselho Publico Olimpico -
CPO. Alterada pela a Resolucdo n° 04, de 10/12/2012,pela Resolucdo n° 07, de 21/03/2014, pela
Resolucdo n® 17, de 22/12/2015, pela Resolucdo n° 5, de 01/02/2016 e pela Resolucdo n° 15 de
19/12/2016. Atualmente a APO encontra-se estruturada conforme demonstrado graficamente no
organograma apresentado.
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Tabela 2 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Perlodcz de
- atuagdo
Estratégicas
01/01/2016a
] 18/04/2016
Marcelo Presidente
Pedroso Substituto 29/04/2016a
) o i 31/12/2016
PRESIDENCIA Relacionamento Institucional e Gestdo
da Governanga
Ari Matos .
Cardoso PrESIdente 19/04/2016 a
) . Substituto 28/04/2016
(in memorian)
Marcelo Diretor 01/01/2016 a
Pedroso Executivo 31/12/2016*
Ari Matos Diretor
Cardoso Executivo 01/01/2016 a
) ] . 02/06/2016
(in memorian) Substituto
Conduzir as deliberacGes colegiadas, i
elaborar o planejamento estratégico e Ligia Neves Diretora 03/06/2016 a
seu desenvolvimento nas areas Aziz Lucindo Executivo 31/08/2016
finalisticas, o planejamento financeiro e Substituto
or¢amentario da instituicdo, bem como Raimundo Diretor
reportar aos 6rgaos da esfera de Célio Augusto Executivo 01/09/2016 a
DIRETORIA governanga casos excepcionais que Macedo Substituta 28/09/2016
EXECUTIVA possam comprometer a concluséo da
missao institucional da APO. Cabe a ela 29/09/2016 a
propor as diretrizes fundamentais de 06/11/2016
organizacao da APO, além de coordenar Sérgio José Diretor 19/11/2016 a
a implementacdo do Planejamento P Executivo 04/12/2016
Estratégico, financeiro e orcamentario da Substituto
Entidade. 18/12/2016 a
31/12/2016
) 07/11/2016 a
Augusto César Diretor 18/11/2016
de Brito Executivo
Naylor Substituto 05/12/2016 a
17/12/2016
01/01/2016 a
Ligia Neves Diretora de 03/01/2016
Aziz Lucindo Integracéo 11/01/2016 a
Desenvolver ferramental e mecanismos 03/07/2016
de acompanhamento e processamento
DIRETORIA DE das informacdes concernentes a . . Diretora de
INTEGRAGAO realizacéo dos Jogos L Ucia Regina Integracéo 04/01/2016 &
' Pereira Galvéo . 10/01/2016
Substituta
Herval > 'treegtf;ggi 04/07/2016 a
Madeira Forny Substituto 29/12/2016

* Foi considerado o periodo integral do ano de 2016 em virtude de o Diretor Executivo titular ndo ter efetivo exercicio em
2016, ficando a efetiva gestdo a cargo de seus substitutos.
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01/01/2016a

03/01/2016
06/01/2016a
06/01/2016
J_uliana_ da Diretora de 14/01/2016a
Silva Pinto Servicos 10/02/2016
Carneiro
15/02/2016a
31/10/2016
Acompanhar a¢des para planejamento e
DIRETORIA DE viabilizacdo dos servicos, e obras 09/11/2016a
SERVICOS quando necessério, para realizacdo dos 31/12/2016
Jogos 04/01/2016a
05/01/2016
. ) 07/01/2016a
Luiz Mércio Diretor de 13/01/2016
Oliveira Paes Servicos
Barreto Substituto 11/02/2016a
14/02/2016
01/11/2016a
08/11/2016
01/01/2016 a
Diretor da 03/01/2016
Sérgio José Regido 09/01/2016a
Pereira Maracana e 24/10/2016
Deodoro 30/12/2016a
31/12/2016
Diretora
Cleusa Substituta da
. x 04/01/2016a
KikueTakakura Regido
DI Rg;’g:}lé DA Acompanhar as a¢des para Yoshida Maracana e QRS
MARACANA E implementacédo de obras e servigos nas Deodoro
DEODORO regibes de Maracana e Deodoro
Diretor 25/10/2016a
Fernando SUbSt'tE{[o da 27/11/2016
Pimentel Regido
Diretor
Walter Gomes S”bRsé'tE’;g da | 2g/11/2016a
da Silva Janior glao 21/12/2016
Maracané e
Deodoro
01/01/2016 a
I Diretor da 03/01/2016
Célio Auausto Regido 14/01/2016 a
Macégo Copacabana e 21/02/2016
DI Rggg&lg‘ DA Acompanhar as agdes para Barra 13/03/2016 a
COPACABANA implementac&o de obras e servigos nas 29/12/2016
E BARRA regides de Copacabana e Barra ]
Diretor da 04/01/2016 a
Walter Valente Regido 13/01/2016
Copacabana e
da Cunha Barra - 22/02/2016 a
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3.6. Macroprocessos Finalisticos

A Cadeia de Valor da APO apresentou uma visao do funcionamento da instituicdo por meio
do entendimento desta como um o6rgdo de suporte de um grande processo de atividades inter-
relacionadas com o objetivo de gerar um valor especifico aos entes consorciados e demais atores da
governanca dos Jogos.

Os entes consorciados, por meio de um instrumento de cooperacdo e de associagdo,
constituiram a APO como fim precipuo de integracdo entre eles e os entes olimpicos privados
(Comité Olimpico Internacional, Comité Paraolimpico Internacional e Comité Rio 2016). A APO
encarrega-se ainda de dar transparéncia de suas atividades a sociedade e organismos internacionais
interessados no evento dos Jogos Olimpicos, em cumprimento as finalidades dispostas no Contrato
de Consorcio Publico.

A Cadeia de Valor dividiu os macroprocessos finalisticos e 0s macroprocessos de suporte
alinhados a misséo da organizagdo. Além disso, é possivel visualizar todas as partes relacionadas a
APO e as leis que a instituiram, bem como os documentos que definem os compromissos olimpicos.
Os macroprocessos finalisticos sdo relacionados diretamente com a razéo de existir da instituicdo e
geram o0s produtos finais entregues aos seus clientes. Os macroprocessos de suporte estdo
indiretamente relacionados com os produtos finais, ndo sendo menos importantes no contexto geral
da instituicdo, pois proporcionam toda a estrutura necessaria para realizacdo das atividades por todos
os clientes internos.

Os macroprocessos finalisticos da APO sdo: Relacionamento Institucional, Monitoramento de
Obras e Servigos, Planejamento do Uso do Legado. Todos os processos buscaram garantir a entrega
dos compromissos assumidos com o COl e IPC.

O Relacionamento Institucional foi o processo que teve por finalidade fortalecer ativamente a
instituicdo no contexto dos jogos, facilitando 0s processos externos e internos de obras e servigos,
bem como do legado olimpico, trabalhando no atendimento aos clientes. Ao longo do ano, foi
conduzido mais diretamente pelo Gabinete da Presidéncia e pela Diretoria Executiva por meio de
encontros com as entidades que exercem a Governanca dos Jogos e da prépria APO. Possuiu como
principais produtos a Matriz de Responsabilidades e Carteira de Projetos Olimpicos que, em 2016,
teve suas respectivas atualizagdes divulgadas em 29 de janeiro e em 15 de agosto. Os principais
clientes deste processo sdo 0s entes governamentais da Unido (Presidéncia da Republica, Ministério
do Esporte, Congresso Nacional), do Estado do RJ (Governo do Estado do Rio de Janeiro) e
Municipio do RJ (Prefeitura do Rio), os entes privados (COI, IPC e Rio 2016), midia e organismos

internacionais (Comité Olimpico Japonés, por exemplo). As areas responsaveis pela conducao deste
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macroprocesso eram as Diretorias da APO, nos seus respectivos niveis de atuacdo, e a Presidéncia de
forma focada nas necessidades de cada cliente.

O Monitoramento de Obras e Servigos foi o processo que teve por finalidade gerar
conhecimento técnico e estratégico orientado as necessidades de articulacdo da Autarquia junto a
Governanca dos Jogos. Para tanto, esteve estruturado para propiciar a coleta, a andlise critica e a
utilizacdo de conhecimento Util as acbes dos funcionérios da Autarquia, oriundo do acompanhamento
dos planos e projetos executados pelos entes.Seu principal ferramental foi o Sistema APO, em
especial os mddulos dedicados a organizacdo de informacdes finalisticas, com ambientes de
consolidacéo e difusdo interna do conhecimento gerado.

Essa base de dados corporativa teve papel de destaque no alinhamento constante da equipe e o
conhecimento produzido permitiu, ainda, a consolidagdo de outros produtos, que eram elementos
dessa rotina de alinhamento metodologico até a realizacdo dos Jogos.Eles tinham carater dindmico e
eram alterados ou substituidos segundo as necessidades de consolidacdo de informagdes e producéao
de conhecimento, de acordo com a evolugdo dos projetos olimpicos.

No ano de 2016, podem ser citados como principais produtos trabalhados nessa concepcao os
seguintes:Pauta Executiva: (Agenda, Resumo de Imprensa, Radar de Noticias, Sumarios Executivos
de temas em evidéncia na semana), Painel de Temas Acompanhados (lista de temas do Sistema de
Acompanhamento com indicagéo de sensibilidade), Quadro Evolutivo (consolidacdo de informacgoes
gerenciais estatisticas do Sistema de Acompanhamento), Apostila (revista eletronica; coletanea de
informacdes das Pautas, Quadros Evolutivos e Videowall em més de referéncia), Videowall
(interface de sistema com resumos estratégicos de acompanhamento de temas), Calendario do
Acompanhamento (calendario de atividades importantes para o acompanhamento finalistico),
Relatorios de Fluxo Financeiro (dados de evolucéo financeira e fisica, orcamento, repasse aos 6rgaos
executores e pagamento a contratadas de obras, em especial da Matriz de Responsabilidades).

Com base nas informacdes ofertadas, para instrumentalizar as articulagfes institucionais em
alguns casos, eram criados produtos com destinacdo externa, como Relatérios de Risco ao Conselho
Publico Olimpico (CPO), o Painel APO ao Comité de Coordenacdo e o Cardapio de Informacdes
APO ao Geolimpiadas (resumo das principais alteracdes/atualizaces de dados de interesse comum
dos Jogos). As areas responsaveis por conduzir o processo de monitoramento eram as diretorias
técnicas — Diretoria de Servigos, Diretoria da Regido Maracana e Deodoro, Diretoria da Regido
Copacabana e Barra, culminando com a atuacéo da Diretoria Executiva e da Presidéncia.

O Planejamento do Uso do Legado — PUL foi o processo que teve por finalidade consolidar e
integrar as informagOes estratégicas definidas pelos entes sobre o legado dos itens constantes na

Matriz de Responsabilidades, salientando e propondo aspectos sustentaveis. Os principais produtos
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previstos deste processo foram estabelecidos no @mbito de Sub Grupo de Trabalho Planejamento do
Uso do Legado - SGT PUL ligado ao Grupo de Trabalho Legado Estratégico — GT LE com a
participacao dos entes de governo.

Em 2016, foi finalizado o segundo relatério (R2), com base nas informac@es produzidas pelos
entes e com proposigdes de autoria da APO. Os principais clientes deste macroprocesso sdo Unido
(Presidéncia da Republica, Ministério do Esporte, Congresso Nacional), o Estado do RJ (Governo do
Estado do Rio de Janeiro) e o Municipio do RJ (Prefeitura do Rio), os entes privados (COl, IPC e Rio
2016), midia e organismos internacionais (Comité Olimpico Japonés, por exemplo). As areas
responsaveis pela conducgdo deste macroprocesso sdo a Diretoria Executiva (provendo informagdes
aos clientes, articulacbes e trabalhos técnicos) e a Diretoria de Integracdo (ferramental para

consolidacéo e integracdo da informacao estratégica).

Figura 2 - Cadeia de valor da APO

CADEIADEVALOR
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1. Planejamento organizacional

A APO, inicialmente, organizou seu arranjo institucional visando ao acompanhamento de
obras e servicos necessarios a realizacdo dos Jogos. Esta prioridade foi atribuida considerando o
prazo necessario para a execugdo destes projetos e 0s entraves que poderiam vir a ocorrer e que
demandariam uma atuacdo institucional da APO no que diz respeito a articulacdo para o
cumprimento do cronograma.

Com a proximidade dos Jogos e com a conclusdo de boa parte das obras de infraestrutura,
percebeu-se a necessidade de considerar a implantacdo efetiva dos servicos nos equipamentos
concluidos e a operacdo dos Jogos nos respectivos clusters (Copacabana/Barra e Maracand/Deodoro).

Na estrutura organizacional vigente em 2015, para 0 monitoramento das a¢cdes em andamento
em um cluster, por exemplo, o esforco para integracdo de informacdes era principalmente entre
unidades. Dessa forma, no alinhamento metodoldgico para consolidacdo de conhecimentos,foram
usadas estratégias para maximizar as potencialidades dos sistemas de informagdo, como reunides de
equipe entre as diversas unidades e a consolidacdo de produtos transversais. Com a evolucdo do
projeto, tornou-se possivel e conveniente investir um novo arranjo organizacional, visando a um
olhar de acompanhamento, ao mesmo tempo, sobre as obras e as operacfes para as instalacdes, tendo
a operacdo dos servicos como prioridade. Nesse modelo de departamentalizacdo por projetos, cada
unidade orgénica seria responsavel por todos os elementos e varidveis que viessem a interferir
diretamente nas atividades sob sua competéncia com foco em um determinado projeto. Esta estrutura
foi aprovada pelo CPO em dezembro de 2015, por meio da Resolucdo n° 17, publicada no Diario
Oficial da Unido n° 248, de 29/12/2015, alterada pela Resolucao n° 5, publicada no Diario Oficial da
Unido n° 25, de 5/02/2016com vigéncia a partir de janeiro de 2016.

Assim, em 2016 a APO vivenciou a consolidacdo desta nova estrutura organizacional e teve
seus processos e fluxos de informacao agilizados, conforme previsto.

A APO ¢ a primeira experiéncia de consorcio interfederativo com participacdo da Unido e o
fato de ser uma organizacdo com prazo de encerramento dos trabalhos fez com que os prazos
estabelecidos para suas entregas e para a revisdo de suas aces fossem breves. Esta particularidade
ndo impediu que a organizagdo empreendesse um esforco a médio e longo prazo e tornasse o desafio
mais interessante do ponto de vista da gestdo publica.

O primeiro documento do planejamento estratégico foi publicado em 24/10/2014 no Diéario

Oficial da Unido e esta disponivel no sitio eletrénico da instituicdo para o publico em geral.
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A estratégia da APO pode ser resumida em um de seus produtos — o Mapa Estratégico. Este
produto traduz de maneira visual a estratégia e esta dividido em trés partes:

1. Identidade Organizacional: contendo a visdo da instituicdo, ou onde se pretende chegar; a
missdo, ou 0 que serd feito pela instituicdo para atingir sua visdo; e seus valores, ou como a
instituicdo deve atuar no seu ambiente de relacionamento para o cumprimento de sua missao.

VISAO: Ser referéncia em Gestéo Inter Federativa Integrada, contribuindo para a construcéo de um
legado sustentavel ao Brasil.

MISSAOQ: Integrar e Facilitar a participacdo da Uni&o, do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro,
entes governamentais consorciados e Comité Rio 2016 na preparacdo e realizacdo dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas
pelo Pais perante o Comité Olimpico Internacional.

VALORES:

. ETICA: guiar-se por principios morais e responsabilidade no trato dos bens pblicos e no
cumprimento das atribuigdes da APO.

. TRANSPARENCIA: dar a sociedade amplo acesso as informacBes sobre processos,
procedimentos e servigos, de forma clara e em tempo razoavel.

. COMPROMISSO: empenho dos servidores em desempenhar suas fun¢ées com dedicacdo e
responsabilidade, em atendimento aos compromissos com a sociedade e instituigdes envolvidas com
0s Jogos Rio 2016.

. EFICIENCIA: motivacdo da APO em buscar ser referéncia nos produtos, processos e servicos
ofertados ao cidadao.

. COLABORAGCAO: adotar uma atitude de cooperacdo diante das necessidades dos entes
consorciados, Rio 2016 e demais entidades envolvidas com o Projeto Olimpico.

Ao ler a descricdo da VISAO estabelecida, percebe-se que a APO almejou se tornar uma
referéncia em gestao inter federativa. Sendo a primeira experiéncia no Brasil de um 6rgédo que integra
as trés esferas de governo (Unido, Estado e Municipio do RJ), a instituicdo construiu seus processos e
propostas de valores alinhados as exigéncias dos entes governamentais aos quais representa.

A missdo sintetizava a principal forma de atuacdo para atendimento ao compromisso
olimpico: por meio da integracéo entre as partes relacionadas (entes governamentais, entes privados,
sociedade, organismos internacionais, entre outros) e facilitacdo dos processos que levaram a entrega
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. A instituicdo entendeu que sua missao ganhou peso ao se
posicionar de forma ativa e integradora e ao estabelecer uma atuagdo facilitadora nos entraves

burocraticos e mediadora de conflitos.

23



Os valores institucionais, por sua vez, acompanhavam os principios da administracdo publica
e reforcam o compromisso da instituicdo com a missdo definida em lei. Tais valores eram principios

béasicos e foram seguidos por todos os colaboradores durante o periodo de vigéncia da autarquia.

4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Objetivos Estratégicos: sdo caracterizados por serem resultados quantitativos e qualitativos
que a organizagéo precisa alcancar em prazo determinado. S&0 compostos de um objetivo principal
que foi aberto em outros dois objetivos estratégicos para direcionar o foco da instituicéo.

Garantir o cumprimento dos compromissos assumidos pelo pais, descritos na Matriz de
Responsabilidades e Carteira de Projetos, para preparacao e realizagdo dos Jogos Rio 2016;

Integrar as agdes governamentais e cooperar com o Comité Rio 2016, no planejamento e
execucao das obras e servigos;

Atuar de forma articulada com os entes no planejamento de uso do legado, contribuindo para
sua defini¢céo dentro de parametros de sustentabilidade.

Os objetivos estratégicos foram definidos com base na lei de criacdo da APO e remetem a
Clausula Quarta do Contrato de Consércio Publico. Os objetivos estavam diretamente relacionados
aos macroprocessos finalisticos da instituicdo que deram origem aos indicadores estratégicos

formulados para mensurar seu alcance.

Acdes Estratégicas:

1. Estabelecer um sistema integrado de gerenciamento capaz de potencializar o

acompanhamento dos projetos e planos operacionais.

2. Elaborar um sistema de informacéo institucional que apoie a gestdo das atividades da

organizacdao.

3. Elaborar estratégia orientada a exceléncia e transparéncia em comunicacdo institucional

com as partes relacionadas.

4. Fortalecer e equipar o time de colaboradores.

O trabalho do planejamento estratégico identificou que, para alcancar 0s objetivos,seria
preciso fortalecer os processos internos, as ferramentas (sistemas) utilizadas para gerenciar tais
processos, promover a melhoria da comunicacao da instituicdo (principalmente interna) e fortalecer
as equipes (conhecimentos e habilidades necessarios).

As acOes estratégicas podem ser consideradas como as operagdes que envolvem toda a

organizacdo e que sdo desenvolvidas para o atendimento dos objetivos definidos pelo grupo de
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dirigentes e estdo voltadas para as necessidades organizacionais identificadas durante o processo de
planejamento da estratégia.

4.1.2. Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

Até a realizacdo dos Jogos Rio 2016, a instituicdo direcionou seus esfor¢cos conforme previsto
no planejamento estratégico. Considerando as quatro acles estratégicas estabelecidas, pode ser

observado em relacdo a cada uma:

Estabelecer um sistema integrado de gerenciamento capaz de potencializar o
acompanhamento dos projetos e planos operacionais.

O Sistema APO se tornou uma ferramenta consolidada e que reuniu grande parte das
informacdes sobre o andamento dos projetos olimpicos. Até a realizacdo dos Jogos, ele foi
aprimorado para que pudesse conter um videowall para apresentacdo de informacdes na Casa Brasil,

conforme parceria estabelecida com a APEX/Brasil e a EMBRATUR.

Elaborar um sistema de informacao institucional que apoie a gestdo das atividades da
organizacao.

Além de informagdes sobre os projetos, o Sistema APO continha informacdes administrativas
e contribuiu para a organizacdo das informacdes do 6rgdo, tais como processos administrativos,
documentos oficiais, etc., facilitando, assim, a transmissao do legado documental das olimpiadas, que

sera transmitido, em parte, ao Arquivo Nacional.

Elaborar estratégia orientada a exceléncia e transparéncia em comunicacao institucional
com as partes relacionadas.

A APO buscou otimizar sua relacdo com os entes consorciados, com vistas a apoiar e
facilitara integracdo entre eles, principalmente em discussdes referentes aos temas importantes para
realizacdo dos Jogos. Exemplos disso, foram as questdes referentes a Sustentabilidade, Legado,
Energia, dentre outros.

Participando ativamente dessas discussGes, amparados por conhecimento técnico estratégico

sobre os assuntos afetos a preparacéo para 0s Jogos.

Fortalecer e equipar o time de colaboradores
Considerando a intensidade das ultimas a¢des necessérias a realizacdo dos Jogos em 2016,

ndo foram executadas agdes de desenvolvimento/aprimoramento de pessoal no periodo.
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4.1.2.1.Balanco do Planejamento Estrategico

A concluséo do projeto olimpico, e consequentemente das atividades da Autoridade Publica
Olimpica — APO, a partir da publicacdo da Resolucdo n° 23 de 19/12/2016 do Conselho Publico
Olimpico, pressupde uma avaliagdo comparativa do cumprimento de suas atividades com as
definigcdes expressas em seu plano estratégico.

A misséo da organizagéo e seus objetivos provinham do entendimento a respeito de sua razéo
de existir, a partir das atribuicbes definidas na lei de criacdo do consoércio interfederativo (Lei
12396/11). Os mesmos estavam centrados em 3(trés) eixos de atuacdo principais, 0u macroprocessos
finalisticos:

e Relacionamento Institucional: € o processo cuja finalidade é fortalecer ativamente a
instituicdo no contexto dos jogos, facilitando os processos externos e internos de obras e
servigos, bem como do legado olimpico, trabalhando no atendimento aos clientes.

e Monitoramento de Obras e Servigos: processo com a finalidade de gerar conhecimento
técnico e estratégico orientado as necessidades de articulacdo da Autarquia junto a
Governanca dos Jogos.

e Planejamento do Uso do Legado: processo cuja finalidade € consolidar e integrar as
informacdes estratégicas definidas pelos entes sobre o legado dos itens constantes na Matriz

de Responsabilidades, salientando e propondo aspectos sustentaveis.

Diante deste pressuposto, o alcance de sua missdo foi avaliada a partir do cumprimento das

metas estabelecidas para cumprimento dos objetivos atrelados a estes macroprocessos.

Relacionamento Institucional:

A principio, o processo de Relacionamento Institucional tinha como objetivo resgatar um
posicionamento de maior protagonismo da instituicdo no processo de organizacdo dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos.

Para ser mensurado, tal processo prescindia de formalizacdo de parcerias por meio de Termos
de Cooperacdo com os stakeholders estratégicos, a saber, entes da Unido, do Estado do Rio de
Janeiro e do Municipio do Rio de Janeiro detentores de informagdes que viabilizassem o
cumprimento da miss&o institucional desta Autarquia.

O indicador “Abrangéncia do Relacionamento Institucional da APO” foi criado em um
contexto em que a APO pretendia realizar acordos de cooperagcdo com 0s entes consorciados para
fornecimento de dados e informagdes acerca da execucao dos projetos olimpicos. Por isso, sua base

de calculo é a razéo entre o0 nimero de parcerias firmadas e de parcerias mapeadas.
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Todavia, suas medicGes ndo chegaram a ser realizadas, pois, com 0 avancar das etapas de
planejamento, o formal estabelecimento de parcerias com os entes perdeu razéo, na medida em que se
constatou a efetividade da obtencdo de informacgdes para os trabalhos de monitoramento da APO
como fruto das interagdes de suas equipes técnicas, atuando dentro da metodologia de
acompanhamento implantada.

A Autarquia utilizou variadas formas de interagdo para a coleta de informacdes de interesse,
como, por exemplo, a participagdo em foruns, visitas de campo, participacdo em reunides de
coordenacdo e o fornecimento de informacgdes complementares pelos entes publicos, como Ministério
do Esporte e Caixa Economica Federal. Esse processo sofreu os influxos positivos, ainda, do
incremento de agdes de transparéncia ativa por parte dos entes da governanga executores dos projetos
e de seus oOrgaos de controle, com acesso a portais de transparéncia na Internet do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, do Ministério do Esporte, da Prefeitura
do Rio de Janeiro e da Controladoria-Geral do Municipio.

O Tribunal de Contas da Unido teve a oportunidade de analisar essa questdo, na medida em
que o estabelecimento dessas parcerias constou de recomendacdo do item 9.5.1 do Acérdédo
1.662/2014-TCU/Plenério:

9.5 com fundamento no art. 250, inciso 111, do Regimento
Interno do TCU, recomendar a Autoridade Publica
Olimpica (APO), que:

9.5.1 que firme termo de cooperacdo com a Empresa
Olimpica Municipal; Comité Rio 2016; Escritorio
Gerenciamento de Projetos do Governo do Rio de
Janeiro e Ministério do Esporte para que repassem
tempestivamente as informacGes necessarias ao
desempenho de sua misséo legal, por meio de um canal
eficiente (item 214);

No bojo do Acérddo 1.784/2014-TCU/Plenario, em especial nos itens 2.7.3.2 a 2.7.3.4,
2.7.4.1 e 2.7.4.5, a recomendacéo foi tida como cumprida, pois, “apesar da auséncia de assinatura
de Termo de Cooperacéao, o estabelecimento, pela APO, de fluxo de dados e informacdes, aliado ao
fato de néo ter sido identificada restricdo as informacdes requeridas pela APO, supre a necessidade
do citado instrumento”.

Adendo a isto, a APO comprova sua integracdo e a importancia deste processo através da

atuacdo como facilitadora em diversos temas relevantes para a realizagcdo dos eventos, com destaque

27



para a integracdo dos atores do tema Energia Elétrico, do tema Dados Meteoroldgicos, do Vazio
Sanitario da regido de Deodoro, bem como na solugdo de entraves de questbes aduaneiras, que

necessitavam de apoio governamental.

Monitoramento de Obras e Servicos:

A APO organizou-se como macro integradora de informacg6es dos projetos para 0s Jogos, com
0 objetivo de conhecer o todo, identificar e colaborar no tratamento das interfaces criticas dos
projetos e planos, no tratamento de riscos estratégicos e para propor solucBes para facilitar
encaminhamentos e decisfes dos entes consorciados e dos demais parceiros.

Assim, a APO ndo foi a responsavel direta pela gestdo e entrega dos projetos olimpicos, mas
foi a instituicdo que, a partir das informag6es oriundas dos entes consorciados e demais parceiros,
acompanhou o andamento das atividades por eles executadas. Nesse contexto, seus indicadores
estratégicos de gestdo possuiram como elementos de célculo alguns fatores que dialogaram
diretamente com os resultados desses projetos.

De fato, o indicador “Conclusio dos Compromissos” teve avaliagdes baseadas nas
informacdes inseridas no Sistema de Acompanhamento da APO e teve por limite 0s compromissos
relacionados na Matriz de Responsabilidades. Ele esteve calcado nas medicdes de progresso fisico
dos projetos, em especial das obras, com base em relatérios que, a época de seu estabelecimento,
foram base de troca de informag0es entre os entes da governanca.

Em 2016, o acompanhamento do indicador mostrava a evolucdo da entrega dos

compromissos, conforme o quadro abaixo (data de corte de 08/07/2016):

Figura 3 — Acompanhamento estratégico dos indicadores de compromissos

Entrega dos Compromissos 2016
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FONTE DOS DADOS: Ministério do Esporte.
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Figura 4 - Evolugdo fisica projeto a projeto até 08/07/2016
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As figuras mostram que os compromissos da Matriz de Responsabilidades ja se apresentavam
em estagio avancado, restando alguns poucos para entrega um més antes do evento.

Outros instrumentos de acompanhamento produzidos pela APO expunham detalhes desses
compromissos, dando maior robustez ao monitoramento de obras e servigos e subsidiando
informagdes aos entes e instancias superiores da governanca da APO. Foram eles: Pauta Executiva
(Agenda, Resumo de Imprensa, Radar de Noticias, Sumarios Executivos de temas em evidéncia na
semana), Painel de Temas Acompanhados (lista de temas do Sistema de Acompanhamento com
indicacdo de sensibilidade), Quadro Evolutivo (consolidacdo de informacGes gerenciais estatisticas
do Sistema de Acompanhamento), Apostila (revista eletronica; coletdnea de informacdes das Pautas,
Quadros Evolutivos e videowall (em més de referéncia e interface de sistema com resumos
estratégicos de acompanhamento de temas), Calendario do Acompanhamento, Relatérios de Fluxo
Financeiro (dados de evolucdo financeira e fisica, orcamento, repasse aos 6rgdos executores e
pagamento a contratadas de obras, em especial da Matriz de Responsabilidades).

Até o presente momento (dez/2016), a Matriz de Responsabilidades Final com a ultima
atualizacdo dos gastos empreendidos na elaboracdo dos Jogos ndo foi aprovada pelo Conselho
Publico Olimpico. A atuacdo da Autarquia se da em colaboracdo com os entes, a participacdo destes
na validagdo de informagdes é fundamental para a elaboracéo da Matriz. Com a saida da PCRJ, esta
deixou de ser signataria da Matriz de Responsabilidades, o que se mostrou um elemento novo e
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demandou a utilizacdo das informacGes de monitoramento da APO, além daquelas fornecidas pelo
Ministério do Esporte e Caixa Econdmica Federal, produzindo a necessidade de um prazo maior para
sua finalizacdo. Portanto, este € o ultimo documento de consolidacdo do monitoramento a ser

apresentado pela APO e deverad ser deliberado pelo CPO antes da conclusdo das atividades do
Consorcio.

Planejamento de Uso do Legado:
O acompanhamento estratégico do planejamento do uso do legado foi feito com base no

cumprimento das etapas de sua elaboracdo e também foi considerado objetivo alcangado, conforme
graficos abaixo:
Figura 5 — Acompanhamento Estratégico do uso do legado
Planejamento do Uso do Legado 2015
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Inicialmente, em 2015, foi elaborado um primeiro relatério situacional contendo a
metodologia utilizada, designado PUL R1. Em julho de 2016 foi entregue aos entes um relatorio
também situacional, demonstrando uma atualizacao e o estado das defini¢cGes sobre o legado naquele
momento.

Na versdo final do Planejamento de Uso de Legado, apresentado em agosto de 2016, foram
entdo consolidadas as informagfes oficiais contidas no Plano de Legado Olimpico, disponibilizado
pelo Ministério do Esporte em 01/08/2016, o Plano de Gestéo de Legado das instalaces olimpicas de

Deodoro publicado pelo Exército Brasileiro na Portaria N° 233-EME de 21/06/2016, e os diversos
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editais de Licitacdo da Prefeitura para a gestdo, operacdo, manutengéo e adequacao dos equipamentos

do Parque Olimpico da Barra da Tijuca.

No que tange as AcOes Estratégicas, a APO considera como realizadas as que foram

necessarias para o alcance de seus objetivos e cumprimento de sua missao. Cabe destacar:

mapeamento de processos importantes como 0 monitoramento de obras e servigos, assuncao
de obras e servicos (plano de contingéncia) e elaboracdo da metodologia utilizada pela APO
para cumprimento de sua misséo institucional;

implantacdo do Sistema APO e seus estabelecimento com a principal ferramenta de
acompanhamento e visualizacdo das informacbes sobre as obras e servigos, bem como de
planejamento do uso do legado;

elaboracdo do plano de comunicagéo institucional, com as defini¢cdes de agOes empreendidas
pela ASCOM e padrdes de identidade visual; e

fortalecimento da equipe de colaboradores da APO, trazendo conhecimento técnico para seus

servidores e qualidade dos processos internos.

Figura 6 - Reproduc¢ao do Processo de Monitoramento de Obras e Servicos mapeado em 2015
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i
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Figura 7 - Diagrama de funcionalidades do Sistema APO
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4.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e dos Resultados dos Planos

A Autoridade Publica Olimpica — APO iniciou o processo de aprovacao e implementacéo de
seu planejamento estratégico em agosto de 2014. Nesta etapa, foram elaborados 0 Mapa Estratégico,
a Cadeia de Valor e o painel de Indicadores de Gestao.

Indicadores de gestdo sdo aqueles cujo foco esta relacionado ao desenvolvimento e realizacdo
das atividades da organizacdo, demonstram sua evolucdo e apontam eventuais necessidades de
melhoria das atividades da instituicdo para alcancar seus objetivos. Esses indicadores englobam os
estratégicos (que estdo relacionados ao alcance dos objetivos da entidade) e os operacionais (voltados
as atividades internas e administrativas).

No quadro abaixo estdo dispostos os indicadores estabelecidos pela APO como
desdobramentos de seu Planejamento Estratégico, sendo que 0s quatro primeiros possuem Viés

estratégico e os quatro ultimos, operacionais, para 0 ano de 2015:
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Figura 8 - Painel de Indicadores vigentes em 2015

Indicador Finalidade

PROCESSODE | ABRANGENCIA DO )
RELACIONAMENTO RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL DA APQ

Avaliar a abrangéncia do Relacionamento Institucional da
APO
A

/-

ABRANGENCIA DO
ACOMPANHAMENTO DOS
COMPROMISSOSASSUMIDOS Ji§

MONITORAMENTO DE
OBRAS E SERVICOS

Avaliar a abrangéncia do acompanhamento dos
compromissos assumidos pela APO

AN

MONITORAMENTO DE CONCLUSAO DOS Monitorar a conclusdo das obras e servicos que constam da

OBRAS E SERVICOS COMPROMISSOS Matriz de Responsabilidade e Carteira de Projetos
A\

-
AN

e
e

CONCLUSAO DO
PLANEJAMENTO DE USO DO
LEGADO

PLANEJAMENTO DO
USO DO LEGADO

Monitorar a conclusdo da elaboragdo da proposta de

Planejamento de Uso do Legado
\

AN
AN

RECURSOS HUMANOS ROTATIVIDADE DE PESSOAL Monitorar a rotatividade de pessoas na organizacao.

A,

/N
S

FINANCEIRO EXECUCAO ORCAMENTARIA Monitorar a execu¢do financeira do orcamento mensalmente

L
)

by
iy

Monitorar as despesas mensais com viagens de

colaboradores.
A

FINANCEIRO DESPESAS DE VIAGENS

AN

AN

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

DISPONIBILIDADE DO

SISTEMA Monitorar a disponibilidade do sistema de acompanhamento

AL J/

A APO organizou-se como macro integradora de informac6es dos projetos para 0s Jogos, com
0 objetivo de conhecer o todo, identificar e colaborar no tratamento das interfaces criticas dos
projetos e planos, no tratamento de riscos estratégicos e para propor solucBes para facilitar
encaminhamentos e decisfes dos entes consorciados e dos demais parceiros.

Portanto, a APO ndo foi a responsavel direta pela gestdo e entrega dos projetos olimpicos,
mas uma instituicdo que, a partir das informagdes oriundas dos entes consorciados e demais
parceiros, acompanhou o andamento das atividades por eles executadas. Nesse contexto, seus
indicadores estratégicos de gestdo possuiam como elementos de calculo alguns fatores que
dialogaram diretamente com os resultados desses projetos.

Considerando que o acompanhamento de servigcos ganhou relevo e se constatou o avancado
estagio das obras, houve a necessidade de promover nova alteracdo da estrutura organizacional da
APO, conforme descrito em topicos anteriores, a qual passou a vigorar a partir de janeiro de 2016.
Além disso, verificou-se a necessidade de revisdo dos indicadores.

O indicador “Abrangéncia do Relacionamento Institucional da APO”, por exemplo, foi criado
em um contexto em que a APO pretendia realizar acordos de cooperagdo com 0s entes consorciados
para fornecimento de dados e informac@es acerca da execucdo dos projetos olimpicos. Por isso, sua
base de céalculo € a razdo entre 0 niUmero de parcerias firmadas e de parcerias mapeadas. Todavia,
suas medicdes ndo chegaram a ser realizadas, pois, com o avancar das etapas de planejamento, o
formal estabelecimento de parcerias com os entes perdeu razdo, na medida em que se constatou a
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efetividade da obtenc&o de informac0es para os trabalhos de monitoramento da APO como fruto das
interacbes de suas equipes técnicas, atuando dentro da metodologia de acompanhamento
implementada.

Da mesma maneira, o indicador “Abrangéncia do Acompanhamento dos Compromissos
Assumidos” tinha por objetivo monitorar se a APO recebia todos os dados relativos ao cronograma
fisico das obras. O percentual relatado € a quantidade de dados recebidos do universo da base. A
integradora CIRJ fornecia grande parte das informacdes. A partir de julho de 2015, a fonte de dados
mudou e passou a ser o Ministério do Esporte, cujo escopo de acompanhamento € menor. Esta
alteracdo no universo dos dados alterou o resultado do indicador e impossibilitou a analise dos
desvios e a comparacgdo entre o historico dos dois semestres. Para manter o paralelismo e tentar
formar outra base de comparacédo, foi necessario restringir a analise aos compromissos da Matriz e
Base de Dados do ME.

Assim, ambos os indicadores ndo foram considerados para 2016, estando o quadro de

indicadores deste ano conforme figura abaixo:

Figura 9 - Quadro de indicadores de gestdo 2016
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Em relacdo aos indicadores estratégicos, sdo 0s seguintes os dados apurados em 2016:

Figura 10 - Conclusdao dos Compromissos

@ Flanejamento Estratégico
AUTCRIEAD FURICA CLIMTIC

CONCLUSAO DOS COMPROMISSOS 2016
Curva de conclusdo dos compromissos consolidada ao longo de 2016 com base na média mensal deconclusdodos
compromissaos constantesda Matriz de Relacionamento, mensuradaspelo ME.

Conclusdo dos Compromissos 2016 o
W

B B 13
ES F ES

%

oNTE: gweToea Dp wTEInACLD (VENETENG OO EPCATE —JANEAD A RLST 0f 03 el

Figura 11 - Conclusdo do Planejamento do Uso do Legado

@ ARTORIDADE PUBICA CRIMICA Planejamento Estratégico
CONCLUSAO DO PLANEJAMENTO DE USO DO LEGADO 2016

Curva baseadanacondus3o de etapas docronograma de elaboragdo do planejamento, pela area da SUSEL.
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Figura 12 - Rotatividade de pessoal

@ Planejamento Estratégico
ATCRIBADE PUMICA CLINFICA

ROTATIVIDADE DE PESSOAL 2016

Curva histdrica de rotatividade de pessoal, conforme dados de N° de exoneracdes, N° de nomeacdes/designacies eN* de
funciongrios ativos no més,
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Sobre a Execucdo Orgamentéria, o nome do indicador foi alterado para “Acompanhamento
dos Gastos”, cujo principal instrumento utilizado para o seu acompanhamento foram as reunides

rotineiras junto a Diretoria Executiva,com apresentacdo mensal ao Conselho Fiscal da Autarquia.

Figura 13 — Acompanhamento dos gastos

et s e Plznejamento Estrat2gico
@ ACOMPANHAMENTO DE GASTOS 2016

Curva de acompanhamento d e gastoscom base nas informagdes degastos com pessoal e gastos com custeiofinvestimenta,
nformados pela SGC. Em 2016 a proporgdofoide84% atéjulho, aumentodeBp.p. emrelagdo aoane anterior.

Gastos Totais 2016

200000

§
B

g
]

500,

]
P RFERFEREG

wmD Fevmen
—

4.3. Desempenho Orcamentario

MARGE Ankn
Gaten com Penscal  m—

O Consorcio Publico APO ndo integra os Orgcamentos Fiscais, da Seguridade Social e Estatal
da Unido. O orcamento da APO é um instrumento ndo legislativo, contratual, decorrente de
transferéncias realizadas por intermédio de compromissos assumidos por Contrato de Rateio,
assinado anualmente pelos trés entes - Unido, Estado do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de
Janeiro e obedece as normas gerais de direito financeiro aplicavel as entidades publicas, a Lei n°
11.107/2005, o Decreto n® 6.017/2007 e a Portaria STN N° 274, de 13 de maio de 2016.

Os registros contébeis, no aspecto orgamentario, abrangeram as etapas de previsdo de
execucdo das receitas e das despesas, nas respectivas classificagdes orcamentarias codificadas de
acordo com a Portaria STN/SOF n° 163 de 04/05/2011, bem como o disposto no art. 35 da Lei
4.320/64, considerando as normas do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico elaborado
pela Secretaria do Tesouro Nacional para contabilizacéo e evidenciacdo de suas informacdes.

A Cléausula Vigésima do Contrato de Consoércio Publico, aprovado pela Lei n° 12.396, de
21/3/2011 e congéneres estadual e municipal, especifica em seu Paragrafo Primeiro que as despesas
da Autarquia serdo custeadas pelos trés entes consorciados, conforme Contrato de Rateio.

O orcamento da Autarquia se divide em duas partes, sendo uma classificada como dotacéo
inicial, que representa os recursos integrantes do Contrato de Rateio, e a outra classificada como
dotacdo adicional, que representa os recursos oriundos do superavit financeiro dos exercicios

anteriores.
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Para a manutencdo das atividades da APO, os recursos executados em 2016 foram aqueles
apurados no superavit havido em 2015 e o orgamento, aquele aprovado pelo Conselho Pablico
Olimpico ainda em 2015, por intermédio da Resolucao n°. 16, de 22/12/2015, publicada no DOU de
30/12/2015 e disponibilizada no sitio da APO, com o total aprovado de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais).

Para fim de contingenciamento, o0s pagamentos de despesas no exercicio de 2016,
inicialmente, foi observado o limite total de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

No decorrer do ano, foram realizados dois descontigenciamentos:

a) Resolucdo CPO n° 18, de 21 de setembro — R$ 5.600.000,00 (cinco milhGes e seiscentos

mil reais)
b) Resolucdo CPO n° 23, de 19 de dezembro — R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais).

4.3.1. Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 3 — Restos a pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar néo Processados

Ir'?srg?igéeo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Szlf/iza/;gf: r
2015 1.702.007,68 1.328.998,23 312.702,16 60.307,29
2014 2.708.202,45 1.987.093,72 721.108,73 0,00
2013 5.384.950,93 1.705.109,96 3.679.840,97 0,00
2012 252.942,06 4.390,81 248.551,25 0,00
2011 55.125,71 0,00 55.125,71 0,00

Restos a Pagar Processados

Irl?\sr(]:?ig&eo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento S%'f/iza/;;fg r
2015 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00

Em anélise ao quadro acima, se observa o saldo remanescente de Restos a Pagar do ano de

2015 no valor de R$ 60.307,29 (sessenta mil, trezentos e sete reais e vinte e nove centavos), referente
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a despesas que se encontravam em aberto, devido a necessidade de negociacdo do valor devido

através de ajuste de contas e faturas, remanescendo a obrigacdo de pagar ao referido credor.

4.3.2. Informacao sobre a Execucado das Despesas

Tabela 4 — Despesas por modalidade de contratagao

Unidade Orgamentaria: APO-
Uni&o/Est RJ/Mun RJ

Céd. UO: 913001 /002 / 003

UGO: 913001 /002 / 003

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagéo 1.463.469,44 | 2.343.829,28 1.463.469,44 2.343.829,28
(atb+c+d+e+f+q)
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 1.463.469,44 | 2343.829,28 | 1.463.469,44 2.343.829,28
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado 0,00 0,00 0,00 0,00
de Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 503.002,89 305.919,11 503.002,89 304.141,68
h) Dispensa 407.056,28 180.791,87 407.056,28 179.014,44
i) Inexigibilidade 95.946,61 125.127,24 95.946,61 125.127,24
3. Regime de Execucdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Especial
) Suprimento de 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 22.930.176,08 | 22.072.208,91 | 22.930.176,08 22.072.208,91
k)  Pagamento em Folha 22.720.518,59 | 21.801.559,45 | 22.720.518,59 21.801.559,45
[) Diarias 209.657,49 270.649,46 209.657,49 270.649,46
5. Outros 2.987.427,37 | 2.718.948,79 2.987.427,37 2.716.770,99
6. Total (1+2+3+4+5) 27.884.075,78 | 27.396.388,49 | 27.884.075,78 27.392.433,26




Tabela 5 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentéaria: APO — Unido / Est RJ/ Mun RJ

Codigo UO: 913001 / 002 / 003

UGO: 913001 / 002 / 003

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vencimentos e
vantagens flxas e 16.081.929,29 | 15.816.436,48 16.048.132,47 15.816.436,48 16.048.132,47 15.816.436,48
GratificacgOes —
pessoal civil
Ressarcimento
despesas pessoal 4.374.673,88 4.464.303,52 4.003.519,63 3.906.379,18 371.154,25 557.924,34 4.003.519,63 3.906.379,18
requisitado
Obrigagdes patronais | 2279.513,81 | 2.031.36558 2.279.112,24 2.031.365,58 - - 2.279.112,24 2.031.365,58
Demais elementos do 86.368,29 4737821 86.368,29 47.378,21 0 0 86.368,29 4737821
grupo
2. Juros e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3% elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
3. Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes
Passagens e despesas | 605.139,99 1.309.246,53 605.139,99 1.169.849,50 - 139.397,03 605.139,99 1.168.072,07
com locomocéo
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Servicos dg JTerCEifOS 1.236.480,27 2.362.108,32 1.359.875,92 1.710.606,93 142.569,78 | 651.501,39 1.359.875,92 1.710.606,93
Indenizacdes e 2.189.780,60 1.907.863,52 2.153.173,42 1.769.811,54 36.607,18 138.051,98 2.153.173,42 1.769.811,54
Restituicoes
Demais elementos do | 1 471.686,29 994.668,31 1.348.753,82 900.043,47 122.932,47 94.624,84 1.348.753,82 897.865,67
grupo
Total 28.325.572,42 | 28.933.370,47 27.884.075,78 27.351.870,89 673.263,68 | 1.581.499,58 27.884.075,78 27.347.915,66
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equipamentos e 0,00 93.585,96 0,00 44.517,60 0,00 49.068,36 0,00 44.517,60
material permanente
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3% elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
5. Inversoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
1° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3% elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
0. Amortiza(;éo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Divida

1° elemento de

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3% elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
Total 0,00 93.585,96 0,00 44.517,60 0,00 49.068,36 0,00 44.517,60
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4.3.3. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

N&o houve Concessdo de Suprimento de Fundos em 2016.

4.4.  Desempenho Operacional

Considerando os indicadores estratégicos, a metodologia de atuacdo adotada pela APO, como
integradora e articuladora das acOes realizadas pelos entes e parceiros para a realizacdo dos Jogos
Ri0o2016, em observancia a legislacdo vigente, destacam-se, a seguir, os principais resultados

alcangados no exercicio de 2016.

4.4.1. Diretoria de Servicos

A medida que se aproximaram os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, as obras nas instalagdes
caminhavam para a conclus@o, ganhando destaque crescente 0 monitoramento dos riscos e, sobretudo,
o esforco preventivo de articulacdo e integracdo relativo ao planejamento, a organizacao e a efetiva
implementacao das operacgdes e servigos.

Este trabalho foi intensificado pela APO, por intermédio de sua Diretoria de Servigos, ao longo
de 2016. Nesta funcdo, a APO se dedicou primordialmente a articulacdo dos 6rgdos integrantes do
sistema de governanca dos Jogos para solucdo de impasses.

Este processo de trabalho da APO exigiu a participacdo em reunides, foruns, grupos de
trabalhos, comités e similares, que compunham a governanca dos Jogos desde o nivel operacional, até
0 nivel mais estratégico; e o contato com autoridades e 6rgdos para solucdo de impasses e troca de
informacdes. Na sequéncia, serdo abordados os temas acompanhados pela DS: Servicos de Saude e
Vigilancia Sanitaria; Limpeza e Residuos; Sustentabilidade;Cultura; Eventos; Turismo; AcomodacGes;
Forca de Trabalho; Cidade do Futebol; Dados Meteorolégicos e Oceanogréficos; Imigracdo e
Credenciamento; Tributagdo e Aduana; Laboratdrio Brasileiro de Controle de Dopagem (LBCD) -
LADETEC,; Garantias; Protecdo de Marcas e Propriedade Intelectual; Seguranca Publica, Defesa
Nacional e Inteligéncia;Energia Elétrica; TelecomunicacBes; Saneamento Basico e Fornecimento de

Gas Encanado; Aeroportos; Chegadas e Partidas; e Operacdes de Mobilidade e Acessibilidade.

Servigos de Saude e Vigilancia Sanitéria
Até julho de 2016 a APO acompanhou a concretizagdo de alguns compromissos assumidos
pelo Comité Rio 2016 e pelos entes governamentais envolvidos e a resolucdo de algumas pendéncias

para o0 éxito das acOes a serem desenvolvidas para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Nos meses de
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agosto e setembro, a APO acompanhou a operacdo dos Jogos e participou da repactuacdo entre 0s

entes e 0 Rio 2016, referente a realizacdo de alguns ajustes necessarios no planejamento, alguns dos

quais envolveram transferéncias de responsabilidade.

O principal férum de integracdo de todos os envolvidos foi o GT Salde, coordenado pelo

Ministério da Saude, e seus atuais 3 (trés) subgrupos: 1) assisténcia e regulacdo, o qual incorporou 0s

temas tratados no subgrupo atendimento pré-hospitalar movel; 2) vigilancia sanitaria e 3) riscos

epidemiolégicos, sanitarios e ambientais.

A atuacdo da APO junto aos subgrupos supracitados foi decisiva no alcance dos seguintes

resultados:

1.

Em relacdo ao atendimento pré-hospitalar (fixo e movel):

*Pactua¢do do cronograma e da efetiva entrega das 136 ambuléncias restantes e de seus
respectivos equipamentos, pelo Ministério da Salde a Secretaria de Estado de Saude do Rio de
Janeiro, entre abril e maio de 2016;

« Publicagdo pelo Ministério da Salde em 18/03/2016 da Portaria que autorizou o repasse de
R$ 30 milhdes para a Secretaria de Estado de Salde do Rio de Janeiro contratar a equipe de
profissionais das ambulancias;

« Realizacdo do pregdo para contratacdo da equipe meédica das ambulancias pela Secretaria de
Estado de Saude do Rio de Janeiro entre abril e maio de 2016. Devido as mudancas
institucionais que ocorreram no MS, no segundo semestre de 2015, a APO atuou junto aos
novos gestores, para garantir que as pactuacdes realizadas, anteriormente, fossem cumpridas,
considerando que o custeio da operacdo das ambulancias dedicadas aos clusters era
responsabilidade integral do MS, embora a operacao tenha sido responsabilidade da SES/RJ;
 Elaboracdo dos planos médicos pelo Comité Rio 2016 para todas as instalacbes de
competicdo, ndo-competicdo e treinamento;

« A Policlinica da Vila dos Atletas, cuja montagem foi concluida em 25/06/2016, comecgou a
funcionar para a realizacdo de testes operacionais em 18/07/2016 e foi aberta oficialmente aos
atletas em 24/07/2016;

« Contratacdo pelo Rio 2016 de empresa de prestacdo de servicos médicos responsavel pela
prestacdo do atendimento médico nas instalagcGes do Rio 2016 no periodo off hours;

« Participacdo exitosa da Secretaria de Estado de Salde do Rio de Janeiro na operacdo das

ambulancias dedicadas aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em apoio a area funcional de
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Servicos Médicos do Comité Rio 2016, em diversos eventos-teste realizados a partir de janeiro
de 2016, com as ambuléncias adquiridas pelo Ministério da Saude, bem como durante os Jogos
propriamente;

« Cabe ressaltar que, as vésperas dos Jogos, os entes foram surpreendidos com a informacéo de
que a equipe de voluntarios de Servicos Medicos do Comité Rio 2016 estava desfalcada. Foi
entdo, organizada uma forca-tarefa, com profissionais do SUS, os quais ja reforcaram a equipe
do Rio 2016, a partir da Ceriménia de Abertura dos Jogos Olimpicos, em 05/08/2016;

« Para viabilizar o atendimento médico nas instalagbes durante as Paraolimpiadas, em
24/08/2016, foi pactuado entre 0 Rio 2016 e 0s entes governamentais, quais instalacfes
ficariam sob a responsabilidade de cada um, tendo sido realizado um esforgo coletivo que

garantiu o padréo de atendimento necessario.

Em relacdo ao atendimento hospitalar:

« Contratacao de 2.943 profissionais de salde temporarios, entre médicos, enfermeiros, técnicos
em enfermagem e outras areas para a rede federal de salde no estado. Esses profissionais
apoiaram o atendimento prestado a populacdo durante os Jogos. A APO articulou com a Casa
Civil/[SAM para atuacdo desta junto ao entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo
(MPOG), o6rgédo responsavel por autorizar a contratacdo temporaria pelo Ministério da Saude
(MS);

* Incremento de recursos humanos para os hospitais municipais que formam as unidades de
referéncia por cluster para os casos em que houve necessidade de remocdo de pacientes
atendidos pelo Comité Rio 2016 nos postos de atendimento médico em todas as instalagdes, a
saber: HM Lourenco Jorge, CER Barra, HM Albert Schweitzer, HM Souza Aguiar, CER
Centro, HM Salgado Filho, UPA Engenho de Dentro, HM Miguel Couto e CER Leblon;

« Disponibilizagéo das vagas de retaguarda nas redes estadual e federal solicitadas pelo governo

municipal.

Em relagdo a vigilancia sanitéria:

» Aprovagdo em 22/01/2016, pela Diretoria Colegiada da ANVISA, do Plano Operativo
Tripartite que detalha as a¢es dos orgaos de vigilancia sanitaria dos trés entes governamentais.

O plano incluiu uma matriz de responsabilidades negociada com a intermediacdo da APO, a
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fim de garantir clareza nos limites de atuacdo de cada esfera de governo, sobretudo visando a
minimizar conflitos e sobreposi¢do de competéncias entre a ANVISA e a SUBVISA-RIo;

* Realizacdo de diagnostico de risco vetorial estratificado por tipo de vetor identificado e acdes
de controle e monitoramento nos locais de competicdo e centros de treinamento;

« Intensificacdo, principalmente pela SUBVISA, de diversas acBes de fiscalizacdo e
monitoramento, no periodo pré-Jogos. Foram realizadas inspe¢des prévias nos postos medicos
e nos locais de alimentacdo dentro das instalagdes olimpicas e paraolimpicas e nas empresas
prestadoras de servicos contratadas pelo Comité Rio 2016 e suas subcontratadas, especialmente
as atuantes no ramo de alimentacao;

« Para viabilizar a atuacdo preventiva em toda a cadeia de fornecedores do Comité Rio 2016 a
fim de garantir a seguranga sanitéaria dos alimentos a serem consumidos, aproximadamente um
més antes do inicio das Olimpiadas, foram realizadas diversas reunifes para troca de
informacdes entre a equipe de Alimentos e Bebidas do Rio 2016 e os érgdos de vigilancia
sanitaria. Segundo a matriz de responsabilidades pactuada, no que se refere aos servigos de
alimentacdo, cabia ao Rio 2016 entregar aos 6rgdos de vigilancia sanitaria a lista das empresas
contratadas e subcontratadas para atuar no periodo dos Jogos e viabilizar o0 acesso das equipes
de fiscalizacdo as venues. Embora com atraso, decorrente da demora na contratacdo das
empresas de catering sob responsabilidade da area de Alimentos e Bebidas do Rio 2016, as
informacdes sobre as empresas contratadas e subcontratadas foram passadas aos 6rgdos da
vigilancia sanitaria dos trés entes e ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA, em cumprimento aos acordos firmados no ambito do GT Salde, para que estes

pudessem identificar e comunicar ao Rio 2016 possiveis irregularidades.

Em relacdo a vigilancia epidemioldgica, ambiental e satde do trabalhador:

« Langamento pelo Ministério da Saude, em parceria com as Secretarias de Satde das sedes dos
jogos Olimpicos e outras instituicbes nacionais e internacionais, do aplicativo Guardides da
Saude, o qual permite a deteccdo mais rapida da proliferacdo de doencas e a ado¢do das
providéncias necessarias para informar e proteger a popula¢éo;

* Revisdo do plano de trabalho do Centro Operativo Integrado de Ag¢des Conjuntas da Saude
(CIOCS), cujo papel é a gestdo conjunta das agdes nos ambitos da vigilancia em saude e
assisténcia, desempenhando as funcbes de detecgdo, monitoramento e resposta a eventos de

importancia de satde publica durante o periodo dos Jogos;

Pagina 45



« Elaboracdo dos modelos de relatérios de 24h e 72h e defini¢do sobre o fluxo de informacdes
entre o Rio 2016 e os 6rgdos de salde publica que compdem o CIOCS;

« Cabe ressaltar que a gestdo da informacdo sempre foi um ponto sensivel na relacdo entre o
Comité Rio 2016 e os 6rgdos que compdem o CIOCS e o fluxo foi repactuado diversas vezes.
Devido a indisponibilidade do sistema de prontuario eletrénico, as vésperas do inicio das
Olimpiadas, em 04/08/2016, houve uma repactuacdo sobre o instrumento para gestdo da
informagao a ser utilizado pelo Rio 2016;

» O CIOCS tripartite comecou a funcionar, em 05/07/2016, para atividades de monitoramento
da chegada das delegacdes, membros da imprensa e turistas, mas a sala so6 foi ativada em
29/07/2016. Em 05/08/2016, o CIOCS atingiu o seu nivel de ativacdo maximo, com equipes
presenciais por 24h, para 0 monitoramento de intercorréncias relacionadas a saude durante as
competicdes e circulacdo de turistas, delegacGes e imprensa nos locais de competicdo e nos
locais onde ocorreram os eventos culturais (Live Sites). O CIOCS permaneceu ativado até o

retorno das delegacdes ap6s os Jogos Paraolimpicos.

Em relacdo ao planejamento da resposta em caso de situacdes de emergéncia:

* Elaboracdo de plano de contingéncia integrado a ser executado em caso de eventos com
maultiplas vitimas no ambito da Oficina Tematica de Defesa Civil da COESRIO, no qual é
informada a rede hospitalar de urgéncia e emergéncia. A APO atuou, desde o inicio das
reunides da OT Defesa Civil, para garantir a participacdo de representantes de todos 0s 6rgaos
de salde envolvidos na resposta em caso de eventos com multiplas vitimas e, também, junto ao
governo federal — Casa Civil/SAM e MJ/SESGE — para garantir 0S recursos necessarios a
operacdo do CBMERJ;

 Elaboracdo e assinatura em 16/05/2016 da Nota Técnica Conjunta pelos Ministérios da
Defesa, da Saude e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, tratando da estrutura de atendimento as
ameacas, incidentes ou ataques de natureza quimica, bioldgica, radioldgica e nuclear (QBRN),
contemplando orientacdes para o procedimento de diversos érgdos em caso de eventos de
natureza QBRN, considerando a necessidade de articulacdo entre todos os envolvidos na
resposta;

» Conclusdo pelo MS, em julho de 2016, do processo de aquisicdo de antidotos e de
equipamentos de protecdo individual (EPI) para distribuicdo entre os 6rgdos de salde

municipais e estaduais;
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« Em 13/07/2016, a SES apresentou o plano integrado de contingéncias para as acOes de
vigilancia e assisténcia em saude e informou que uma parcela das ambuléncias dedicadas aos
Jogos e operadas pela SES por cluster poderia ser utilizada em situagdes de contingéncia. A
SES, em parceria com outros 6rgdos de saude, estabeleceu uma Coordenacdo Regional das
Acdes de Saude (CRAS) com funcionamento dentro do Centro Integrado de Comando e

Controle (CICC) e com fluxo de informagdes integrado ao CIOCS.

Limpeza e Residuos

O foco original da APO no acompanhamento da operacdo de Limpeza e Residuos do Rio 2016
era a seguranca sanitaria da operacdo. Para que a Vigilancia Sanitaria pudesse realizar o seu trabalho
de mitigacdo dos riscos, conforme o Plano Operativo Tripartite da Vigilancia Sanitaria, o Comité Rio
2016 deveria repassar aos Orgaos da vigilancia sanitaria, a lista das empresas privadas de limpeza a
serem contratadas. Originalmente, a prestacdo dos servicos de limpeza e residuos nas venues seria,
exclusivamente, responsabilidade do Comité Rio 2016, porém, em janeiro de 2016 a Prefeitura do Rio
assumiu a limpeza de parte das instalagoes.

Em relacdo ao descarte de residuos, a partir de setembro de 2015, o Governo Federal, até entéo,
sem atuacdo no planejamento operacional, empenhou-se para que fosse viabilizada a inclusdo das
cooperativas de catadores de residuos reciclaveis na operacao dos Jogos Rio 2016 e este tema passou a
ser pauta constante nas reunides do GT Sustentabilidade, com o acompanhamento da APO.

Foram necessarias diversas reunides para alinhamento de todos os érgaos envolvidos e obtidos
0S seguintes avangos:

« Pactuacdo com o Movimento Nacional de Catadores de Reciclaveis (MNCR) em janeiro de

2016;

« Pactuacdo entre a Prefeitura e 0 Rio 2016, resultando na transferéncia de responsabilidade

para a Comlurb da limpeza do Parque Olimpico da Barra, assim como toda a coleta dos

residuos ndo reciclaveis;

« Assinatura do termo aditivo de sub-rogagdo do Convénio n° 770608/2012 entre a

SENAES/MTE e a SEA-RJ em 08/04/2016 e publicado no DOU em 19/04/2016, transferindo a

execucao do convénio da Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro para o Instituto

Estadual do Ambiente — INEA;

« Contratacdo pelo Rio 2016 das empresas responsaveis pela limpeza das instalagdes: a Sunplus

(Vila Olimpica, IBC/MPC, Riocentro, Golfe, UAC, Maracandzinho, Maracand e Cluster

Copacabana) e a Masan (Estadio Olimpico, Sambodromo, Cluster Deodoro e Vilas de Midia);
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» Contratacdo direta pelo INEA da Cooperativa de Trabalho de Catadores de Materiais
Reciclaveis Despoluidora do Ambiente Ltda. para a prestagdo do servigo apenas no periodo dos
Jogos, com base no art. 57 da Lei n°® 11.445/2007, que inseriu o inciso XXVII no art. 24 da Lei
n° 8666/1993, o qual torna dispensavel a licitacdo para contratacdo de cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis;

* Treinamento dos catadores nos dias 14 e 15/07/2016;

+ Langamento oficial do Programa de Reciclagem Inclusiva dos Jogos em 29/07/2016.

Assuntos Equestres

Em 2016, com amadurecimento do planejamento das opera¢6es envolvendo equinos, surgiram
novas questdes que necessitaram da articulagcdo ativa da APO junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento- MAPA.

Em janeiro de 2016, o MAPA aprovou previamente o plano de biosseguranca desenvolvido
pelo Comité Rio 2016, em tempo habil para serem realizadas as modificacbes operacionais para a
execugdo das competicBes. Em marco de 2016, foi realizado o ultimo evento-teste de Hipismo antes
dos Jogos, no qual houve avaliacdo do MAPA com relacdo ao plano de biosseguranca. A APO realizou
uma série de reunides com os representantes do Comité e do MAPA para a definicdo dos requisitos
ideais de biosseguranca e revisao do plano.

Em fevereiro de 2016, o Comité apresentou a necessidade de importacéo de feno para consumo
dos equinos durante os Jogos. Este tema exigiu articulagdo da APO com o MAPA. Apds analise e
tratativas, 0 MAPA autorizou a importacdo excepcional de feno para os Jogos.

Em marco, a Organizacdo Mundial de Saide Animal (OIE) reconheceu o trabalho do MAPA
para garantir a sanidade dos equinos atletas e a biosseguranga no Complexo Militar de Deodoro, onde
estd o Centro Olimpico de Hipismo (COH), que foi palco de provas hipicas durante os Jogos de 2016.
A OIE reconheceu que o Brasil seguiu as recomendacdes para tornar o COH uma area segura no
aspecto sanitario para a competicdo. Este trabalho foi acompanhado pela APO junto ao Comité Rio
2016, fazendo as articulagdes necessarias para garantir a manutengdo do “vazio sanitario”.

A conclusdo da obra da clinica veterinaria, em julho de 2016, que também foi acompanhada
pela APO, foi importante para que, em caso de emergéncias, 0s equinos pudessem ser atendidos no
Centro Olimpico de Hipismo sem sair da area do vazio sanitario, garantindo um dos requisitos para a
realizacdo da competicao.

A APO também acompanhou, junto aos membros do "GT Olimpiadas SDA — Secretaria de

Defesa Agropecuaria”, instituido pela Portaria n® 22, de 04/04/2016, o cumprimento das exigéncias
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estabelecidas na IN MAPA n° 09, de 23/04/2015, que aprova o "Regulamento de defesa agropecuaria
relacionado aos equinos de excelente estado sanitario que participardo dos XXXI Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016 e aos insumos vinculados a esses animais".

Quanto a operacdo de chegadas e partidas dos cavalos, o estabelecimento de seu fluxo, além do
fluxo de importacdo de equipamentos e medicamentos inerentes as atividades equestres, foi
desenvolvido por meio do Comité Técnico de Operacdes Especiais (CTOE), coordenado pela
Secretaria de Aviacao Civil, e garantiu procedimentos simplificados e o desembaracgo célere por todos
0s 0rgdos publicos envolvidos.

Durante os Jogos, a APO acompanhou as chegadas e partidas dos equinos e de seus
equipamentos e medicamentos na Sala Master, que reuniu representantes dos diversos 0rgaos

envolvidos nas atividades aeroportuarias e os operadores aeroportuarios.

Cultura

No que tange & Cultura, a APO atuou, dentro de suas atribui¢des, em diferentes frentes que
comporiam toda a cena cultural dos periodos Olimpico e dos Jogos propriamente ditos. Sua atuacdo foi
pautada desde a participacdo em féruns, como a Camara Tematica (CT) de Cultura, Turismo e Imagem
do Brasil, vinculado ao Geolimpiadas e o Grupo Operacional (GO) Cultura, a realizacdo de reunifes e
acompanhamento das acdes e planejamentos dos entes publicos e a0 monitoramento e articulacdo dos
entes publicos entre si e entre as principais instituicdes culturais da cidade. A meta era oferecer uma
programacdo que evidenciasse a cultura popular brasileira e a diversidade de expressdes artisticas
nacionais, de forma a promover o engajamento com as competices, ampliando o acesso a cultura e
propiciando uma experiéncia Unica e memoravel ao espectador.

No inicio de 2016, a Medida Provisoria n® 710/2016 (convertida em Lei n°® 13.268/2016) abriu
crédito suplementar de 85 milhGes de reais ao Ministério da Cultura para a promocdo da cultura
brasileira, permitindo a realizacdo de atividades culturais com grupos artisticos nos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos. Comité Executivo instituido pelo MinC, e do qual a APO era integrante, desenvolveu o
planejamento das ac¢Bes, programas e projetos relacionados a cultura no ambito dos Jogos. A APO
também participou da Equipe de Direcdo do Programa de Cultura, instituido pela Portaria Conjunta
APO-MinC N° 001 de 11/05/2016, que tinha por foco monitorar e auxiliar a articulagéo tanto do ponto
de vista artistico quanto no ambito da operacdo e servigos da cidade. Ambas as instancias eram
coordenadas pelo Ministério da Cultura. No inicio de maio foi apresentado pelo MinC a proposta da
programacéo cultural para os Jogos, desenvolvida no @mbito do Comité Executivo. Com a mudanca de
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gestdo do Ministerio da Cultura em meados de maio, a APO colaborou no processo de transicao,
repassando o conjunto de informacGes a nova gestdo do Ministério.

A partir de entdo, a participagdo da APO na Equipe de Diregéo foi reduzida. A APO manteve
sua atuacdo exclusiva no acompanhamento do assunto e remeteu ao Ministério relatorio detalhado
indicando riscos de ndo execucdo de a¢Bes do programa devido, especialmente, ao curto tempo para a
realizacdo dos processos administrativos necessarios no Ministério para contratagdo da programagao.
Na primeira quinzena de junho, o Ministério informa & imprensa que a programacao de cultura
passaria por uma analise. O cancelamento de parte da programacédo repercute na midia € no meio
artistico, com artistas e produtores reclamando do cancelamento as vésperas dos jogos. Em
29/07/2016, o MinC anunciou em coletiva & imprensa nova programacao cultural, que consistia em
uma versdo reduzida da programacéo prevista originalmente (anunciada em maio/2016) e com grande
parte das atividades concentradas no periodo paraolimpico.

A APO também manteve participacao ativa na CT de Cultura, Turismo e Imagem do Brasil.
Sob coordenacdo do Ministério da Cultura e com participacdo do Ministério do Turismo, Ministério do
Esporte, Ministério das RelacGes Exteriores, EMBRATUR, APEx-Brasil e APO. A Camara trabalhou
para integrar as agendas dos entes federais no planejamento, organizacao e realizacdo de acdes de
promocdo da cultura, turismo e da imagem do Brasil no contexto dos Jogos Rio 2016, de modo a
aproveitar a oportunidade de posicionar a “marca Brasil” nacional e internacionalmente. Neste
contexto, foi desenvolvida e apresentada a campanha de promocao do Brasil no exterior e elaborado o
projeto de instalagdo da “Casa Brasil” na cidade do Rio durante os Jogos.

Em inicio de agosto, tendo em vista a iminente realizacdo dos Jogos e a conclusdo dos
trabalhos de planejamento, e ainda o inicio do processo de desmobilizacdo da APO, foi encerrado o

acompanhamento do tema Cultura.

Eventos

O trabalho da APO nesse periodo voltou-se ao apoio a identificacdo e ao planejamento de a¢des
de parcerias por meio de reunides com o Comité Rio 2016 e com diferentes 6érgdos governamentais,
que pudessem garantir a realizacdo dos eventos previstos no Dossié de Candidatura.

No tocante aos Live Sites, a APO acompanhou por meio do Project Review (Jogos
Paraolimpicos) e de reunides bilaterais o desenvolvimento dos projetos sob responsabilidade da
Prefeitura (Parque Madureira, Boulevard Olimpico e Miécimo da Silva) e do Rio 2016 (Parque
Olimpico da Barra e Complexo Olimpico de Deodoro). Por meio do Comité Executivo do MinC, a
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APO promoveu também a articulacdo com a programacdo de cultura do Governo Federal contribuindo
para ampliar a programacéo dos Live Sites e garantir a presenca da diversidade cultural brasileira.

Em relacdo ao Revezamento da Tocha, foi consolidado o Grupo Especial responsavel pelo
programa, sob coordenacdo da Subchefia de Assuntos Federativos da Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica (SAF), com participacdo da APO, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, do Ministério do Esporte, Ministério da Defesa, Ministério da Justica, Ministério da
Cultura, Ministério do Turismo, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e Comité Rio
2016. O Grupo foi o responsavel por definir o envolvimento logistico e financeiro do Poder Publico na
operacdo do evento em areas diversas como seguranca, promocao turistica, transporte etc. Durante o
ano de 2016, a APO atuou junto a SAF, na interlocu¢do com os municipios (aproximadamente 330 em
todo o pais), orientando para a preparacdo do evento, que se iniciou em maio de 2016. A atuacdo da
APO na realizacdo do revezamento da Tocha deu-se tanto no acompanhamento do desenvolvimento
das atividades em reunides didrias do Grupo Especial, quanto na interlocucdo e acompanhamento
prévio junto aos entes e 6rgaos locais nas cidades em que a Tocha passaria.

Ainda no tocante ao Revezamento da Tocha, os Ministérios do Turismo e da Cultura realizaram
convénios com diversas cidades no contexto de um programa de apoio as celebracdes da passagem da
Tocha Olimpica. Essas mesmas atracGes estavam previstas para serem incorporadas a programacéo de
cultura desenvolvida pelo Ministério da Cultura na cidade do Rio no periodo dos Jogos.

A organizacdo das Cerimdnias de Abertura e de Encerramento dos Jogos foi objeto de extremo
sigilo por parte do Comité, com aceso restrito as informacdes. A atuacdo da APO, portanto, teve por
foco o acompanhamento das questdes operacionais que envolviam as cerimdnias, como seguranca,
acesso dos diferentes publicos e demais definicbes de logistica. No inicio do ano foi definido, em
negociacao entre 0 Comité Rio 2016 e o Ministério da Cultura, que parte do orcamento das Cerimdnias
seria executado através da Lei Rouanet. A APO acompanhou essa negociacdo e cobrou a apresentacao
da proposta pelo Comité Rio 2016. Entretanto, no final do primeiro semestre o Comité sinalizou que,
devido a falta de tempo habil, ndo utilizaria mais o beneficio fiscal para viabilizar o projeto das

cerimonias.

Turismo

A atuacdo da APO na area de Turismo envolveu o acompanhamento das a¢fes de promogéo
turistica, de requalificacdo e acessibilidade de pontos turisticos, do desenvolvimento dos programas do
Look da Cidade e de Experiéncia do Espectador e do planejamento e estruturacdo para hospedagem

dos turistas.
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Esse acompanhamento foi realizado, principalmente, por meio do Grupo Operacional de
Turismo (GO Turismo) vinculado ao CT Cultura, Turismo e Imagem do Brasil do Geolimpiadas.
Entretanto, como o grupo era coordenado pelo Ministério do Turismo e devido a varias mudancas de
gestdo do MTur durante o ano, sé foi possivel a realizacdo de duas reunides, articuladas pela APO,
para a inclusdo e o desenvolvimento do tema Direitos do Consumidor na pauta do grupo. Foi criado
um Subgrupo de Direitos do Consumidor, com a participagdo da SENACON/MJ, PROCON Carioca,
PROCON RJ e Rio 2016, além dos 6rgéos de governanga (EOM, Casa Civil/RJ e ME), que prop6s um
fluxo integrado entre os 6rgdos e o Comité Organizador e uma pauta de reunides com 0s principais
setores afetos ao tema para garantir o atendimento rapido as demandas que surgissem. Foram
realizadas reunides com os setores de telefonia, de transporte aéreo, de transporte urbano e de hotéis,
bares e restaurante.

No ambito do CT Cultura, Turismo e Imagem do Brasil foi desenvolvida uma estratégia
articulada de promocdo turistica do Brasil no mundo, potencializada pela Agenda Olimpica. Também
foi realizada a “Casa Brasil” sob responsabilidade do Ministério do Turismo e da APEx-Brasil, na
cidade do Rio de Janeiro, durante o periodo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. A APO apresentou
na Casa Brasil, por meio do videowall, informacdes do processo de construcdo dos Jogos Olimpicos e

Paraolimpicos Rio 2016.

Acomodagdes

O tema Acomodacdes previa o acompanhamento da entrega das unidades habitacionais
acordadas com o COl, a implantacdo da classificacdo hoteleira no Rio de Janeiro, condizente com 0s
critérios internacionais, respeitando as condi¢des de sustentabilidade e acessibilidade, e as negociacoes
para a pratica de tarifas condizentes com o mercado no periodo dos Jogos. O acompanhamento da
oferta hoteleira foi realizado através do monitoramento das novas unidades habitacionais em
construcdo no Rio de Janeiro. Adicionalmente, a APO acompanhou a construcdo das Vilas de
Acomodacédo (Vilas Olimpica e Paraolimpica, Vila de Deodoro e as Vilas de Midia localizadas na
Regido da Barra) e a oferta de quartos em navios.

O acompanhamento da oferta hoteleira e das vilas (acomodacdo da familia olimpica) foi
realizado através do Grupo de Acompanhamento de Licenciamento de Acomodagfes, por meio de
correspondéncia eletrénica e de reunides de integragcdo entre EOM, Casa Civil/RJ, Rio 2016 e APO,
nas quais era apresentada a evolucdo da construcdo dos hotéis, flats e vilas com as quais a Rio 2016
tinha contrato. A importancia deste acompanhamento se substanciou devido a proximidade dos jogos,

ao fato de varios empreendimentos ndo terem obtido seu habite-se na data limite de dezembro de 2015
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(previsto na Lei Municipal 5.230 de 25/11/2010). Além deste forum de acompanhamento, a APO
participou das reunides de Accommodation Review com o COI e de Project Review com o IPC. Até o
inicio dos Jogos Olimpicos, os quartos contratados foram entregues e nao foi observado qualquer

problema de acomodacao da Familia Olimpica.

Forca de Trabalho

A APO participou do Comité Local de Trabalho Decente, coordenado pelo Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social, que conjuntamente com os demais 6rgaos de governanca dos Jogos, 0
Ri02016, os 6rgdos gestores de trabalho municipal e estadual, o Tribunal Regional do Trabalho e o
Ministério Publico do Trabalho, promoveu a¢Ges de modo a garantir a regularidade das relacGes de
trabalho em todo o processo que envolve os Jogos. A pauta do Trabalho Decente foi apresentada no 11
Forum de Engajamento de Terceiros, em janeiro de 2016 e, nesse periodo, foi desenvolvido e
organizado pelo MTPS, em parceria com 0 Rio 2016, o workshop Fiscalizacdo em Grandes Eventos
para as maiores empresas contratadas pelo Comité.

Ainda nesse contexto do Comité Local de Trabalho Decente, foi assinado, em janeiro de 2016,
0o Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condicdes de Trabalho no Setor de Turismo e
Hospitalidade com a criacdo de um Grupo de Trabalho que participaram: MTPS, MPT, TRT, Comité
Ri02016, CONTRACS, CONTRATUH, CTB. NCST, CUT, UGT e Forca Sindical. Esse GT, que se
reuniu com frequéncia, teve por premissa a promocao do trabalho decente, a discussdo das questfes
inerentes as relacdes de trabalho no setor e a promoc¢édo de espagos de mediacdo de conflitos entre as
partes envolvidas. O Grupo de Trabalho para Prevencdo, Acompanhamento e Busca de Solucdo de
Conflitos Trabalhistas nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio2016 ndo foi criado, devido a
divergéncias entre as partes quanto ao texto final.

A APO mediou também conversas entre o Comité Ri02016 e o Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social para alinhamento dos entes quanto as condices em que seriam prestados 0s

servigos dos 50 mil voluntarios que atuaram nos jogos.

Cidades do Futebol

A APO participou do Grupo Especial Cidades do Futebol, instituido pelo Geolimpiadas e
coordenado pelo ME, que discutiu os assuntos referentes a organizagdo das cidades de Belo Horizonte,
Brasilia, Manaus, Salvador e Sdo Paulo, para receberem as competices de futebol masculino e
feminino dos Jogos Olimpicos. A APO acompanhou também por meio de reunides bilaterais com o
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Comité Rio 2016, as questbes operacionais envolvidas nessa organizagdo, como a assinatura dos

contratos, a operacao de servicos médicos, acomodacdo das delegacdes, entre outros.

Dados Meteoroldgicos e Oceanograficos

A Autoridade Publica Olimpica coordenou e integrou as instituicdes meteoroldgicas no sentido
de viabilizar as entregas de servi¢cos meteoroldgicos para os Jogos Rio 2016, por meio do grupo de
discussdo Dados Meteoroldgicos, formado pelas seguintes instituicdes: INMET, CPTEC, INEA,
SIMCOSTA, Alerta Rio, CHM, DECEA, SMAC, CEMADEN, Rio 2016, ME, Casa Civil do Estado
do RJ, Exército/AJO.

A APO atuou de forma decisiva nesta area, ao coordenar 0s 6rgdaos dedicados aos servigos
meteorolégicos em reuniBes periddicas para a organizacdo e integracdo deste servigo durante os Jogos.
Estas reunides serviram para o planejamento operacional da area, mas também se mostraram um
excelente forum de avaliacéo e proposicdo de melhorias para o periodo dos Jogos.

Em 2016, o trabalho se intensificou com participacdo de meteorologistas das instituicdes que
compdem 0 grupo e as reunides passaram a ser mensais.

No primeiro semestre, foram instaladas trés estacGes meteoroldgicas em pontos do Rio de
Janeiro e Niter6i a fim de aumentar a exatiddo dos dados coletados nestas regides. O numero de
meteorologistas envolvidos nos Jogos foi definido e conta com a participacdo de previsores do
INMET, do CHM, do CPTEC, do CEMADEN e do INEA. Também foram definidas as escalas de
servico e a estratégia operacional de funcionamento dos escritérios de meteorologia para 0 Games
time. Sob o contexto de cooperacdo, as instituicdes fizeram ajustes em seus equipamentos e sistemas
para melhor atender as demandas olimpicas.

Para o Games time, a APO realizou articulagcdes envolvendo a Casa Civil da Presidéncia, o
MAPA e o MCTI tendo como objetivo a liberacdo de recursos para o reparo de uma das boias
meteoceanograficas, que havia sofrido danos por abalroamento, a implementacdo da modelagem
numeérica de alta resolucdo, realizada pelo CPTEC, o uso do supercomputador para os calculos dos
programas que auxiliam os previsores e pagamento de passagens e didrias dos meteorologistas. A
logistica da hospedagem, transporte na cidade, alimentacdo, credenciamento e uniforme dos
meteorologistas, além do provimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria, ficou a cargo do
Comité Organizador, conforme previsto no Memorando de Entendimento de Dados Meteoroldgicos,
assinado em 2015.

No periodo que antecedeu aos Jogos, em julho, o Comité Rio 2016 apresentou o plano de como

atenderia as demandas de hospedagem, alimentacéo e transporte do pessoal envolvido. O SIMCOSTA
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realizou o conserto em uma das boias meteoceanograficas, que estava avariada desde o ano passado, e
a mesma foi fundeada na Praia de Copacabana. Além disso, 0 CPTEC implementou novas modelagens
numeéricas para a Baia de Guanabara.

A operacdo de Dados Meteoroldgicos iniciou com a abertura do Main Operation Centre
(MOC), no dia 21 de julho. Foram montados trés escritorios de meteorologia, sendo um no MOC, um
na Lagoa e um na Marina da Gloria para atender as demandas especificas dos esportes ao ar livre e dos
Jogos como um todo. A APO atuou como facilitadora, realizando a interlocugédo entre o Comité, os
entes e 0 governo a fim de garantir o cumprimento de tudo que foi pactuado pelos entes como entrega
para 0 periodo. Além disso, a APO alocou um colaborador para acompanhar a operacdo dos
escritorios, acompanhar as entregas e articular a solucdo das questes que se apresentaram durante o

Games time e que poderiam atrapalhar e/ou inviabilizar as entregas.

Imigracéo e Credenciamento

A APO acompanhou as a¢des do Comité Rio 2016 referentes aos processos de credenciamento,
nacionais e estrangeiros. O Rio 2016 vinha tratando as questfes de seguranca pertinentes diretamente
com a Secretaria Extraordinaria para Seguranca de Grandes Eventos do Governo Federal (SESGE).

O projeto de Lei Geral dos Jogos Olimpicos, encaminhado ao Congresso Nacional em
06/10/15, foi convertido em Lei Ordinaria de nimero 13.284/2016, publicada em 11/05/2016,
estabelecendo a dispensa de vistos aos estrangeiros vinculados & realizacdo dos Jogos Rio 2016,
considerando-se 0 passaporte valido, em conjunto com o cartdo de identidade e credenciamento
olimpicos, documentacdo suficiente para ingresso no territdério nacional. A garantia é restrita ao
periodo compreendido entre 5/05/16 a 5/11/16, modificando-se assim, o inicialmente previsto no Ato
Olimpico de 2009, que mencionava o periodo de dispensa de 05/07 a 28/10/2016. Foi definido no
ambito do CTOE um fluxo de credenciamento (credencial valida como visto). Para permanecer nos
locais e eventos relacionados aos Jogos de 2016 também foi necessario possuir credencial produzida
pelo COI ou IPC, previsao no Artigo 28 da “Lei Geral”.

O Comité negociou com a SESGE os procedimentos especificos e 0s requisitos minimos
pertinentes a credencial. A SESGE realizou, em parceria com diversos 6rgdos e ABIN, as pesquisas
“background check” - verificacdo de antecedentes do candidato a uma credencial. Para as pesquisas, a
SESGE fez parcerias com diversos 6rgaos, nacionais e internacionais, ampliando o banco de dados e

diminuindo falhas.
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Tributacdo e Aduana

A APO fez contatos e reunides bilaterais com os envolvidos, visando a acompanhar as ac0es
realizadas para 0s Jogos Rio 2016 e articular solugdes para a concretizagdo/efetivacdo dos
compromissos assumidos relacionados a entrada, uso e saida das mercadorias e servicos necessarios
para 0s Jogos, com procedimentos simplificados e isencdes referentes a alfandega, impostos e taxas de
importacdo. Varios normativos foram editados/alterados para a realiza¢do dos Jogos.

O MAPA publicou norma que tratou de importagcdo de produtos de origem animal e vegetal
para consumo nos Jogos e eventos-teste e importacao de cées-guia e produtos para sua alimentacao (IN
n° 4, de 10/03/2016).

Em 17/03/16, foi publicada a Medida Provisoéria 718, posteriormente convertida na Lei 13.322,
de 28/07/2016, que nos aspectos tributérios, alterou a Lei 12.780 (medidas tributarias para os Jogos)
dispondo sobre navios de cruzeiro destinados a hospedagem e divulgacédo, pelo COI ou pelo Comité
RIO 2016, das informacdes referentes as rendncias fiscais.

No ambito do CTOE, o fluxo de entrada e saida de armas e muni¢des foi avaliado durante a
realizacdo do evento-teste de Tiro, realizado em abril de 2016.

Em 04/04/16, foi publicada a Lei 13.265/16, que tratou da isencdo da taxa de fiscalizacdo de
produtos controlados pelo Exeército Brasileiro e isencdo de impostos sobre as empresas distribuidoras
de energia para 0s Jogos.

A Receita Federal publicou a IN n°® 1.631, de 22/04/16, que estabeleceu regras especiais sobre
obrigac0es tributarias acessorias para as pessoas juridicas que gozam dos beneficios fiscais de que trata
a Lei n®12.780, de 09/01/2013. A necessidade da publicacdo desta IN veio das questdes levantadas em
seminario realizado pela Receita Federal em parceria com a OAB/RJ, que publicou, também, a 22
edicdo do Guia Aduaneiro aprovada pela IN n® 1.632, de 22/04/16, que consolidou as principais
informacdes e orientacdes sobre os procedimentos aduaneiros a serem utilizados nos eventos-teste e
Jogos de 2016.

Durante os Jogos, as “chegadas e partidas™ das armas foram acompanhadas na Sala Master, que

reunia diversos 6rgaos responsaveis pelas atividades aeroportuérias, inclusive a Receita Federal.

Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem (LBCD) - LADETEC
A APO acompanhou as diversas agdes referentes a preparagdo do Laboratorio para o processo
de acreditardo e buscou o relacionamento mais proximo com os diversos atores participantes, tais

como a ANVISA e a Receita Federal, auxiliando no planejamento e agilizando os procedimentos
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referentes a importacdo dos padrdes de comparacao e das amostras biologicas que foram utilizadas nas
andlises pertinentes.

Periodicamente, a APO participou de reunides de alinhamento promovidas pela Subchefia de
Articulacdo e Monitoramento da Casa Civil — SAM, referentes as diversas questfes pertinentes ao
Controle de Dopagem, principalmente no que concerne aos preparativos para 0s eventos teste e Jogos
especificamente, auxiliando a SAM no acompanhamento dos encaminhamentos que surgissem nos
encontros.

A construcdo do prédio do LBCD foi finalizada em julho de 2016, assim como as demais acoes
de preparacdo da instalacdo, incluindo o denominado “mascara olimpica”, ou seja, quando o
laboratorio é adaptado com relacdo a questdes visuais e de seguranga para o “games time”. Ainda, os
procedimentos para contratacdo dos Gltimos equipamentos e recursos humanos foram finalizados.
Foram editados a Portaria da ABCD 1/2016, onde foi instituido o Codigo Brasileiro Antidopagem, o
Decreto 8692/2016, que dispbe e regulamenta o Tratado da UNESCO de combate a dopagem, do qual
0 Brasil € signatario, e a MP 718/2016, que instituiu o Tribunal Antidoping e d& outras disposi¢cdes
(convertida na Lei 13.322/2016 posteriormente). A edi¢do das normas mencionadas foi necesséria para
a conformidade do pais com relacdo as normas internacionais de controle de dopagem.

No dia 22/06/2016, a acreditacdo do LBCD foi suspensa pela WADA, devido a ndo
conformidade do laboratério detectada pela Agéncia Mundial em relagdo aos padrfes internacionais
para laboratérios, normas estas definidas pela WADA. A Suspensdo proibia a execugdo por parte do
LBCD de exames antidoping em urina e sangue por até seis meses, e enquanto ndo fossem justificadas
e solucionadas as pendéncias apresentadas. Uma visita da WADA que estava prevista para a semana
do dia 4 de julho, que serviria para a finalizacdo da Agéncia Mundial para grandes eventos, foi
utilizada para avaliar e solucionar as questdes que causaram a ndao conformidade. No dia 20/07/2016, a
suspensdo provisoéria foi retirada pela WADA. Nesta Gltima analise, além da retirada da suspensao,
foram cumpridos os ultimos procedimentos necessarios a certificacdo do laboratério para prestar os
servigos de controle de dopagem em grandes eventos.

N&o obstante o relatado, o laboratério continuou atuando na andlise de amostras bioldgicas
colhidas nos eventos testes ocorridos no primeiro semestre de 2016, e realizou cerca de 6500 analises
em amostras bioldgicas durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

A forca-tarefa criada pelo COIl, cujo objetivo foi servir de apoio operacional as questdes
relacionadas ao controle de dopagem para 0s Jogos Olimpicos, realizou reunides periodicas durante 0s
Jogos, com membros da ABCD e do Comité Rio 2016. Posteriormente, a APO realizava reunides com

a ABCD a fim de verificar a necessidade de agdo imediata do Consorcio.
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Garantias

A APO acompanhou, no ambito federal, estadual e municipal, as discussdes referentes a
materializacdo das garantias e dos compromissos assumidos perante o Comité Olimpico
Internacional,durante a fase de candidatura do Rio de Janeiro como Sede dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, incluindo o contrato de cidade-sede, conforme a legislacéo brasileira.

O Comité Rio 2016 preparou uma relacdo de solicitagdes legislativas que, foram contempladas
na Lei Geral das Olimpiadas, Lei n° 13.284, de 10/05/2016. A publicacdo de outras normas foi

acompanhada pela APO junto ao setor Juridico do Comité.

Protecéo de Marcas e Propriedade Intelectual

O Grupo de Trabalho de Garantias e o Subgrupo de Trabalho de Protecdo de Marcas, criados
com a missdo de aprofundar o entendimento dos requisitos e regras apresentados pelo COI e pelo
Comité Rio 2016 para uso das marcas olimpicas pelos entes governamentais, foram extintos no inicio
de 2015. Apds sua extincdo, foi criado um novo subgrupo de discussdo sobre o tema, no dmbito da
Comissdo Estadual de Seguranca Publica e Defesa Civil para os Jogos Rio 2016 (COESRIO),
coordenado pela Policia Civil e pelo Comité Rio 2016, do qual a APO fez parte.

O subgrupo de discussdo sobre Protecdo de Marcas comecou seus trabalhos no inicio do
segundo semestre de 2015, dando maior énfase as questdes operacionais relacionadas ao tema. Neste
sentido, o grupo elaborou o Guia Operacional de Protecdo as Marcas, que orientou a atuacdo das forcas
policiais na operacdo dos Jogos Rio 2016.

A APOQ trabalhou em conjunto com a equipe de protecdo a marcas do Comité Rio 2016, a fim
de acompanhar e auxiliar no que fosse necessario para 0 cumprimento dos compromissos assumidos
pertinentes ao tema. Ressalte-se 0 acompanhamento relacionado ao evento teste de Ginastica em abril
de 2016, promovido pelo Comité, que testou as diversas atividades relacionadas a operacdo de
Protecdo de Marcas. O Subgrupo focou seu trabalho na definicdo da estratégia operacional de trabalho
integrado interagéncias para 0s Jogos Rio 2016.

Testada no evento-teste de Ginastica, que aconteceu em abril de 2016, e replicada no periodo
Olimpico e Paraolimpico, a estratégia foi baseada em proteger os direitos de propriedade intelectual
relacionados aos Jogos Rio 2016 e direitos exclusivos de associa¢do dos patrocinadores oficiais. Além
disso, também houve acdes voltadas ao combate a venda ndo autorizada de ingressos e combate ao

cambismao.
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A Autoridade Publica Olimpica acompanhou ativamente o trabalho do subgrupo e manteve
estreito relacionamento com a equipe de protecdo a marcas do Comité Rio 2016, a fim de acompanhar
e auxiliar no cumprimento dos compromissos assumidos pertinentes ao tema durante o evento-teste e

0s Jogos.

Seguranca Publica, Defesa Nacional e Inteligéncia

Durante o primeiro semestre de 2016, no periodo que antecedeu 0s Jogos Rio 2016, os diversos
foruns criados para a conducdo do planejamento da seguranca desse grande evento apuraram suas
atividades, concluindo, revisando, ajustando e difundindo o planejamento de atuacdo das diversas
instituicoes.

A Autoridade Publica Olimpica esteve representada em todos os féruns: Grupo de Trabalho
Seguranca (GT SEG), Comissao Estadual de Seguranca Publica e Defesa Civil do Estado do Rio de
Janeiro (COESRIO) e Comissdo Especial de Prospeccdo para Aquisicdes / Ministério da Justica e
Cidadania (COPAQ), desempenhando importante papel na interlocugédo entre os integrantes dos eixos
de planejamento, contribuindo de forma marcante para a elaboracdo de planos, protocolos,
procedimentos e normas de comando e controle.

Para a abertura dos Jogos, as instituicdes dos eixos de Defesa Nacional, Seguranca Publica,
Inteligéncia e Defesa Civil estavam capacitadas, equipadas, articuladas e motivadas. No dia
05/08/2016, o dispositivo de seguranca necessario para promover Jogos seguros com comemoragoes

pacificas estava pronto, conforme previsto no vasto e detalhado planejamento produzido.

Energia Elétrica

Na reta final para a realizacdo dos Jogos, a APO e entidades envolvidas no planejamento e
execucdo das solucBes de energia permanentes e temporaria tiveram foco na entrega da infraestrutura e
operacdo de suprimento de energia elétrica necessaria para os Jogos Rio 2016. O trabalho de
coordenacdo das reunides do GT Operacional de Energia foi de grande importancia, pois em face da
credibilidade conquistada ao longo dos quatro anos de preparacdo, garantiu a conciliacdo das
necessidades oriundas dos requerimentos exigidos pelo COI com as regulamentacdes e estratégias de
cada ente responsavel pela execucdo da infraestrutura de energia das instalacdes olimpicas, facilitando
o0s esclarecimentos das interseccOes de responsabilidades ao COI nas reunides do “Venue Integration
Group” (VIG) mensais, que se intensificaram, diante da proximidade do evento Olimpico.

Para aprimoramento dos processos e, principalmente entender e constatar a situacdo das

instalacdes de energia elétrica, a APO acompanhou e participou dos eventos-teste, bem como da
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implementacdo do “modus operandi” simplificado e efetivo para a operacéo dos servicos, inclusive, a
pedido do Ministério de Minas e Energia, o0 Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL)e a APO
desenvolveram um trabalho de coordenacdo e seletividade das protecOes elétricas das InstalagOes
Olimpicas, com participacdo de todos os entes, envolvendo 0s projetistas das instalacdes de
competicdo. O relatorio final foi entregue a0 MME e as recomendacfes foram implantadas nas
instalacdes para garantir a disponibilidade e contingéncia do suprimento de energia durante as
competigdes.

Neste periodo, o COI esteve presente e, de forma direta, participou dos foruns de decisGes de
infraestrutura e operacdo de suprimento de energia para 0s Jogos Olimpicos, durante a execu¢do dos
testes de resiliéncia da infraestrutura de energia em cada instalagdo olimpica.

Diante de suas atribuicOes, para garantir o ciclo completo de suprimento de energia, a APO
coordenou a emissédo e divulgacdo dentro da governanca dos Jogos, das responsabilidades financeiras
de cada ente, pela conta de consumo de cada uma das instalagdes olimpicas, conforme acordos
estabelecidos no &mbito das reunides do MOC.

Quando demandada, para esclarecimento das necessidades e acGes especificas dos entes no
suprimento de energia, a APO forneceu as informacdes solicitadas pelos 6rgdos de controle de forma
tempestiva.

Durante o periodo dos Jogos Rio2016, a APO acompanhou o desempenho do suprimento de
energia para as instalacdes olimpicas por meio do Centro de Operacbes de Energia (EOC), onde
estavam presentes 0s representantes do Comité Rio2016, Light, Provedores de Energia Temporaria (A
Geradora e Tecnogera), Provedor de UPS - Uninterrupted Power Supply (GE) e em visitas nos locais
de competicdo das quatro regides. Os Jogos Ri02016 transcorreram sem registro de falhas no sistema
elétrico que afetasse diretamente o evento. O desempenho exitoso da participacdo da APO e do GT
Operacional de Energia foi saudado pelo COI através de carta especifica direcionada a coordenacao do
GT.

Imediatamente apds os Jogos Olimpicos as reunides técnicas e estratégicas foram retomadas
para o0 tratamento de novas situagdes que surgiram por conta da desmobilizacdo das estruturas

temporarias, seja para readequacado para os Jogos Paraolimpicos ou a desmobilizacdo definitiva.

Telecomunicagoes
Em continuidade aos trabalhos de integragéo e interlocucédo entre os entes para disponibilizacdo
dos servigos de telecomunicacédo, a APO participou de diversas reunides ao longo de 2016. O objetivo
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da participacdo da APO nestas reunides foi acompanhar a entrega da infraestrutura de
telecomunicacdes, seja pelos entes governamentais, seja pelo Comité Rio 2016.

Entre as principais atividades do periodo, destacamos o acompanhamento da atuacdo da
ANATEL, agéncia reguladora do setor, na gestdo do espectro eletromagnético. Esta atividade da
ANATEL envolveu ao menos 03 atividades essenciais: a liberacdo de licencas de uso, 0 processo de
etiquetagem dos equipamentos para uso nos Jogos Olimpicos nas instalagdes olimpicas, bem como a
avaliacdo da disponibilidade de servicos das operadoras de telefonia, inclusive da operadora
patrocinadora oficial dos Jogos (responsavel pelo provimento dos servigos especificos para a Familia
Olimpica). A APO atuou promovendo a interlocu¢do com os proprietarios das instalacfes para auxiliar
na liberacdo de uso dos locais para instalacdo de antenas, e também junto aos 6rgdos publicos
competentes para liberagdo da instalacdo de antenas nas rotas de competi¢édo, visando a melhorar a
qualidade do sinal tanto para as demandas da Familia Olimpica, quanto para os espectadores em geral.

Com a proximidade do evento, atendendo ao pedido do COI - Comité Olimpico Internacional, a
APO atuou auxiliando o GT Telecom no estabelecimento de um fluxo de acompanhamento periédico
intensivo das agdes de disponibilizacdo da infraestrutura de telecomunicagdo pelas operadoras de
telefonia local, conforme acordado com o Comité Rio 2016, Ministério das Comunicacfes e a
ANATEL.

A APO também atuou na interlocu¢do com o Governo do Estado do Rio de Janeiro para
facilitar o entendimento das pendéncias contratuais do Consércio Maracand, viabilizando ainda
necessidades especificas de instalacdo de infraestrutura de telefonia, para atendimento dos
expectadores nos Jogos, nas instalagdes do Estadio do Maracand e Maracandzinho. Esta interlocucao
teve por objetivo garantir que fosse implementada solugdo tecnoldgica permanente, que pudesse ser
aproveitada como legado olimpico. Outro impacto positivo foi a garantia da qualidade dos servicos de
telefonia durante as cerimdnias de abertura, de encerramento e competi¢cdes em geral.

Além disso, a APO atuou de maneira analoga, também junto ao Governo do Estado do RJ, para
promover o entendimento das necessidades e propostas das operadoras de telefonia na disponibilizagédo
dos servigos no Metrd — Linhas 1,2 e 4.

Com a Prefeitura do Rio de Janeiro, a APO atuou no entendimento da necessidade de licenca
para passagem de cabo do backbone olimpico no Tunel da Grota Funda para garantir a contingéncia da
solucdo de trafego dos dados da organizacgdo dos Jogos, atendendo a um requisito olimpico.

Assim, em julho de 2016, todas as necessidades de infraestrutura de telecomunicacdo estavam
finalizadas e entregues de forma satisfatéria. A APO, entdo, atendendo ao pedido da ANATEL, se

dedicou em efetuar a interlocucéo, junto ao Comité Rio 2016, para garantir a disponibilizacdo de ticket

Pagina 61



alimentacéo e transporte publico para a equipe de operacdo da ANATEL. A APO também atuou, nesse
periodo, na interlocucdo para garantir a disponibilizacdo de faixas de frequéncias para os radios de
comunicacéo utilizados nas instala¢des olimpicas.

Apesar do volume de licencas para equipamentos, bem como o elevado numero de
expectadores que utilizaram os servigos de telecomunicacdo durante os Jogos, todos os trabalhos
tiveram fluxo de atendimento satisfatorio, com atendimento pleno durante os Jogos Rio 2016, tendo
exigido, para isso, interacdo intensa entre o Comité Rio 2016, APO, Ministério dos Esportes,

Ministério das Comunicacdes.

Saneamento basico e fornecimento de gas encanado

No periodo final de preparacdo para os Jogos Olimpicos, frente a evolucdo das obras de
infraestrutura e a proximidade do evento, iniciou-se o planejamento de operacdo para atendimento das
instalacdes olimpicas pelas concessionarias, com apoio da APO e demais entes governamentais.

Apo6s deliberacdo do Comité de Coordenacdo — ComCoord de fev/2016, a APO realizou o
encerramento formal do Grupo de Trabalho de Concessionérias, com a producdo de um Relatério de
Encerramento em conjunto com representantes de todos os entes governamentais e do Comité Rio
2016. O monitoramento e acompanhamento das obras ainda incompletas a época (obras do eixo
olimpico, especialmente) continuaram ocorrendo por meio de reunides com a CEDAE lideradas pela
Empresa Olimpica e o Comité Rio 2016, bem como em encontros esporadicos agendados sob
demanda. Na reta final, também foi fundamental a interlocucdo da APO entre empreendedores da rede
hoteleira cadastrada pelo Comité que terminavam suas obras, € as concessionarias de gas natural e
energia elétrica, que garantiu o atendimento as acomodac@es olimpicas.

Os planos de operagdo das concessionarias de servigcos publicos foram discutidos com a
presenca da APO, gque apoiou principalmente com a compilacdo de demandas de acesso e circulagédo
das empresas nas areas sob controle do Comité Rio 2016 ou cujo acesso foi limitado pela Prefeitura
Municipal.

Ha 30 dias dos Jogos Rio 2016, foi intensificado a checagem das infraestruturas de suprimento
de gas natural, abastecimento de dgua e esgotamento sanitario nas instalacdes olimpicas definidas pelo
Comité Rio 2016, sendo possivel constatar a entrega e execugdo de pequenos ajustes para facilitar a
operacdo durante 0s jogos.

Nesse contexto, a APO coordenou a diviséo das responsabilidades financeiras de cada ente pela
conta de consumo de cada uma das instalaces olimpicas conforme acordos estabelecidos no ambito

das reunides do MOC.
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Com dedicacao e acompanhamento de todos os entes envolvidos, inclusive a APO, a CEDAE
inaugurou as veésperas dos jogos, no dia 20/07/2016, sua principal obra que atendeu aos Jogos Rio
2016 e no legado deve atender mais de 260 mil habitantes — o0 esgotamento sanitario do Eixo Olimpico
que inclui a construcdo de tronco coletor de esgotos de 1,3 quildmetros de extensdo e a Elevatoria
Olimpica.

Durante os Jogos Olimpicos, a operacdo foi acompanhada pela APO, em conjunto com 0s
demais servicos publicos, sem grandes incidentes de operagdes dos servigos de saneamento basico, que

ocorreram de forma satisfatoria e conforme os requerimentos do COI.

Aeroportos

Todos os aeroportos das cidades onde ocorreram 0s jogos de futebol masculino e feminino (Rio
de Janeiro, So Paulo, Manaus, Brasilia, Salvador e Belo Horizonte) ficaram em condicGes de receber
os torcedores com o conforto que eles necessitavam.

Com relagdo a modernizacdo do aeroporto do Galedo, todas as reformas passaram a ser
realizadas exclusivamente pela Concessionaria RIO-Galedo. O Pier Sul, uma extensdo do Terminal 2 e
principal obra da Concessionaria, foi concluida no dia 19 de maio.

Ainda no Rio de Janeiro, o Aeroporto Santos Dumont, administrado pela INFRAERO, também
foi um excelente ponto de contato para as delega¢Bes que ja haviam nacionalizado seus passaportes e
puderam utiliza-lo para as chegadas e partidas domésticas.

Com relacdo aos demais aeroportos administrados pela INFRAERO, no de Manaus, as obras de
modernizacdo foram concluidas e no de Salvador, permaneceram em ritmo lento, mas ndo
comprometeram o evento.

No aeroporto de Confins todas as obras passaram a ser realizadas, unicamente, pela
Concessionaria BH Airport.

Nos aeroportos de Brasilia (Concessionaria INFRAMERICA) e Guarulhos (Concessionaria
GRU Airport) as obras de grande porte, mais importantes, foram concluidas.

A APO participou, em 2016, de diversos foruns, tais como Comité Técnico de Operagdes
Especiais (CTOE), Reunido de Autoridades Aeroportudrias (Aeroporto Santos Dumont) e Forca Tarefa
Aeroportos (Casa Civil da Pres. da Republica). As articulagdes junto aos representantes da Secretaria
de Aviacdo Civil (SAC), Casa Civil da Presidéncia da Republica, Forca Aérea Brasileira,
concessionarias de aeroportos, INFRAERO, Governo e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro visaram

a alcancar solucGes para impasses surgidos ou necessidades de alguns dos entes envolvidos.
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O produto final do trabalho do CTOE foi 0 manual de orientacdo - Manual de Planejamento dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos RIO 2016 - que contemplou os procedimentos que foram acordados
durante todo o planejamento integrado do Governo Federal para os Jogos Rio 2016. Esse manual se
propds a apresentar o plano de acdo contendo a compilacdo de informac6es e procedimentos relevantes
para 0 planejamento, execu¢do e coordenacao das acdes dos orgaos e entidades publicas, bem como
das acOes dos agentes privados que mantinham vinculo com a prestacdo de servicos relacionados ao
setor de aviagdo civil e a organizacdo dos eventos, que ocorreram de 05 de agosto a 18/09/2016, na
cidade do Rio de Janeiro, além de Belo Horizonte/MG, Brasilia/DF, Manaus/AM, Séo Paulo/SP e
Salvador/BA, onde ocorreram as partidas de futebol masculino e feminino.

Participaram da elaboracdo desse Manual os seguintes Orgdos e entidades: Presidéncia da
Republica, SAC, ANAC, MD, RFB, DPF, ANVISA, VIGIAGRO, IBAMA, ME, MPOG, MRE, APO,
INFRAERO, concessionarias dos aeroportos envolvidos, além do Comité Organizador dos Jogos Rio
2016.

Como facilitadores, coordenaram-se diversos eventos, dentre eles:

a) contatos com a Forca Aérea Brasileira, para viabilizar a instalacdo de uma passarela de
pedestres sobre Avenida Embaixador Abelardo Bueno, cujas estruturas precisavam avancar e serem
eternizadas dentro de terreno pertencente a Forca (Of. n°® 42/2015/PRESI-APQO, de 20/MAR/16);

b) reunido entre a Forca Aérea Brasileira, Policia Federal e a Receita Federal do Brasil,
com o intuito de verificar as necessidades técnicas e operacionais da Base Aérea do Galedo, como
parte alfandegada do complexo do aeroporto internacional, para a recep¢do das autoridades
internacionais; e

C) solicitacdo ao 11l COMAR para que viaturas do Comité RIO 2016 tivessem autorizagédo
de estacionamento dentro daquela Organizacao Militar (Of. 113/2016/PRESI-APO, 15/JUN/2016).

Chegadas e partidas

O processo de Chegadas e Partidas, na estrutura dos Jogos, foi altamente estratégico, sensivel e
de grande responsabilidade para os organizadores. Foi a cria¢cdo de uma nova governanca, visto que foi
0 primeiro momento em que os participantes dos Jogos, sejam atletas, representantes de governo,
convidados ou espectadores tiveram o primeiro contato com a cidade dos Jogos, além da necessidade
de serem conduzidos, com seguranca e presteza, aos seus locais de destino, ao final desse grande

evento.
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As previsdes das chegadas e partidas dos cavalos que vieram participar dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos foram cumpridas, sendo acompanhadas pelo Sistema de Chegadas e Partidas (ADS) do
Comité RIO 2016, e ndo foram relatadas discrepéancias nos desembarques e embarques dos animais.

Conforme previsto para a partida dos atletas dos Jogos, o evento chamado check in remoto, foi
realizado, com muito sucesso, na Vila dos Atletas. Facilitou o embarque dos atletas no Aeroporto do
Galedo, pois chegaram ao local previsto somente com suas bagagens de méo e o cartdo de embarque ja
impresso. O processo de check in remoto foi composto de:

a) atendimento em quiosque de auto atendimento (Vila Olimpica);

b) area de armazenagem de equipamentos esportivos e bagagens (Vila Olimpica);

C) transporte com escolta de equipamentos esportivos e bagagens (CORREIQOS);

d) armazenamento de bagagens e equipamentos esportivos (Aeroporto); e

e) conferéncia de passaportes e documentacdo (Aeroporto).

Operacdes de mobilidade

Durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, a cidade recebeu um grande nimero de turistas,
espectadores, profissionais de midia, prestadores de servi¢os de diversas areas, aléem das Familias
Olimpica e Paraolimpica. Para que as operacdes dos Jogos fossem bem sucedidas e o impacto para a
cidade fosse o menor possivel, fez-se necessario um robusto planejamento de mobilidade.

Para executar tal planejamento, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro contratou o Consorcio
Oficina Logit, no final de 2014. O estudo considerou a infraestrutura de transporte publico e viaria
existentes na cidade e 0s novos sistemas que estavam em construcdo para os Jogos e definiu a
configuracdo de rotas e faixas olimpicas, planos de contingéncias, entre outros produtos. O
desenvolvimento do Plano Operacional foi sistematicamente apresentado nas reunifes de
monitoramento do Comité Olimpico Internacional — Transport Review, gque solicitava as revisdes e
adequacOes necessarias. A APO participou dessas reunides e foi responsavel, principalmente, pela
integracdo das questBes afetas as operacdes aeroportuarias. Nesse contexto, durante o semestre, a APO
promoveu diversas reunides de trabalho entre os érgdos municipais (Secretaria de Transporte e CET-
Rio), os aeroportos (Galedo e Santos Dumont) e 0 Comité Rio 2016 para desenvolver o Plano de
Mobilidade do entorno desses aeroportos, bem como para definir as competéncias concernentes a
gestdo do meio fio, sobrecarregado com a demanda dos clientes dos Jogos.

Nas Reunides de Alinhamento do COR (Centro de Operacdes - Rio), coordenadas pela
Empresa Olimpica Municipal, que envolviam 0s entes governamentais, concessionarias de servigo

publico, 6rgdos de seguranga e defesa e Comité Rio 2016, a APO participou com o objetivo de
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acompanhar os assuntos de mobilidade dos clientes dos Jogos entre as zonas olimpicas, informacoes
sobre os eventos teste e 0 planejamento das operagOes da cidade. As questbes operacionais dos
aeroportos que impactavam a cidade, sobretudo do Santos Dumont, também foram levadas para este
férum junto a INFRAERO.

No decorrer do semestre, foram entregues importantes obras de infraestrutura de transporte
para atendimento da demanda dos Jogos - VLT, duplicacdo do Elevado do Joa, vias expressas dos
BRT’s Transolimpico e Transoeste Trecho ‘0’, Metrd Linha 4 e a reforma das Estagdes Olimpicas. A
APO acompanhou, por meio desses foruns — reunides de alinhamento do COR e Transport Review - 0
planejamento da operacdo dos novos sistemas e das contingéncias para 0s casos de possiveis falhas

operacionais.

Acessibilidade

As questdes de acessibilidade relacionadas a mobilidade de clientes e espectadores dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos também foram acompanhadas nos féruns de discussdo sobre o Plano
Operacional de Transporte e Trafego. Como compromisso da Candidatura Rio 2016, transversal a
diversas areas e que visava a cumprir os requerimentos do IPC e a legislacdo brasileira, o tema
acessibilidade foi tratado em outros foruns tematicos. O foco do planejamento de acessibilidade era
voltado, sobretudo, a consolidagdo das rotas acessiveis, em que a infraestrutura de mobilidade e o
caminho do espectador eram fundamentais para o atendimento dos compromissos assumidos na
Candidatura.

Os requisitos de acessibilidade também foram observados nos planos operacionais dos
aeroportos do Rio de Janeiro e das cidades do futebol, exaustivamente planejados pelo setor por meio
do CTOE e da Forca Tarefa Aeroportos, com a participagdo da APO, que culminou nas orientacfes
sobre atendimento a pessoa com deficiéncia registradas no Manual de Planejamento do Setor de

Aviacdo Civil — Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, publicado em 29/06/2016.

4.4.2. Diretoria de Integracao

A Diretoria de Integracdo, em apoio aos entes consorciados durante o periodo dos jogos,
disponibilizou o equipamento de videoconferéncia desta APO para uso no Centro de Prontiddo Federal
(CPF). Além da cessdo do equipamento, os servidores desta Diretoria atuaram na configuracdo e
transferéncia de conhecimento para uso e tiveram assento a mesa, onde puderam coletar e transferir

conhecimento em tempo real.
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Também foram disponibilizados dois equipamentos de Videowall e trés TVs touch screen para
compor a estrutura da Casa Brasil e do Rio Media Center.

Esta Diretoria também foi responsavel por consolidar as informacdes que foram exibidas no
videowall, durante o periodo de funcionamento da Casa Brasil, estruturando-as em sistema proprio
desenvolvido pela TI.

Houve atuacéo presencial de servidores da APO, ao longo da exposi¢édo da Casa Brasil, tendo a
responsabilidade de fornecer esclarecimentos relativos aos temas expostos de forma interativa no
sistema.

Até o final dos Jogos, também deu continuidade ao acompanhamento metodoldgico, que

pautava a atuacao estratégica da APO.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI

A partir da afericdo dos indicadores previstos no PDTI, é possivel verificar que o ano de 2016
apresentou resultados expressivos no cumprimento das metas estabelecidas. Foi planejado que as a¢oes
de estruturagdo dos recursos computacionais, de contratacdo de servicos, de desenvolvimento dos
sistemas e de montagem da equipe de Tecnologia da Informacdo ocorressem no primeiro ano de
execucdo do planejamento (2014-2015), ficando o segundo periodo 2015-2016 para consolidacdo do
parque computacional, evolucdo das aplicacdes desenvolvidas e suporte técnico as areas da APO, tanto
as responsaveis pelas atividades finalisticas quanto as do segmento administrativo.

Em 2016, foram realizadas as seguintes contracdes de TI: locacdo de microcomputadores e
notebooks; servico de impressao, copia e digitalizacdo; servico de acesso a internet; aquisicdo de 1
(uma) licenca Enterprise Server do Banco de dos MySQL,; aquisicdo de 1 (uma) certificado digital; e
servico de banco de dados de mailing de para divulgacdo de matérias relativas a Autoridade Publica
Olimpica e aos Jogos Rio 2016 para jornalistas, profissionais de comunicacdo e respectivas empresas
de midia.

Com a determinacdo do Conselho Publico Olimpico de encerramento das atividades e a
extingdo da APO, conforme Resolugdo n° 23, de 19/12/ 2016, e considerando o término da vigéncia do
PDTI em 31/12/2016, a Equipe de Elaboracdo do PDTI — EqPDTI, seguindo as orienta¢cdes do Guia de
Elaboracdo de PDTI do SISP, deu inicio aos tramites para seu encerramento, conforme ilustrado na

Figura abaixo.

Pagina 67



Figura 14 - Etapas de encerramento do PDTI
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FONTE: Guia de Elaboracdo de PDTI do SISP

Assim, a EgPDTI redigiu o Relatério de Encerramento do PDTI (RR-PDTI), coletando,
consolidando e analisando os indicadores e resultados finais do Plano e submetendo a Diretoria
Executiva, que possui as funcbes de Comité de T1 na APO para andlise e aprovacao superior.

Para os trés primeiros meses de 2017, em que ocorrerd o processo de extincdo da Autarquia,
sera editado novo PDTI, o que ja esta sendo feito pela Diretoria de Integracdo, considerando que todas
as necessidades e consequentes contratagbes de Tl devem estar devidamente planejadas, conforme
normativos federais que baseiam estas contrata¢des, em especial a Instru¢cdo Normativa n° 04/2014, do

Ministério do Planejamento.

Instalacéo de equipamentos
Em concordancia com o PDTI, ndo foi necessario realizar novas aquisi¢des de equipamentos de
infraestrutura de TI pela APO. Esta sendo elaborado um novo PDTI para o periodo jan/mar 2017 e

nele constar@o eventuais necessidades de equipamentos.
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Site da APO

A pégina eletrénica da APO, disponivel na Internet, foi um dos principais meios de divulgacdo
oficial das atividades da Autarquia durante os Jogos Rio 2016, cabendo citar que a mesma néo ficou
indisponivel em nenhum periodo, apesar de todas as manifestacbes ocorridas na Internet(ataques
cibernéticos), que tiveram como alvo sites do governo e de instituicdes ligadas aos Jogos Olimpicos.

A Diretoria Executiva da APO, em sua 102 reunido, realizada em 15/11/2016, conforme consta
em ata, decidiu que, liquidada a Autarquia, o site sera retirado do ar. Ressalte-se que a Resolucdo n°
23, de 19/12/2016, do CPO, determinou a extingdo da Autarquia em 31/03/2017, ficando a pagina a

cargo do 6rgdo sucessor.

Normas

No campo normativo, as politicas de seguranca da informacdo em vigor foram consolidadas
nesse periodo com a disseminacdo de campanhas informativas para o publico interno através de
mensagens eletronicas e cartazes.

Foram atualizados os Planos de Gerenciamento de Incidentes, Continuidade de Negdcios e
Recuperacdo de Desastres em funcdo da mudanca do escritério da APO localizado no Edificio do

Banco do Brasil para a sede no Prédio da Caixa Econdmica no RJ.

Desenvolvimento de Sistemas

No primeiro semestre de 2016, foi possivel seguir o que foi previsto no plano, com as
manutencdes evolutivas e corretivas dos sistemas implementados nos anos anteriores.

Investiu-se ainda, na criacdo de Videowall, com informacfes gerais sobre o andamento das
obras e servigcos acompanhados pela APO, para exibi¢do na Casa Brasil durante os jogos Rio 2016.

A Diretoria Executiva da APO, que possui as atribui¢cbes de Comité de TI do 6rgdo, conforme
despacho n° 177/2014-PRESI/APO, ainda ndo deliberou sobre a data de desativacdo dos sistemas da

APO, na medida em que 0s mesmos ainda estdo em atividade, durante o processo de liquidagé&o.

Orientacdo Metodologica

O fluxo de informacdes, interna e externamente, manteve-se inalterado nesta reta final de
acompanhamento dos Projetos executados pelos entes.

Foram iniciados os trabalhos de atualizagcdo da Metodologia de Obras e Servicos da APO, e

demais orientacGes operacionais, sob a perspectiva de legado documental e de sistema.
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Nesta perspectiva, foi estruturado o “Projeto Conteudo”, cujo resultado foi um conjunto de
documentos, gerado a partir dos dados extraidos do Sistema APO e reunidos de forma estruturada em
Dossiés, que retrataram como foi realizado o acompanhamento pela APO dos diversos projetos de
obras e servicos e como as respectivas obras e servigos foram entregues como compromissos

olimpicos.

Participacdo em Féruns

A Diretoria de Integracdo auxiliou a APO, reunindo informacdes para participacdo institucional
em foruns estratégicos.

Com o objetivo de fornecer alinhamento metodolégico a todo o Ciclo da Informacdo na APO,
bem como colaborar na coleta de dados (em especial junto as estruturas de gestdo de projetos dos entes
consorciados e do Comité Rio 2016, além de outras entidades que atuem no monitoramento de projetos
de interesse, tais como instituicdes financiadoras), os servidores da Diretoria participaram, em
conjunto, com os representantes das outras unidades finalisticas, dos foruns e eventos do Comité
Olimpico Internacional e do Comité Paraolimpico Internacional organizados pelo Comité Rio 2016.
Além disso, a DI assessorou a participacdo da APO no Geolimpiadas, no Comité Executivo e no
Comité de Coordenacdo dos Jogos.

As reunides do Comité Executivo (COMEX) foram encerradas em dezembro de 2015. As
reunides do Comité de Coordenacdo (ComCoord) foram encerradas em fevereiro de 2016. As reunifes

do Venue Integrated Group (VIG) foram encerradas em maio de 2016.

Produtos

A drea de Gestdo da Informacdo se dedicou a configuracdo e elaboragdo de produtos com
carater de integracdo, como estatisticas e outras andlises setoriais, para difusdo e alinhamento de
informacdes internas ou externas. A configuracao desses produtos €, pela propria natureza de interacdo
com as instituicbes responsaveis pela Governanga, processo absolutamente dinamico, voltados para
atender as necessidades de comunicacao e articulacdo junto aos entes, e adaptaveis ao longo do tempo.

Sdo os principais produtos trabalhados no ano de 2016:

e Pauta Executiva: Agenda, Resumo de Imprensa, Radar de Noticias, Sumarios Executivos de

temas em evidéncia na semana;

e Painel de Temas Acompanhados: lista de temas do Sistema de Acompanhamento com

indicacdo de sensibilidade;
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e Quadro Evolutivo: consolidagcdo de informacgdes gerenciais estatisticas do Sistema de

Acompanhamento;
e Apostila: revista eletronica; coletanea de informagbes das Pautas, Quadros Evolutivos e
Videowall em més de referéncia;

e Cardapio de Informacdes APO: resumo das principais alteracfes/atualizacdes de dados de

interesse comum dos Jogos (ao Geolimpiadas);
e Videowall: interface de sistema com resumos estratégicos de acompanhamento de temas;

e (Calendario do Acompanhamento: calendario de atividades importantes para o

acompanhamento finalistico;

e Relatorios de Fluxo Financeiro: dados de evolucdo financeira e fisica, orcamento, repasse aos

Orgdos executores e pagamento a contratadas de obras, em especial da Matriz de

Responsabilidades.

Matriz de Responsabilidades

O periodo de janeiro a agosto de 2016 contemplou duas atualizacbes da Matriz de
Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos, instrumentos que integram as obrigagdes de
cada ente para com a organizacdo e a realizacdo dos Jogos Ri02016 e que delegaram a APO a
responsabilidade pelo monitoramento das obras e dos servicos que compdem a Carteira de Projetos
Olimpicos.

A quarta atualizacdo da Matriz de Responsabilidades, em conjunto com a Carteira de Projetos
Olimpicos, evidenciou a conclusdo de mais oito obras olimpicas.

No documento divulgado em 29/01/2016, todos os 47 projetos apresentavam valores e prazos
definidos. Os investimentos totalizavam R$ 7,07 bilhdes, sendo a maior parte (60%) financiada pelo
setor privado. Essa atualizacdo contemplou, por exemplo, a inclusdo das arquibancadas temporarias
para instalacdes da Barra e de Deodoro e a locacdo de geradores de energia temporéaria para as arenas
esportivas, com novas obrigacdes assumidas pelos governos municipal e federal.

A quinta atualizacdo da Matriz de Responsabilidades (sexta versdo), em conjunto com a
Carteira de Projetos Olimpicos, divulgada em 15/08/2016, trouxe, logo ap6s a abertura dos Jogos,
informacdes de conclusdo de projetos das arenas de competicdo e da execucdo de servicos publicos
essenciais para a realizagdo do evento, cujos investimentos totalizaram R$ 7,09 bilhdes.

Nesta versao foi incluido um novo projeto para atendimento a demanda de energia elétrica, no

valor de R$ 29,8 milhdes, financiado com recursos publicos federais.
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A seguir, demonstramos dados totalizadores dos projetos:

Figura 15 - Quantidade de projetos olimpicos por regidao
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Figura 16 - Recursos privados x recursos publicos no custeio dos projetos olimpicos
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Transparéncia e relacionamento com os 6rgaos de controle

No primeiro semestre de 2016, a APO acompanhou e atendeu a demandas de 6rgdos de
controle em 20 (vinte) processos de fiscalizagOes de temas relacionados com a realizagdo dos Jogos
Rio 2016.

As requisicdes e decisdes abrangeram, em especial: obras e servicos dos projetos olimpicos,
Matriz de Responsabilidades, Legado, Transparéncia e Governanga dos Jogos.

Contribuindo com a transparéncia das informac@es ligadas ao evento esportivo, a APO, além de
promover a atualizacdo sistematica da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos
Olimpicos, manteve, em seu Portal da Internet, informacdes atualizadas sobre o andamento das obras
com fotos, editais de licitacdo, contratos e aditivos, repasses de recursos federais e pagamentos as
contratadas, estabelecendo links com portais do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle e
dos entes consorciados.

A transparéncia das informacdes relativas aos gastos com 0s Jogos e 0s principais dados de
acompanhamento das obras e servigos vinculados, realizados pela APO, estdo dispostas na pagina da
Autarquia, em segdes fixas: “Transparéncia — Instalagdes”; “Matriz — Matriz de Responsabilidades e
Carteira de Projetos Olimpicos”; e “Legado — Plano de Politicas Pdblicas — Unido, Estado e

Municipio”.

4.4.3 Diretoria da Regidao Maracana e Deodoro

A Diretoria da Regido Maracané e Deodoro (DRMD) buscou realizar maior aproximagao com
0s entes consorciados e com o0 Comité Rio 2016, com o intuito de promover a interlocugdo necessaria,
para obtencdo da sincronizacdo das acOes; verificar os problemas ocorridos nos eventos-teste, e
corrigi-los para a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

A DRMD atuou promovendo e participando de reunides, visando a coordenacgdo das acdes nos
niveis federal, estadual e municipal; integrando féruns de discussdo; e participando e coordenando
Grupos de Trabalho (GT), abordando os temas pertinentes a sua area de atuacao.

Maracana
As atividades relacionadas a regido do Maracand abrangem as arenas esportivas Estadio do
Maracand, Ginasio do Maracanazinho, Estadio do Engenho e o Sambddromo. Os principais projetos e

intervencgdes acompanhados foram:
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Maracana:

+ Planos Operacionais para cerimonias de abertura e encerramento;

*Substitui¢do de parte da lona da cobertura, queimada durante a partida da final da Copa do
Mundo 2014;

Instalacdo de novos sistemas de som e iluminagdo no anel da cobertura com foco para as

cerimonias.

Maracandazinho:

*Projeto e construcdo de estrutura provisoria para 22 quadra de aquecimento;
*Reforma do sistema elétrico;

*Reforma da cobertura;

*Revitalizacdo (reforma, pintura, etc.) das dreas internas do ginasio.

Estadio Engenho:

*Planejamento e execugdo do evento-teste de Atletismo Olimpico e Paraolimpico que ocorreu
entre 14 e 21/05/16;

*Obras civis de refor¢o da cobertura;

*Montagem das arquibancadas provisorias;

*Adaptacdo do estadio;

*Novos sistemas de som e iluminagao e placares eletronicos;

*Obras de adequacdo do entorno;

*Constru¢ao da Praga do Trem;

*Reforma da Escola da FAETEC;

*Reforma das subestacdes e reforco das linhas de abastecimento de energia elétrica desde a

subestacdo da Light.

Sambodromo:
*Planejamento e acompanhamento do evento teste de Maratona, que ocorreu em 10/04/2016;

*Reforma do sistema elétrico.

Importante destacar, na Regido Maracand, que a APO também acompanhou a reforma do
Parque Aquatico Julio Delamare, parte integrante do Complexo Esportivo do Maracand, as obras do

desvio do Rio Joana, voltadas para a contencdo de enchentes na regido e a reforma das estagdes de
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trem de acesso ao Estadio do Engenhé&o (Estacdo Engenho de Dentro) e Estadio do Maracana (Estacao
Séo Cristovéo).

Todos os projetos acompanhados foram entregues para os Jogos Rio 2016.

Templo do futebol mundial, o Estadio do Maracana foi palco das Cerimoénias de Abertura e
Encerramento dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos e das semifinais e finais do Futebol Masculino e
Feminino.

Reformado para a Copa do Mundo FIFA 2014, o estadio ja se encontrava pronto para 0s Jogos.
Ap0s a assuncdo, o Comité Rio 2016 executou pequenas intervencdes, visando a adequa-lo para os
eventos la programados. Os principais foram:

e Reparo de parte da lona da cobertura, danificada na queima de fogos na cerimonia de

encerramento da Copa do Mundo 2014;

e Colocacao de novos equipamentos de som e iluminacdo complementar para as ceriménias na

estrutura de suporte da cobertura.

As principais questdes envolvendo o Maracand foram de natureza operacional, devido a
complexidade das Cerimdnias de Abertura e Encerramento. A previsdo da presenga de mais de 40
Chefes de Estado, de toda a Familia Olimpica, composta de dirigentes do Comité Olimpico e
FederacBes Internacionais, atletas, patrocinadores, entre outros, além do proprio publico pagante,
provocou detalhamento especial do planejamento das operacdes de transporte e seguranca. Todos 0s
eventos programados transcorreram sem incidentes.

Como informac&o adicional, em 16 de junho, o Consoércio Maracand (que engloba Maracana,
Maracanazinho e Julio Delamare) enviou oficio ao Governo do Estado do Rio de Janeiro, oficializando
a desisténcia da concessdo. O Governo do Estado contratou a Fundacdo Getulio Vargas - FGV para
formatar o novo modelo de concessdo, dando a entender que as negociacdes com o atual
concessionario se esgotaram e que a devolucdo do complexo esportivo seria questdo de tempo.

Em relacdo ao Ginasio do Maracandzinho, sede dos Jogos de Voleibol Masculino e Feminino,
entre 06/08 e 21/08, houve necessidade de reformas para coloca-lo em condi¢cdes de uso. Estas
reformas tiveram como responsavel por sua execucdo o Comité Rio 2016. O escopo da intervencao foi
a reforma da cobertura do ginasio (as mantas de impermeabilizacdo antigas estavam secas, apodrecidas
e caindo, sendo necessaria sua remocao e posterior reaplicacdo da impermeabilizacéo), a reforma e
manutenc¢éo da quadra de aguecimento existente e a instalacao da base estrutural para uma nova quadra

provisoria no local. Os anéis do teto receberam novos placares eletrénicos e sistema de ar
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condicionado. As lonas da rampa de acesso foram trocadas. Salas administrativas, sanitarios, areas de
circulagdo e arquibancadas, entre outros, também foram reformadas para os Jogos.

Os requerimentos de energia do COIl motivaram a renovacao da subestacao, incluindo 11 novos
transformadores e uma segunda alimentacdo. O Comité Rio 2016 assumiu a operacdo do complexo
esportivo no dia 01/03.

O Estédio Jodo Havelange foi programado para receber as competi¢es de Atletismo Olimpico,
Paraolimpico e algumas partidas de Futebol.Para tanto, a Prefeitura do Rio assumiu perante o COI 0s
compromissos de promover a adequacdo interna do Estadio e a requalificacdo urbana do seu entorno.

Dentro do escopo da adequacéo interna do Estadio, a APO monitorou as obras civis de reforco
da cobertura; a substituicdo das pistas de prova e treinamento; a substituicdo do placar eletrénico, som
e iluminacdo; a montagem das arquibancadas provisorias, overlay e a adaptacdo do Estadio.

Com relacdo ao escopo da requalificacdo urbana do entorno do Estadio, a APO monitorou a
disponibilizacdo do prédio da FAETEC, para o Comité Rio 2016 utilizar como refeitdrio para a sua
forca de trabalho; a reforma da Estacdo Ferroviaria de Engenho de Dentro, a urbanizacdo do entorno
imediato do Estadio composta pela melhoria de dezenas de ruas da regido (Programa Bairro
Maravilha) e a revitalizacdo da Praca do Trem.

A APO, também, participou de reunifes de integracdo com representantes do Comité Rio 2016,
Prefeitura e Light, visando a atender a necessidade de aumento de carga do Estadio de 6MVA para
OMVA. Para tanto, a APO fez parte de uma forca tarefa, composta por representantes dessas
entidades, que atendeu a demanda por meio da implantacdo de duas linhas de alimentacdo para o
Estadio, uma trazendo energia da subestacdo do bairro de Cachambi e a outra do bairro de Piedade.

Além disso, a APO participou de reuni@es e visitas técnicas junto com o MME, que resultaram
em solucdes para as pendéncias de infraestrutura de energia; para a ampliacéo e reforco dos sistemas
de transmissdo de media tensdo e para o fornecimento de energia temporaria.

Adicionalmente, a APO monitorou o planejamento e a execucdo dos eventos-testes de
Atletismo Olimpico e Paraolimpico realizados pelo Comité Rio 2016. O evento Olimpico foi
denominado Campeonato Ibero Americano de Atletismo e foi realizado no periodo de 14 a
16/05/2016. O evento Paraolimpico foi denominado de Aberto Internacional de Atletismo — CPB e
aconteceu no periodo de 18 a 21/05/2016.

A realizagdo dos Eventos-teste permitiu identificar os Gltimos ajustes nos cronogramas de obras
e servicos. O Comité assumiu gestdo completa do estadio em 26/07/16.

O Sambodromo foi programado para receber a maratona atlética e as provas de tiro com arco

nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Para tanto, a Prefeitura do Rio assumiu perante o COI os
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compromissos de construcdo de novas arquibancadas e da reforma e reparos das fundacdes da
instalacao.

Por meio de parceria firmada com a iniciativa privada, a Prefeitura concluiu a construcdo das
novas arquibancadas em 2012, cuja capacidade foi aumentada de 60.000 para 72.500 pessoas.

A APO realizou o monitoramento das demais intervenc@es custeadas pela Prefeitura do Rio,
inclusive as obras de adequacdo dos sistemas elétricos e realizacdo de servicos de reparos
emergenciais.

A APO participou, também, de visita técnica junto com o MME, que auxiliaram na solucédo de
pendéncias na reforma das 12 subestacdes existentes na Instalacao.

Adicionalmente, a APO acompanhou as negocia¢des do Comité Rio 2016 com a Prefeitura que
culminaram na cessao de areas para estacionamentos. Uma delas serviu aos equipamentos da OBS e
outras trés, identificadas como Terreirdo do Samba, Escola Municipal Tia Ciata e Escola Municipal
Raquel de Queiroz, serviram de estacionamento para a frota do Comité Rio 2016.

A APO, também, participou como observadora do evento teste de Maratona, que ocorreu no dia
10/04/2016.

O Comité Rio 2016 assumiu a gestao da instalacdo em 15/04/2016.

Deodoro

Abordando por éreas, na parte Sul do Complexo Olimpico de Deodoro, 0 més de janeiro foi
marcado por preocupac6es relacionadas ao cronograma de execucdo das obras, praticamente paradas,
devido aos problemas operacionais das empresas inicialmente encarregadas de executa-las.

A construcdo da Vila dos Tratadores (VT) — instalacdo destinada a acomodacdo dos
veterinarios e tratadores que acompanhariam os diversos cavalos participantes das competicdes de
hipismo — j& se encontrava sob responsabilidade da empresa TENSOR, subcontratada da empresa
IBEG, que empreendeu um eficiente programa de recuperacao do cronograma das obras, estipulando a
data limite para a entrega das instalagcdes para 0 més de junho de 2016. No entanto, a falta de repasse
de recursos financeiros por parte da contratante comprometeu o prosseguimento das obras no ritmo
previsto, provocando a necessidade de reajustes no calendario.

Concomitantemente, a mesma IBEG, também encarregada das reformas e constru¢es do
Centro Olimpico de Hipismo (COH), por total falta de capacidade operacional, paralisou por completo
as intervengdes em andamento, o que levou a Secretaria Municipal de Obras (SMO) ao rompimento
unilateral do contrato com a empresa, contratando, em carater emergencial, a construtora ZADAR para

dar continuidade aos trabalhos.
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Apbs o rompimento com a IBEG, a SMO contratou, também em carater emergencial, a
empresa TENSOR para dar continuidade as obras da Vila dos Tratadores.

Superados os impasses relatados, as obras das duas instalacbes, VT e COH, retornaram ao
ritmo de recuperacdo de cronograma, com as empresas alocando grandes efetivos de operarios em
turnos extras, o que possibilitou a entrega das instalacbes ao Comité Organizador em datas coerentes
com as necessidades operacionais. Ambas compatibilizaram o calendario de obras com as necessidades
do Rio 2016, estabelecendo datas para a entrega, de forma faseada, das diversas instalagoes.

No tocante a manutencdo do estado sanitario da area do COH, a construcdo da cerca de
biosseguranca prevista para todo o perimetro da instalacdo foi concluida no prazo estipulado e o Plano
de Controle de Vetores foi cumprido em sua plenitude, sendo adotadas as medidas de controle de
acesso de veiculos e pedestres, tudo de acordo com as exigéncias das autoridades sanitérias, o que
possibilitou, a partir do dia 29 de julho, a chegada ao COH dos animais que participariam dos jogos.
Cabe ressaltar que, apesar da normalizacdo do calendario de obras do COH, o retardo na construcédo da
infraestrutura elétrica do Centro - devido a falta de equipamentos especificos no mercado para a
montagem das diversas subestacdes previstas e as deficiéncias apresentadas pela empresa contratada
pelo Comité Rio 2016 para a montagem da infraestrutura de energia temporaria - acarretou
significativo atraso na finalizacdo das entregas, implicando em reclamagcbes constantes dos
organizadores dos Jogos e das autoridades responsaveis pela manutencdo das condicBes de
biosseguranca das instalacdes. No periodo, a Autoridade Publica Olimpica (APO) coordenou diversas
reunides com os entes envolvidos com vistas a solucionar as pendéncias, disponibilizando parte da
equipe do cluster Deodoro para o acompanhamento e elaboracdo de relatorios diarios das questfes
pendentes, o0 que agilizou os trabalhos e possibilitou a conclusdo da rede elétrica da instalagdo a tempo
de ndo comprometer a acdo dos organizadores.

No tocante a Area Norte, em janeiro de2016preocupavam a demora no inicio de algumas
intervencdes previstas na regido do Dominio Comum de Deodoro (construcdo de duas pontes sobre o
Rio Maranga, obras de contencdo de margens e limpeza do referido rio, definicdo do projeto e
construcdo da passarela sobre a Supervia e intervencGes no estadio previsto para abrigar a Praca dos
Espectadores) e o impasse com relacdo ao projeto do Estadio de Deodoro, a ser construido em um
campo de pdlo do Exército, que exigia, além do projeto de construcdo, o planejamento de readequacéao
— retrofit — pds-jogos.

No més de fevereiro,parte dos impasses foram solucionados, com significativa intervencdo da
APO, que intermediou junto ao Exército Brasileiro a construgédo das duas pontes provisorias citadas, as

intervengdes na futura Praca dos Espectadores, bem como 0s contatos necessarios a disponibilizagdo
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de espacos junto ao Circulo Militar para que o Rio 2016 desdobrasse suas instalacdes de apoio no
interior da agremiacdo; junto a Prefeitura, encaminhou a questdo das intervengdes no Rio Maranga,
iniciadas em maio/2016.

Nas demais instalacbes da Area Norte, o cronograma de obras se desenvolveu de acordo com o
previsto e o impasse relativo ao Estadio de Deodoro foi solucionado a tempo de o mesmo ser utilizado
no evento-teste de Pentatlo Moderno - juntamente com a Arena da Juventude e o Centro Aquético de
Deodoro —competicdo que ocorreu em margo/2016.

Ainda em marco, por conta de supostas irregularidades ocorridas na fase de terraplanagem das
obras do Estadio de Canoagem, a Justica determinou o bloqueio do pagamento de R$ 128 milhdes para
a construtora Queiroz Galvao, lider do consorcio responsavel pelas obras da Area Norte, levando a
empresa a diminuir, alegando reducdo de fluxo de caixa, o ritmo das obras, que ja se encontravam em
estagio de desenvolvimento avancado, deixando pendentes projetos que seriam vitais para a entrega
das instalacGes ao Comité Organizador.

Diante do impasse, a SMO, em carater emergencial e sem licitacdo, contratou sete empresas
para conduzir os seguintes trabalhos, que inicialmente estariam sob a responsabilidade da Queiroz
Galvéo: iluminacdo dos Centros Olimpicos de Tiro, de Hoquei e do Estadio de Deodoro; recuperacdo e
tratamento da agua do tanque de provas do Estadio de Canoagem Slalom; locacdo de contéineres para
o terceiro piso do Prédio de Apoio do Parque Radical; instalacdo de luminéarias no Parque Radical;
locacdo e montagem das estruturas metélicas das torres dos elevadores da Passarela da Supervia;
servico de montagem, manutencdo e desmontagem da Passarela sobre a Supervia; e fornecimento de
postes para a iluminacdo do Parque Radical.

No caso especifico do Centro Olimpico de Tiro — que recebeu o evento-teste em abril/16 - a
Queiroz Galvdo manteve o ritmo das intervenc@es, priorizando o término da reforma do estande de
finais, bastante utilizado na ocasido.

Em todas as instalacdes da Area Norte, também, houve coordenagdo entre as construtoras e o
Rio 2016, no sentido de compatibilizar a entrega, de forma faseada e de acordo com as necessidades da
organizacdo dos jogos, 0 que possibilitou a0 Comité assumir as arenas com espaco de tempo
necessario para ultimar a sua preparacdo, excecdo feita ao Estadio de Deodoro, Gltima instalacdo a ser
entregue devido ao atraso na construcdo da infraestrutura elétrica da instalacdo, tendo a APO
participagdo importante na resolugdo dessa questao.

As instalacbes foram entregues prontas ao Comité Organizador dos Jogos antes do dia
31/07/2016. Durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, 0s encarregados da gestdo das instalacfes

ndo relataram problemas relacionados & infraestrutura de obras e servicos.
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4.4.4. Diretoria da Regidao Copacabana e Barra

A APO deu continuidade no acompanhamento das entregas das obras de infraestrutura das
arenas esportivas e nao esportivas, nos clusters Barra e Copacabana, além da participacdo e apoio na
realizacdo de eventos-teste.

A Diretoria da Regido Copacabana e Barra (DRCB) promoveu a interlocucdo necesséria junto
aos entes consorciados e ao Comité Rio 2016, para obter a sincronizagdo das agdes, verificar os
problemas ocorridos nos eventos-teste, e corrigi-los para a realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos, promovendo e participando de reuniBes e foruns de discussdo, visando a integracao das
acOes nos niveis federal, estadual e municipal. Como exemplo, podem ser citadas as reunies do Venue
Integrate Group - VIG, a participagdo no Workshop Transicdo entre os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos — Governos - e na apresentacdo do Rio 2016 dos planos para FTC, BVA e PON, GLO e

LAG na regido de Copacabana.

Sobre a Infraestrutura Esportiva da Regido Barra e Copacabana

A APO participou de reunides de alinhamento com o Governo Federal (Casa Civil e Ministério
do Esporte); com o Comité Olimpico Internacional (CoCom e VIG) e com o Comité Rio 2016
(Integracdo, Eventos-Teste e VIG). Nestes foruns, foram tratados assuntos inerentes aos projetos,
andamento das obras, alteracfes de cronogramas, compatibilizacdo de acdes, estruturas temporéarias
(overlays), operacBes e comissionamento das instalacdes esportivas. Esse acompanhamento
processado pela DRCB/APO,permitiu a deteccdo de eventuais “gaps”, interferéncias, necessidades de
coordenacdo e a respectiva adogdo de solucdes tempestivas para a melhor preparagédo dos Jogos Rio
2016. Podemos citar o importante papel da APO, na coordenacéo de reunides voltadas ao modelo final
das operacGes dos eco barcos, durante o periodo olimpico e paraolimpico, a0 promovermos

entendimentos entre o Governo do Estado, o INEA, a Policia Federal e o Comité Rio 2016.

Sobre Infraestrutura ndo Esportivas da Regido Barra e Copacabana

A APO acompanhou as obras de instalacbes ndo esportivas, como as construcfes da Vila
Olimpica e Paraolimpica, do complexo de midia para atendimento aos Jogos (International Broadcast
Center — IBC —, Main Press Center — MPC — e Hotel de Midia) e do Dominio Urbano do Parque
Olimpico da Barra, participando ativamente, através de reuniées com o Consorcio Ilha Pura e CAIXA,

no caso da Vila Olimpica, e com a OBS, para tratar da entrega das instalacfes do IBC e MPC, além de
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promover interlocucdo com oOrgaos e entidades envolvidas na disponibilizacdo de servigos, como a
CEDAE.

A APO participou neste ciclo de reunides com o COIl, Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Ministério do Esporte, Caixa Econémica Federal, Comité Rio 2016 e a empresa Ilha Pura
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., acompanhando as diversas tratativas e acdes, que permitissem o
avanco na execuc¢do das obras das instalagdes ndo esportivas. Para isso, realizou visitagdo as obras,
para acompanhar e a avaliar os impactos dos planos, projetos e programas, bem como buscar solugdes
para as questfes de maior impacto na entrega das instalacGes, como a execucdo e finalizacdo das obras
de 4gua e esgoto da CEDAE e a questdo da energia no parque interno ao complexo de condominios da

Vila Olimpica/Paraolimpica.

Sobre as Regibes Olimpicas em Copacabana e na Barra

Barra

No Parque Olimpico da Barra foram concentradas importantes instalacdes esportivas, cujas
obras estavam sob a responsabilidade da Prefeitura do Rio, por intermédio da Empresa Olimpica
Municipal (EOM). O Dominio Comum do Parque Olimpico da Barra contemplou a execucao de
terraplenagem, pavimentacdo do sistema viario, paisagismo, redes de drenagem, esgoto, agua, energia,
gés, iluminacdo publica, prevengdo e combate de incéndio. As redes de infraestrutura foram todas
executadas dentro do planejamento inicial. O Projeto envolveu a construcdo das areas comuns do
Parque Olimpico para utilizacdo do publico, dos atletas e das equipes de apoio, incluindo acessos,
sistema viario, parques, jardins e pracas. As obras e 0 planejamento das operacdes e servicos

transcorreram conforme o relatado abaixo:

Arena Carioca 1

A Arena Carioca 1, instalacdo permanente, construida pela Prefeitura por PPP, foi inaugurada e
devidamente testada para os Jogos por meio de oito eventos teste ocorridos entre janeiro e maio de
2016.

Arena Carioca 2
Ultima das trés Arenas a ser concluida, a Arena Carioca 2 foi inaugurada em evento teste de
Basquete com dois jogos do Campeonato Brasileiro do Novo Basquete Brasil (NBB), nos dias 26 e 28

de maio.
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Arena Carioca 3

A Arena foi testada no Evento Teste de esgrima, em abril de 2016, onde foi aprovada a
inovadora pista de lutas ligada ao placar eletrénico, ambos funcionando atraves de wireless.

Em relacdo as trés arenas, para que 0S eventos teste ocorressem com qualidade, foram
realizadas reunides prévias chamadas de TEVOP (test event operation) e VIG (Venue Integration
Group) com a presenca de todos os Entes envolvidos, inclusive APO. Apds o evento teste, foram
realizadas reunides de Debrief e Cold Debriefing, para debater os casos de sucesso e/ou falhas,
possibilitando, assim, identificar as correcdes necessarias.

O sistema de ar condicionado da arena foi licitado e adquirido pelo Governo Federal e instalado
sob a supervisdo da Prefeitura,devido a falta de carga necessaria ao ar condicionado na subestacdo
interna da venue. A APO participou de reunides semanais com a Prefeitura, ME, Contratada,
Fiscalizacdo cujo objetivo era acompanhar o tema e a execucao do cronograma.

Ainda em relacdo as trés arenas, em 19 de julho, foi feito o Lockdown, em que foi verificado
que estavam cumpridas as obrigacdes da candidatura, com a assuncdo da venue pelo Comité Rio 2016
e seu fechamento para os demais Entes para execucdo da varredura de seguranca.

Apdbs o Lockdown nas trés arenas, 0 Comité Rio 2016 providenciou a instalacdo em cada
venue, do mobiliario e dos layouts internos das salas técnicas e lounges com mesas, cadeiras, armarios,
sofés, equipamentos e demais itens de decoragdo e materiais, bem como o look das areas internas, além
da montagem das tendas temporarias, cabeamento interno da OBS, instalacdo dos placares, quadras e

mesas dos juizes e area exclusiva para a imprensa nas arquibancadas.

Arena do Futuro

Em abril/16, ocorreram os eventos teste de Handebol e Golbol. Para garantir a qualidade dos
eventos, também foram realizadas TEVOP (test event operation) e VIG (Venue Integration Group),
além de Debrief e Cold Debriefing. Em julho, também foi realizado o lockdown. Os layouts internos,

mobiliério e equipamentos foram montados e o acesso a instalacdo foi vedado aos demais Entes.

Centro Aquatico Maria Lenk
Os eventos teste foram realizados em fevereiro e mar¢co de 2016 e um deles, o de Saltos
Ornamentais, foi classificado como “De maior envergadura”, isto ¢, com todas as areas funcionais

sendo testadas. Neste evento houve a participacéo de grande publico e imprensa.
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Também foram realizadas reunides de TEVOP (test event operation) e VIG (Venue Integration
Group). Durante os eventos testes, a Arena estava em reforma com varios servi¢cos ndo concluidos,
sendo utilizadas as instalacOes elétricas e energia da Light que j& atendiam a Instalagdo. As areas
criticas foram ligadas em geradores que, juntamente com a rede da Light, ndo aguentaram a demanda,
causando apagdes e interrupcbes nas competicbes. Apos os eventos, foram realizadas reunides de
Debrief e Cold Debriefing, onde foram debatidos os casos de sucesso e as falhas ocorridas e a
identificacdo de corregBes necessarias para inibir novas falhas nos Jogos. Na data prevista para o
lockdown, as obras permaneciam sem conclusdo, prejudicando a atuacdo do Comité na adaptacdo da
venue para 0s Jogos, vez que a preparacdo das areas de competicdo foi feita simultaneamente com a
execucgdo de servigos de preparacdo (obras). A subestacdo da venue e o suprimento de energia pela
subestacdo olimpica - Light, também ndo foi concluida antes do lockdown. As obras de fundaces e
montagem da piscina de aquecimento do Walter Pdlo foram feitas pelo Comité Rio 2016, e foram
concluidas na véspera dos Jogos. Essa Arena abrigou trés modalidades: nado sincronizado, saltos

ornamentais e a primeira fase de Walter pdlo.

Centro Olimpico de Esportes Aquaticos

Instalacdo temporaria construida com recursos do Governo Federal. No més de abril de 2016
esta instalacdo sediou os eventos teste de natacdo olimpica e natagdo paraolimpica. Mantendo a rotina
estabelecida, a APO participou do TEVOP (test event operation), do VIG (Venue Integration Group),
do Debrief e do Cold Debriefing. Os compromissos previstos no Dossié de Candidatura foram
cumpridos e em 19/07/2016 ocorreu o lockdown. Durante o decorrer da obra, 0s projetos sofreram
alteracdes substanciais que reduziram a capacidade de espectadores na venue. No Modo Legado, em
principio, o Centro Aquético sera desmontado, dividido em dois e remontado.

Velédromo

Durante o ciclo janeiro a setembro de 2016, persistiu o0 atraso das obras, obrigando a
construtora Tecnosolo Servicos e Engenharia S/A, responsavel pela execugdo das obras, a subcontratar
a Empresa Engetécnica Servicos e Construcdes LTDA para dar sequéncia aos trabalhos.
Posteriormente, a Prefeitura contratou diretamente a Empresa Engetécnica Servicos e Construgdes
LTDA, de forma emergencial, para conclusao da obra.

A pista de madeira do Velédromo, custeada pelo Comité Rio 2016, comecou a ser instalada
ainda em marco de 2016, porém sofreu novo atraso, em funcdo de um embargo do Ministério do

Trabalho. Com o adiamento da entrega da pista, 0 evento teste, previsto inicialmente para margco de
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2016, nédo foi realizado. Para testar algumas areas funcionais e a pista, foi realizado, entre 25 e 27 de
julho, um treino aberto.

A montagem das estruturas necessarias para as competicfes foi realizada juntamente com o
término das obras, porém, nao impactaram as competi¢cbes dos Jogos Rio 2016 que transcorreram
conforme o planejado, ndo tendo sido registrado nenhum incidente, tendo a arena do velédromo
atendido plenamente as condicdes estabelecidas no dossié de candidatura. O lockdown foi realizado no
dia 18 de julho. Os sistemas de energia e infraestrutura de agua e saneamento atenderam as
necessidades previstas. Até a data do lockdown a APO visitou a instalacdo para acompanhar a
execucdo das obras e participou das reunides com os Entes envolvidos. A Arena ficara de legado em

condicdes de realizar eventos e treinamentos de alto rendimento.

Centro Olimpico de Ténis

Obra executada pela Prefeitura do Rio. A data de finalizacdo, prevista inicialmente para agosto
de 2015, foi remarcada para o primeiro semestre de 2016.

Apos a realizagdo do evento teste em dezembro de 2015, que marcou a abertura do Parque
Olimpico da Barra, a obra foi paralisada. Em janeiro de 2016, a Prefeitura do Rio de Janeiro decidiu
rescindir o contrato com o consorcio Ibeg Engenharia Ltda./Tangran/Damiani e contratada a VVolume
Construcdes e Participacdes LTDE, em carater emergencial, alterando a previsao de concluséo da obra
para junho de 2016. A obra foi concluida em julho de 2016, bem como a montagem das estruturas
necessarias para a realizacdo das competicdes que transcorreram de acordo com o0s planejamentos
realizados.

A instalacdo recebeu as competicdes de ténis, ténis em cadeira de rodas e Futebol de 5. O
centro de Ténis foi composto de 16 quadras, sendo uma arena de 10 mil lugares, uma quadra de 5 mil
lugares, uma de 3 mil, sete quadras de competicdo com capacidade de 250 lugares e seis quadras de
aquecimento. A APO acompanhou o desenvolvimento das atividades de preparacdo e montagem da
arena para as competicdes e da finalizacdo das obras. Participou também das reunides de coordenacao
no Comité Rio 2016 com o0s entes publicos e as empresas privadas diretamente envolvidas, bem como

de visitas de inspecdo no Centro Olimpico de Ténis e dos Debriefing e Cold Debriefing.

Arena Olimpica
A Arena esta em operacao desde 2007, quando recebeu os Jogos Pan-Americanos. A Prefeitura

do Rio de Janeiro é a proprietaria da instalacdo, que a repassou em regime de concessdo para a
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empresa GL Events. A concessionaria construiu para 0s jogos as duas novas rampas externas de
acesso ao publico, assim como a infraestrutura que abrigou as instalagdes temporarias da arena durante
0s Jogos.

O evento teste de Ginastica ocorreu nos dias 14 e 15/04/2016 e entre 16 e 22/04/16.

Nos Jogos, esta instalacdo recebeu as competicGes de ginastica ritmica, artistica e de trampolim
(Olimpiadas) e basquete em cadeira de rodas (Paraolimpiada).

A APO participou ativamente dos planejamentos e preparativos para o evento-teste e para 0
Games time, comparecendo as reunides de TEVOP (operacdes dos eventos teste), aos VIG (grupo de
integracdo das venues), bem como em diversas visitas de inspecdo ao Parque Olimpico com a
finalidade de acompanhar a finalizacdo das obras e a montagem das estruturas para 0s Jogos.
Acompanhou também todas as atividades do evento teste, assim como os debriefing realizados para

colher os ensinamentos dos acertos e oportunidades de melhorias para 0s Jogos.

Campo Olimpico de Golfe

Apos a conclusdo das obras, o Campo Olimpico de Golfe foi entregue para a Confederacdo
Brasileira de Golfe (CBG) para a gestdo por 10 anos. A empresa Progolf foi contratada pela
Confederacdo Brasileira de Golfe para coordenar os trabalhos de manutencdo do Campo de Golfe. A
transicdo da operacdo do campo para 0 Comité Rio 2016 ocorreu no més de julho de 2016.

Nos dias 7 a 9 de margco 2016, aconteceu o evento teste de golfe que foi considerado positivo,
com destaque para o campo (SCO) pelos atletas e pela Federacdo Internacional de Golfe.

A APO trabalhou, durante o ano de 2016, em reuniées com o governo municipal e Comité Rio
2016, com o objetivo de acompanhar o processo de homologacdo do campo pela Federacédo
Internacional de Golfe. Promoveu visitas periddicas ao campo, fez contato direto com os gerentes do
campo para acompanhar os marcos do calendario previsto para a entrega final, além de estar presente
nas reunides gerais com todos 0s agentes envolvidos nas Olimpiadas (Venue Integration Group - VIG,

entre outras).

Vila Olimpica

APO participou de reunies com a Casa Civil da Presidéncia da Republica e os entes
consorciados bem como com o Comité Rio 2016, com o proposito de integrar as acbes com as diversas
esferas de governos Federal, Estadual e Municipal, para as questfes relacionadas a entrega da

instalacdo para os Jogos Olimpicos.
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Em15 de junho, com a presenca da Prefeitura do Rio de Janeiro, houve a inauguragédo da Vila
Olimpica em cerim6nia de entrega da chave para o presidente do COIl. Apos, iniciaram-se
procedimentos de varredura de seguranca, testes dos equipamentos instalados e comissionamento, com
previsdo de finalizacdo de energia para 10/07/2016.

Na area de overlay (instalacbes provisorias) houve necessidade de jornada de trabalho extra,
para a concluséo das obras/instalagdes. A carga de energia extra, solicitada pelo Rio 2016, para 0 Main
Dinning (restaurante principal) foi fornecida por geradores.

As obras da CEDAE para atendimento a Vila dos Atletas, foram acompanhadas pela APO.
Estas incluiram as obras da elevatoria da subestacdo de esgoto da CEDAE, Oloff Palm (localizada na
Avenida Salvador Allende), e de abastecimento de &gua, ambas foram concluidas e operaram
regularmente durante os Jogos Olimpicos.

Foram feitas também visitas periddicas ao empreendimento, mantendo reunides regulares com
a empresa llha Pura, visando o acompanhamento das obras. A partir do més de abril a APO manteve
representantes na Vila Olimpica, que diariamente trabalharam em conjunto com o Rio 2016 e llha
Pura, visando ao acompanhamento da instalacdo da infraestrutura necessaria ao funcionamento da Vila
Olimpica, com foco nas obras de suprimento de energia elétrica.

Apbs o Lockdown o Comité Rio 2016 providenciou a instalacdo em cada venue, do mobiliario e
dos layouts internos das salas técnicas e lounges com mesas, cadeiras, armarios, sofas, equipamentos e
demais itens de decoracdo e materiais bem como o look das areas internas além da montagem das

tendas temporarias e demais itens necessarios ao funcionamento da Vila.

Complexo de Midia — IBC, MPC e Hotel

A APO acompanhou, em conjunto com os demais entes e parceiros da sua area de atuacao, o
andamento das obras civis do Parque Olimpico, relativas aos prédios do Complexo de Midia (IBC,
MPC e hotel) e 0 dominio comum, incluindo visitas ao canteiro de obras.

A APO realizou visitas de acompanhamento ao Centro Internacional de Transmissao
(International Broadcasting Center — IBC) e participou das consecutivas mesas periodicas de decisao,
como por exemplo, a referente a questdo do baixo desempenho aclstico nos compartimentos,
repassados para a responsabilidade do Rio 2016. Durante o 10° CoCom a Prefeitura se comprometeu a
realizar os testes e a remediagdo acustica apos o fit out.

A obra do IBC foi finalizada e a Olympic Broadcasting Services (OBS) realizou a montagem
dos estudios de transmissao de imagens. As pendéncias como infiltracbes, problemas com desempenho

acustico, comissionamento de elevadores e ligacdo de esgoto foram tratadas e encerradas. A instalagéo
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das escadas rolantes, segunda alimentacdo de energia, energia temporaria e as obras de overlay
(conference center, catering, entre outras) também foram concluidas.

Sobre o MPC, a obra foi finalizada sem problemas significativos, todos contornados gracas a
sintonia entre a concessionaria Lagoa Barra, Rio 2016 e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. O
prédio foi entregue pela Prefeitura em 11/04/2016.

No Hotel de Midia todas as obras necessarias ao seu funcionamento foram concluidas e o
mesmo comegou a operar no dia 15/07/2016 em modo “soft opening basis”, sem pendéncias de

servigos ou workforce.

Parque dos Atletas

A APO acompanhou a construcdo da infraestrutura instalada no local que foi ocupado com
construcdes em overlay, com equipamentos para treinamento dos atletas que participaram das
competicdes e que estiveram hospedados na Vila Olimpica. Os equipamentos atenderam, em especial,
as modalidades esportivas olimpicas e paraolimpicas dos seguintes esportes: 1) Olimpicos: Basquete,
Handebol, Natacdo, Tridtlon (natacdo), Maratona aquatica, Judd, Ginastica Artistica, Ginastica
Ritmica, Trampolim, Luta Livre, Wrestling e Greco-Romana; 2) Paraolimpicos: Jud6é paraolimpico,
Natacdo paraolimpica, Ragbi em cadeiras de rodas, Basquete em cadeira de rodas, Goalball,
Paratriatlon (Natag&o). As obras foram executadas dentro do prazo do cronograma. A energia utilizada
foi temporaria, fornecida por meio de geradores. Findado os Jogos, a previsdo € de que o Parque dos
Atletas permaneca como legado para a cidade, funcionando como importante area de lazer e polo

cultural.

RIOCENTRO

No ciclo janeiro a setembro de 2016, a APO participou de reunides, seminarios e visitou as
instalacdes do RIOCENTRO, sendo que durante a participacdo desta APO no VIG#6 (Rio 2016 —
Venues & Infrastructure Pre-VIG #6 Site Visits (14-18 March 2016) Construction Progress Review
Follow-up Report / Key Issues), o Riocentro foi apresentado como risco médio no Relatério de
Acompanhamento do COI, com atencdo para alguns reparos no telhado quanto a vazamento de agua e
reforco da estrutura para sustentar a carga para luzes de broadcast, riscos estes, apontados nos
pavilhdes antigos. Todas as situaces que envolviam risco foram solucionadas e equacionadas sem
relatos ou registros de problemas durante os Jogos.

A APO acompanhou 0s servigcos e as operacdes de todos os eventos-teste do fim do ano

passado no conjunto de pavilhdes (badminton, bocha, ténis de mesa e boxe), participando das reunides
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ocorridas no inicio deste ano de 2016, do Rio 2016 e outros agentes envolvidos, visando a melhoria e
alinhamento das a¢des necessarias para realizacdo dos Jogos realizados no Riocentro.

O Pavilhdo 6 foi construido pela Concessionaria GL Eventos para os Jogos Rio 2016 e foi
entregue ao Comité Organizador Rio 2016 no dia 11/05/2016.

Dominio Comum do Parque Olimpico

No que diz respeito ao Dominio Comum do Parque Olimpico da Barra, as obras foram
concluidas dentro do cronograma planejado. Os Projetos para o sistema de seguranca do Parque
ficaram sob a responsabilidade dos Ministérios da Justica e da Defesa, que assumiram a seguranca das
instalacdes em 05 julho de 2016. O cronograma de cabeamento de média tensdo foi concluido, assim
como as obras da segunda linha de transmissdo. Durante os Jogos, a limpeza interna e a coleta de
residuos das instalacdes foi realizada pela COMLURB.

O paisagismo, a vegetacdo, a instalacdo dos postes de iluminacdo e a pavimentacdo na entrada
do Parque Olimpico foram concluidas a tempo, assim como as vias internas principais do Parque
Olimpico e as estruturas de cobertura em lona.

Pode-se destacar também o acompanhamento da APO nos diversos “Eventos teste” realizados
no Parque Olimpico no primeiro trimestre, participando ativamente das reunides de planejamento do
Comité Rio 2016, juntamente com os Orgdos publicos diretamente envolvidos, tais como COR,
CETRIO, Corpo de Bombeiros e etc.

Copacabana

No ciclo encerrado em setembro de 2016, a APO acompanhou as acBes referentes a
macrorregido de Copacabana e manteve representantes nos foruns referentes a Arena de Copacabana, a
Lagoa Rodrigo de Freitas, a Marina da Gldria, ao Forte de Copacabana e ao Pontal.

Ao longo deste periodo, 0 monitoramento atingiu a fase final de preparacdo para os Jogos, com
a entrega das instalacbes em condices de receber competices, atletas e espectadores, atendendo as
especificacbes técnicas estabelecidas e adaptadas durante todo o periodo que englobou desde a
candidatura do Rio de Janeiro a sede olimpica, em 2009, até a realizacdo dos Jogos.

Nesta fase, a maioria dos encontros entre 0s agentes responsaveis ocorreram nas proprias
instalacdes, posto que desde abril parte importante do Comité Rio2016 e de demais responsaveis pelas

intervengdes comegou a transferir suas rotinas de atividades para dentro de suas respectivas venues.
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Estadio de Remo da Lagoa

As Ultimas acOes realizadas no Estaddio de Remo da Lagoa para a recep¢do das competicdes de
Remo e Canoagem de Velocidade foram adequadamente realizadas. De fato, apesar de atrasos na
passagem faseada das areas da Prefeitura para o Comité Rio 2016 e em algumas intervencoes
remanescentes de infraestrutura, especialmente de equipamentos para a disponibilizacdo final de
energia, os trabalhos de ajustes foram todos concluidos a tempo da entrega completa da instalacdo para
0s Jogos, no lockdown, no final de julho.

Com a decisdo do Comité Rio 2016 de retirar do escopo da instalacdo o deck flutuante de
arquibancadas, devido a necessidade de contencdo dos custos gerais dos Jogos, tornou-se necessaria a
montagem de arquibancadas provisorias adicionais, 0 que ocorreu sem qualquer prejuizo aos
espectadores e as competicoes.

A qualidade das aguas da Lagoa foi considerada satisfatoria pela organizacédo e pelos atletas e
0S possiveis problemas com o aparecimento e crescimento repentino de algas, ocorrido durante os

eventos teste de 2015, foram adequadamente antecipados e prevenidos.

Marina da Gloria

A Marina da Gloria foi a primeira instala¢do olimpica a ter toda a sua infraestrutura preparada
para receber os Jogos. Apesar de decisdo de segunda instancia da Justica Federal estabelecendo a
desconstituicdo do contrato de concessdo da Marina da Gléria, as atividades relacionadas as entregas
para 0s Jogos se mantiveram normalmente, sem qualquer comprometimento no cronograma de
entrega, sendo que a Ultima intervencdo entregue para as competicdes foi o molhe para contencao de
eventuais ressacas, em junho.

A APO teve um papel importante no processo de licenciamento necessario a execucdo dessas
obras no molhe, promovendo encontros entre 0s responsaveis pelas obras — Prefeitura e concessionaria
da Marina — e a Marinha, responsavel pela autorizacao final para a empreitada, por meio da Capitania
dos Portos. Além disso, e junto a Marinha do Brasil, Governo do Estado, INEA e Policia Federal, a
APO foi participante ativa na definicdo dos padrdes de operacdo dos eco barcos utilizados para a
manutencdo das condi¢bes de navegabilidade da Baia de Guanabara durante as competicoes.

Essa operacdo, atrelada a intervengdes como a concluséo do cinturdo de galeria circundando a
baia e desviando parte relevante da poluigdo recebida pelos afluentes para um caminho de tratamento
até a zona Sul, em Ipanema, possibilitaram que nenhuma ocorréncia negativa em relacdo a qualidade

da agua trouxesse prejuizo para as regatas durante os Jogos.
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Forte de Copacabana e Arena Copacabana

A regido do Forte de Copacabana foi uma das que se deparou com o maior desafio em relagdo
as operacOes integradas de mobilidade urbana e lastmile, dado que as competigdes, sobretudo a de
triatlo, afetaram o dia-a-dia de toda a populacdo da Zona Sul carioca, exigindo mudangas importantes
no fluxo de ruas e avenidas e até mesmo no cotidiano da cidade, com destaque para o feriado
municipal estabelecido em 18 de agosto — dia da competicdo de triatlo.

Os acordos entre 0 Comando do Forte e 0 Comité Rio 2016 para a entrada e a ocupacao das
instalacdes militares, transformando-as em olimpicas, foi cumprido em sua plenitude, com um
comportamento bastante solicito de todas as partes envolvidas. A entrega de alguns itens finais para a
disponibilizagdo da energia para a venue sofreu atrasos relevantes, que chegaram a oferecer algum
risco para a entrega, superado a tempo do lockdown, em julho.

Destaca-se o papel fundamental da APO na interlocucdo entre o Rio 2016 e o IPHAN,
necessaria por se tratar de area de competicdo localizada em patriménio publico tombado. Nesse
sentido, para prevenir possiveis desentendimentos, a APO realizou reunifes orientando o Rio 2016 a
apresentar previamente ao IPHAN suas operacdes em areas tombadas da regido de Copacabana, o que
gerou os resultados esperados e evitou qualquer ocorréncia negativa na etapa de preparacdo final e
durante as competicdes.

A Arena de Copacabana foi praticamente toda construida no trimestre final de preparacdo para
os Jogos. Os trabalhos, a despeito do prazo curto, transcorreram de modo totalmente satisfatorio e a
maior arena temporéaria ja construida nas areias de uma praia foi totalmente entregue ja em condi¢cbes
de receber os jogos no final de julho.

Vale dizer que o projeto inicial da arena foi adaptado de forma a cumprir as especificacdes
técnicas do Comité Olimpico Internacional e as necessidades operacionais do Comité Rio 2016, em
um processo que se mostrou exitoso e foi acompanhado de perto pela APO.

Como nédo houve competicdes paraolimpicas de vélei de praia, ndo houve a necessidade de
qualquer trabalho de transi¢do na Arena. Ja no Forte, todos os trabalhos necessarios foram realizados
de forma a atender as especificacBes paraolimpicas.

Pontal do Recreio
A fase final de preparacdo no Pontal do Recreio foi bastante atribulada, posto que o periodo
imediatamente anterior foi de significativas mudancas no modelo de preparacdo da venue para 0s

Jogos.
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De fato, conforme o planejamento inicial haveria a contratacdo de um fornecedor turn key
responsavel pela montagem e adaptagdo da regido para receber os Jogos. Tal contratagdo, no entanto,
acabou descartada pelo Rio 2016, que optou por contratacbes via delivery partner, ou seja,
contratacdes especificas de cada servico com um fornecedor préprio.

Embora a mudanca inesperada e ha poucos meses das competi¢cBes pudessem comprometer o
andamento geral, o fato de a instalacdo ser toda formada por estruturas temporarias e de facil
montagem, numa area também sem grande fluxo populacional, colaborou para que o processo de
alteraces e adaptacbes fosse concluido a contento, sem prejuizo das competicdes e atendendo aos
padrdes operacionais exigidos.

Destaca-se, por fim, a importancia do trabalho realizado tanto pela Subprefeitura da regido
quanto pelo Comité junto a comunidade local, conscientizando-a da necessidade e importancia de
adaptacdes de alguns habitos diarios durante o periodo dos Jogos. Estes transcorreram sem qualquer
ocorréncia operacional negativa, incluindo a prova de Ciclismo de Estrada — e o desafio de realizacao

de mais de 200 km de circuito de Copacabana até o Pontal — e a transicdo para o periodo paraolimpico.

Instalacdes de Mobilidade

A APO acompanhou a execuc¢do dos projetos de construcdo, ampliacdo e reforma de parte das
instalacbes de mobilidade que integraram o Anel de Transporte de Alta Capacidade, nos modais nas
regibes Copacabana e Barra. Estes modais passaram por implantacdo como nos casos da nova Linha 4
do Metré do Rio e VLT, assim como ampliacdo, que € o caso do BRT Trecho Zero.

Outros compromissos que dizem respeito a infraestrutura viaria acompanhados pela APO
foram a constru¢do do novo Elevado do Joa, que ampliou a capacidade do elevado existente em 33%, a
construcdo do novo sistema viario da Barra e as obras de renovacéo viaria da regido do Porto do Rio
(Projeto Porto Maravilha).

Durante o ciclo encerrado em setembro de 2016 a APO visitou frequentemente as obras em
andamento e participou de reunibes e foruns priorizando acdes de interlocucéo e de articulagdo com os

entes.

Sistema de metrd ampliado — Metrd linha 4

O compromisso contemplou o trecho do Anel de Transporte de Alta Capacidade com expansao
do sistema de metrd, permitindo a ligacdo entre Ipanema e Barra da Tijuca, por meio das estagdes:
General Osério, Nossa Senhora da Paz, Jardim de Alah, Antero de Quental, Sdo Conrado e Jardim

Oceénico. A estacdo Gavea teve sua conclusdo postergada para 2018. Além dessas estacfes de metrd,
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a area de integracdo entre metrd e BRT, na estacdo Jardim Oceanico. A inauguracdo da linha 4 do
Metr6 com a integracdo com BRT ocorreu dia 30/07/2016, apenas com a operacao olimpica, até 23 de

agosto.

Veiculo Leve Sobre Trilhos — VLT

Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), um dos Projetos Especiais do Porto Maravilha, possui uma
extensdo de 28 km, 4 estacOes, 38 paradas e 13 subestacdes de energia. O VLT, etapa 1 — Rodoviaria
Novo Rio / Aeroporto Santos Dumont -, foi inaugurado no decorrer do ciclo janeiro/agosto de 2016.
Futuramente integrara o Aeroporto Santos Dumont a estacéo de Barcas da Praca XV e a Rodoviaria ao
Metr6. Uma das suas linhas j& atende o entorno portuario, permitindo que os visitantes que vém ao Rio
de Janeiro em navios de cruzeiro tenham acesso a um transporte de massa de alta qualidade e integrado
aos outros modais, permitindo acessar as principais regides da cidade.

A APO realizou 0 acompanhamento fisico-financeiro destas obras por meio das informacdes

quanto a liberacdes de desembolsos disponiveis no site da Caixa Econémica Federal.

BRT Transoeste - Trecho 0

O compromisso contemplou o trecho do Anel de Transporte de Alta Capacidade a ser
implementado pela construcdo do Sistema de BRT Transoeste, permitindo a ligacdo entre Barra da
Tijuca (Estacdo Jardim Oceénico), Santa Cruz e Campo Grande. A operacdo do BRT teve seu inicio no

dia 31/07/2016, no mesmo dia em que a opera¢do olimpica do metrd teve seu inicio.

Duplica¢édo do Elevado do Joa

A APO acompanhou a execucao das obras por meio de visitas ao Elevado do Joa. A duplicacdo
contemplou a ampliacdo da conexdo entre Barra e Zona Sul, com novo viaduto em Sao Conrado, novo
tinel do Pepino, novo elevado do Jod, novo tdnel do Joa, nova ponte da Joatinga e ciclovia, além dos
acessos, totalizando um trajeto de cinco quilémetros de extensdo. A nova via do Elevado do Joa foi
inaugurada no dia 28/05/2016, pela Prefeitura. As vias contam com fiscalizacdo eletronica. Para os
jogos olimpicos, houve duas faixas dedicadas: uma na nova pista, sentido Barra; e outra em direcdo a
Sdo Conrado, no tablado inferior. A ciclovia de 3,1 km de extensdo, construida sobre o elevado ja
existente, s6 serd reaberta ao publico apo6s a divulgacao do relatorio da pericia independente contratada

pela prefeitura para investigar o desabamento ocorrido no trecho da pista da Avenida Niemeyer.
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Viario da Barra

Este projeto faz parte do PPP - LEGADO, cuja execucdo foi da Prefeitura, assim como a
responsabilidade pelos recursos, aprovados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES. Durante o ciclo janeiro/agosto de 2016, concluiu-se a requalificacdo urbana das
Avenidas Embaixador Abelardo Bueno e Salvador Allende, a criacdo de corredor BRT conectando 0s
BRT Transoeste e Transolimpica e as constru¢des dos Terminais BRT Centro Olimpico e Recreio,
além de 07 estagdes BRT.

Em visitas as obras realizadas pela APO, observou-se o progresso das obras e a conclusdo das
mesmas antes do inicio dos Jogos Rio 2016. As passarelas temporarias e definitivas também foram
entregues assim como as EstacOes e Terminais de BRT. A APO apoiou a Prefeitura, por meio de
interlocucdo com o Ministério da Defesa, para conseguir a autorizacéo de cessdo de parte de terreno da

Aeronautica, para instalacdo de passarela junto a Estacdo BRT RIO 2.

Projeto Porto Maravilha

O Projeto integra um programa de revitalizagdo e recuperagdo da infraestrutura urbana e de
transportes, bem como de protecdo do meio ambiente e dos patrimonios historico e cultural do
Municipio.

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) é a

gestora da prefeitura na Operagdo Urbana Consorciada Porto Maravilha, cabendo a essa a articulacéo
entre 0s demais 6rgdos publicos e privados.
Com as entregas da revitalizada Praca Maua e do Museu do Amanhd, foi criado um novo espaco de
lazer e entretenimento com a abertura do trecho da Orla Prefeito Luiz Paulo Conde para o publico no
inicio de margo. Este espago, Boulevard Olimpico, durante os Jogos foi visitado por inUmeros cariocas
e turistas.

Apds trés anos de negociacdes conduzidas pela APO, envolvendo CEDAE, Pier Maua e
Companhia Docas do Rio de Janeiro, foi inaugurada em 28/07/2016, a infraestrutura de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario dos navios de cruzeiros que atracaram no Porto do Rio de Janeiro. Tal
feito, tdo solicitado ha décadas pela sociedade mercante que vivia mercé das embarcacdes de
abastecimento e seus pregos exorbitantes, coloca o porto carioca na vanguarda para atendimento as

grandes empresas internacionais.
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4.4.5. OperagOes games-time

Conforme mencionado na introducdo, a equipe da APO se uniu de maneira interdisciplinar e
inter equipes de maneira a viabilizar suas atividades previamente planejadas para acontecerem

durantes os Jogos. Foram as atividades realizadas:

Rio Media Center (Centro de Midia Rio)

O Rio Media Center foi um espaco instalado no Pavilhdo Olimpico, no bairro da Cidade Nova,
destinado a divulgacdo da cultura brasileira e das transformacdes da cidade do Rio de Janeiro
estimuladas pelos Jogos Rio 2016, para jornalistas nacionais e estrangeiros que ndo estavam cobrindo
competicdes esportivas. O RMC funcionou 24 horas entre os dias 27/07/2016 e 20/09/2016.

A Assessoria de Comunicacdo (Ascom) da APO realizou o planejamento da cessdo do
videowall para 0 RMC, acompanhou a instalacdo do equipamento no espaco de estacdes de trabalho
dos jornalistas e treinou os profissionais para sua operacdo, com a divulgacdo de informactes
importantes sobre os Jogos Rio 2016 e a rotina do centro de midia. Coordenou a participacdo do
presidente da APO na cerimonia de abertura do RMC e atendeu a demandas de imprensa de diversos
veiculos, organizando entrevistas exclusivas para jornais nacionais, como TV Globo, SporTV, O
Globo, Folha de S. Paulo e Globoesporte.com, além de estrangeiros, como o site britanico
AroundtheRings, especializado em esportes e um dos mais acessados do Reino Unido, e o jornal
Mainichi, considerado um dos mais importantes do Japdo. Também acompanhou as principais
entrevistas coletivas para manter informado o presidente da APO, seu principal porta-voz, e contribuir
na divulgacdo de fatos relevantes em seu site institucional e redes sociais.

Além disso, realizou intenso relacionamento com a imprensa e parceiros nos eventos do RMC e
colaborou na divulgacgdo de assuntos do centro de midia por meio de sua lista de contatos de jornalistas
de todas as midias do pais. Acompanhou ainda a repercussdo na midia da divulgacdo da quinta
atualizacdo da Matriz de Responsabilidades, ap6s decisdo do Conselho Publico Olimpico de nédo
realizar entrevista coletiva, apenas publicacdo das planilhas e de release no site da APO, o0 que gerou
demandas pontuais da imprensa sobre o assunto. Outra atividade realizada pela Ascom no periodo,
desta vez fora do RMC, foi a colaboracdo na preparacao da visita da governadora de Téquio a APO
para conhecer o projeto de legado dos Jogos Rio 2016. No periodo dos Jogos, de acordo com
informacdes coletadas pelo servigo de clipagem da Ascom, a APO foi citada 266 vezes em publicacdes
nacionais e estrangeiras, um espaco equivalente a R$ 23,7 milhdes, caso fosse comercialmente

ocupado.
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Com 130 estacOes de trabalho para jornalistas nacionais e estrangeiros, credenciados ou nao
pelo Comité Olimpico Internacional (COIl), acesso gratuito a internet com banda larga ou wi-fi,
auditorios, salas de reunido, estidios de televisdo, e equipes para atendimento em portugués, inglés e
espanhol, o RMC ofereceu programacao diversificada por meio de briefings de imprensa, entrevistas
coletivas, exclusivas, passeios guiados pelos pontos turisticos da cidade, entre outras atividades,
cumprindo sua missdo de divulgar a cultura e as transformacg6es da cidade do Rio de Janeiro. Foram
7000 jornalistas credenciados, de 103 paises. Com uma equipe ampliada e integrada com os demais
parceiros, a troca de informacdes foi constante, o que permitiu a realizacdo de um trabalho de equipe

que teve como resultado uma comunicacao eficaz e eficiente.

Casa Brasil 2016

A Casa Brasil 2016 consistiu em um projeto especial da Camara Tematica de Cultura, Turismo
e Imagem do Brasil, que possui vasta experiéncia em edi¢fes anteriores da Casa Brasil, no exterior,
devido & sua participacio em outros grandes eventos esportivos, como a Copa do Mundo da Africa do
Sul e Jogos Olimpicos de Pequim e de Londres.

Por meio da Portaria Interministerial n°® 28, de 18/01/2016, que dispGe sobre a Casa Brasil nos Jogos
Olimpicos 2016, ficou designada a Agéncia de Promocdo de Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil)
como responsavel por elaborar, desenvolver, executar e operar a Casa Brasil 2016.

A Casa Brasil 2016 foi, assim, um espaco de referéncia do Governo Federal Brasileiro e de
promocdo da imagem-pais, sendo utilizado para exposicdes permanentes, divulgacdo de programas
governamentais, realizacdo de acdes de relacionamento, promocdo de negdcios, entre outros. A ideia
foi a construcdo de um espaco para reforco dos atributos de imagem-pais relacionados a atratividade de
negocios, governanca e qualidade; promogdo de atributos de imagem ja associados ao pais, tais como
Cultura, Turismo e Povo; promocéo de produtos e empresas brasileiras e atracdo de investimentos para
o Brasil.A Casa Brasil ficou localizada na Casa Touring e Armazéns 1 e 2 do Pier Maua.

O periodo de funcionamento nas Olimpiadas e Paraolimpiadas foi:

. Preparacdo — de FEV/2016 a AGO/2016 (desenvolvimento e alimentacdo do Painel APO para a
Casa Brasil);

. Pré-Jogos — de 02/08/2016 a 03/08/2016 (transporte e montagem dos equipamentos);

. Jogos Olimpicos — de 04/08/2016 a 21/08/2016, das 10h as 20h;

. Transicao dos Jogos — de 22/08/2016 a 06/09/2016, das 14h as 20h;

. Jogos Paraolimpicos — de 07/09/2016 a 18/09/2016, das 10h as 20h;

. Pds-Jogos — de 19/09/2016 a 23/09/2016 (desmontagem e retorno dos equipamentos).
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A APO participou em varias frentes na Casa Brasil 2016:

1)Disponibilizacdo do equipamento de Videowall

A APO firmou um Acordo de Cooperacdo com a Apex-Brasil e disponibilizou um equipamento
de Videowall (com respectivo equipamento servidor) para ser utilizado na Casa Brasil 2016.Nesse
equipamento de Videowall, a Apex-Brasil exibiu conteudo audiovisual produzido pela propria
Agéncia.O referido equipamento de Videowall foi transportado e instalado por empresas

especializadas contratadas pela APO.

2) Painel APQ para a Casa Brasil 2016

Desenvolvimento, alimentacéo e disponibilizac&o do Painel Casa Brasil, por meio do qual a APO
coletou, condensou e exibiu informagdes sobre os principais projetos do Governo Federal nas areas de
turismo, salde, esporte e meio ambiente, bem como as principais acdes executadas pelos entes para a
realizacdo dos Jogos Rio 2016, contemplando infraestrutura olimpica, mobilidade, meteorologia,
revezamento das Tochas Olimpica e Paraolimpica e Eventos-Teste.

Para desenvolvimento do Painel Casa Brasil, a APO utilizou exclusivamente recursos internos,
tanto humanos (equipe de TI) quanto de hardware e software. O Painel teve por base a propria
funcionalidade “Videowall” existente no modulo de Acompanhamento de Obras e Servigos do Sistema
APO.

Para alimentacdo do Painel Casa Brasil, tomamos por base a massa de dados existente no
Sistema APO, a qual foi adequada e, em seguida, traduzida para os idiomas INGLES e ESPANHOL
por uma colaboradora da propria Autarquia. Além disso, mesmo diante de um prazo exiguo, contamos
com o apoio de servidores e terceirizados de quatro Ministérios (MTur, MS, ME e MMA), que
trabalharam intensamente para elaborar um vasto e rico conteddo, também nos trés idiomas, relativo
aos principais projetos do Governo Federal.

Para a disponibilizacdo do Painel, a APO utilizou equipamentos préprios: trés TVs touchscreen
(com respectivos suportes de parede) e trés computadores (com respectivos dispositivos de conexao a
Internet 4G). Tais equipamentos foram transportados por empresa especializada contratada pela APO e

foram instalados pelos proprios colaboradores da Autarquia.

3) Contetdo Audiovisual
Foram produzidos 2 filmes institucionais (videos curtos, de no maximo 1 minuto de duragéo).

Um deles versou sobre as atribui¢des e funcionamento da APO.
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Tais filmes foram produzidos por uma empresa contratada pela EMBRATUR, com filmagens
realizadas nas instalacdes da APO e também com imagens cedidas pelo Comité Rio 2016.
Esses filmes foram exibidos em totens instalados pela Apex-Brasil na Casa Brasil 2016.

4) Acompanhamento presencial dos colaboradores da APO

Conforme instruido pela APO, foi elaborada uma escala de trabalho para atuacdo presencial de
seus colaboradores na Casa Brasil 2016. Assim, ao todo, foram escalados 22 colaboradores para essa
atividade, que se revezaram em 2 turnos.

Por conta das demais atividades da Autarquia, ndo foi possivel uma escala de trabalho visando
a atuacao presencial dos colaboradores da APO durante todo o horario de funcionamento da Casa
Brasil 2016. Entretanto, foi possivel uma escala de trabalho onde tivemos, diariamente, pelo menos um
colaborador da Autarquia presente na Casa Brasil 2016 por duas horas pela manhd (de 10h as 12h) e
outro colaborador presente por duas horas pela tarde (de 16h as 18h), durante os periodos dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos.

Durante o periodo de Transi¢do dos Jogos, como o horério de funcionamento da Casa Brasil
2016 foi reduzido, a escala de trabalho também foi reduzida, garantindo a presenca diaria de um
colaborador da Autarquia por duas horas a tarde (de 14h as 16h).

Pelo que foi observado no acompanhamento diario feito pela APO, atingimos plenamente os
objetivos propostos, auxiliando a Casa Brasil 2016 na exposic¢do de informacdes importantes sobre o
“Brasil Olimpico” e seu legado de infraestrutura, bem como na promogao do esporte, cultura, turismo,
tecnologia, sustentabilidade, inovacdo e produtos e servicos brasileiros para o publico nacional e
estrangeiro que esteve no local.

E fato que ocorreram alguns problemas técnicos ao longo de todo o periodo de funcionamento
da Casa Brasil 2016. Entretanto, todos foram sempre prontamente solucionados pelos colaboradores da

APO escalados, com o suporte dos técnicos indicados pela Apex-Brasil.

Main Operation Center - MOC

A organizacdo e prontidao operacional para entrega dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016 foi baseada em uma estrutura que proporcionou a sinergia e integracdo necessarias para que 0s
envolvidos fossem acionados, tempestivamente, visando a resolugcdo e comunicagdo assertivas de
questdes que envolvam o Rio 2016 e Parceiros.

Foram atividades do MOC:

= Desempenhar o papel de centro de informacGes e coordenagéo de informagoes;
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= Monitorar o desdobramento das atividades operacionais;

= Acompanhar e facilitar resolucéo de problemas;

= Gerenciar incidentes e crises;

= Apoiar 0s parceiros externos em situacdes de emergéncia ou crise;
= Gerar relatérios e liderar reunifes com parceiro;

= Implementar politicas e procedimentos do MOC.

A Estrutura Conjunta de C3 (comando, controle e comunicagdo) estabeleceu os papeis e
responsabilidades do Rio 2016 e Parceiros, com o0 objetivo de permitir tomadas de decisdo eficazes
com base em protocolos para a escalada de incidentes.

As principais atribuicdes do MOC foram: gerir e disseminar as informacdes, atuar na
coordenacao de resolucdo de ocorréncias criticas e no reporte para as operacoes.

O MOC funcionou 24 horas durante os Jogos no 7° andar do edificio MPC situado no Parque
Olimpico da Barra. Os parceiros governamentais (Governo Federal, Governo Estadual, Prefeitura e
APO) montaram escritorios operacionais (ou centros de controle e comando) e foi estabelecido um

fluxo de comunicagéo entre 0 MOC e tais locais.

Visdo geral das estruturas de C3 dos parceiros

1)Comité Organizador RI1O 2016

O MOC foi um centro de informacdes, coordenacéo, resolucao de ocorréncias criticas e reporte
para as operagdes. O MOC foi formado por um time liderado pelos Diretores do Rio 2016.

O Comité Organizador Rio 2016 designou uma equipe composta por membros de suas Areas
Funcionais em cada uma das venues. Estas equipes foram suportadas pelos Centros de Coordenacéo
Funcional (FCCs) de 35 Areas Funcionais, incluindo de Gestdo das Instalacdes, que por sua vez foram
suportados pelo MOC, que fez a conexdo com os demais niveis da governanca.

o No nivel das Venues, o Venue General Manager (VGM), apoiado pelos Gerentes das Areas
Funcionais e o pelo time da venue, foi responsavel por entregar os Jogos conforme
acordado no plano operacional.

o No nivel das Areas Funcionais, o Centro de Coordenacio da Area Funcional (FCC) proveu
apoio e coordenacdo central para seus representantes nas venues. Os FCC estavam
representados no MOC através de um representante da respectiva area. Durante 0s Jogos,
0s FCC estavam localizados no Parque Olimpico da Barra, com posi¢des definidas dentro
da Sala do MOC.
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o No Nivel dos Centros Operacionais, o Centro Principal de Operacdo do Rio 2016 (MOC)
foi o orgdo central da estrutura de C3. Seu principal papel foi facilitar o fluxo de
informacédo e comunicagdo entre os diferentes grupos envolvidos, constituindo-se no nucleo
primario de informacdes confiaveis relacionadas aos Jogos e/ou informacgdes que impactam

as equipes das instalaces, clientes e parceiros externos do Rio 2016.

O MOC se relacionou com os Centros de Operacdo e coordenacdo de cada parceiro por
intermédio de um fluxo de informagdes operacionais que previa contato telefénico, reunides

presenciais e relatorios diarios.

A Organizacao dos parceiros de Governo e sua relacdo com o MOC (RI10O 2016)

1.GOVERNO FEDERAL

Para a realizacdo dos Jogos, 0 Governo Federal atuou por meio de seus ministérios, entidades e
agéncias reguladoras, de acordo com a pertinéncia de atuacdo de cada area. O monitoramento foi
realizado no ambito do GEOLIMPIADAS conjuntamente pelo Ministério do Esporte e pela Casa Civil
da Presidéncia da Republica, apoiados por pontos focais dos diversos érgdos envolvidos que foram
acionados presencial ou remotamente, sempre que necessario.

Os 6rgdos com funcdo operacional ou regulatoria/fiscalizatéria que atuaram dentro das
instalacBes esportivas, de maneira integrada e em complemento ou suporte ao Comité Rio 2016,
faziam um reporte para a Casa Civil/PR e para o Ministério do Esporte.

A atuacdo do Ministério do Esporte e da Casa Civil/PR foi também apoiada pelo CICC-N
(Centro Integrado de Comando e Controle Nacional), Centro de Operagdes Conjuntas do MD
(COC/EMCFA-MD), pelo CIJ (Centro de Inteligéncia dos Jogos), pela Sala Master dos Aeroportos,
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e pelo CPF (Centro de Prontiddo Federal), que
emitiram relatérios especificos e complementares a serem consolidados com informacgdes de outros
entes para formar o Relatério Diario dos Parceiros, remetido ao MOC durante seu periodo de
atividade.

. CENTRO DE PRONTIDAO FEDERAL (CPF): Trata-se do hub de integracdo dos
demais Orgédos federais com interface no megaevento, representados nas posicdes:
‘Esporte’, ‘Tempo’, ‘Doping’, ‘Energia’, ‘Telecom’, ‘Cultura & Turismo’,
Comunica¢ao’, ‘Protocolo’, ‘“Transporte’, ‘Logistica’, ‘Social’, ‘Legal’ e ‘Finangas’.

. CENTRO INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE NACIONAL (CICC-N):

Constituiu-se no elemento de articulagéo e integracdo das agdes de Seguranca Publica e
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Defesa Civil dos Jogos Rio 2016, em Brasilia. Este Centro teve um backup dentro das
instalagdes do CICC-RJ, e manteve atualizadas e disponiveis informacdes estratégicas
para o alto escaldo do Governo Federal.

CENTRO DE OPERACOES CONJUNTAS DO EMCFA-MD (COC/EMCFA-MD):
Estrutura utilizada para coordenacdo e controle das acdes de Defesa Nacional do
Coordenador Geral de Defesa de Area RIO DE JANEIRO (CGDA-RIO), Coordenador
de Defesa de Area BRASILIA (CDA-BSB), Coordenador de Defesa de Area BELO
HORIZANTE (CDA-BH), Coordenador de Defesa de Area Manaus (CDA-MNA),
Coordenador de Defesa de Area Salvador (CDA-SLV), Coordenador de Defesa de Area
SAO PAULO (CDA-SP), Centro de Coordenacdo de Fiscalizacio de Explosivo
(CCFE), Centro de Coordenacdo de Logistica e Mobilizacdo (CCLM), Centro de
Coordenacdo de Seguranca e Defesa Cibernética (CCSDCiber), Comando Conjunto de
Prevencdo e Combate ao Terrorismo.

CENTRO DE COORDENAQAO GERAL DE DEFESA DE AREA (CGDA): Estrutura
utilizada pelo Coordenador Geral de Defesa de Area (CGDA) para a coordenagio e
execucdo de operacdes militares conjuntas e atividades interagéncias na cidade do Rio
de Janeiro durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

CENTROS DE COORDENAQAO DE DEFESA DE AREA (CDA): Estrutura utilizada
pelos Coordenadores de Defesa de Area para a coordenacio e execucdo de operagoes
militares conjuntas e atividades interagéncias nas cidades de Sdo Paulo, Minas a Gerais,
Salvador, Manaus e Brasilia (Cidades do Futebol). CENTROS DE COORDENACAO
DE A(;OES CENTRALIZADAS (CCFE, CCLM, CCSDCIBER, CCPCT E CA3):
Estruturas utilizadas para a Coordenagdo das Ac¢Oes Centralizados Aeroespaciais,
Seguranca e Defesa Cibernética, Fiscalizacdo de Explosivos, QBRN, Enfrentamento ao
terrorismo, Logistica e Mobilizacdo durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016.

CENTRO DE INTELIGENCIA DOS JOGOS (Cl)): Respondeu pelas acBes de
Inteligéncia a serem desenvolvidas e implementadas antes, durante e apds os Jogos Rio
2016. As acOes abrangem diferentes areas, estdo inseridas em contexto Unico e
requerem atuacdo precisa, previamente planejada e ajustada entre os érgdos federais,
estaduais e municipais que o integram.

SALA MASTER DOS AEROPORTOS: Responsavel pela coordenagdo das operacoes

integradas no ambito aeroportuario para atender a demanda de passageiros gerada e aos
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clientes dos Jogos, com representantes de ¢rgdos do setor de Aviacdo Civil,
Infraestrutura Aeroportuéria, Aduana, Imigracdo e Acessibilidade.

. OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO (ONS): Responsavel pela
coordenacao e controle da operacdo das instalacdes de geracéo e transmissao de energia
elétrica no Sistema Interligado Nacional, que atuara no periodo dos Jogos para garantir
o fornecimento energético na cidade dentro dos niveis de servico requisitados de forma

confiavel e segura.

2) Centro de coordenacéo do estado do Rio de Janeiro

A Casa Civil do Governo do Estado estabeleceu que a Subsecretaria de Projetos Especiais
(SUBAPE) funcionasse como integradora das acgoes e servigcos estaduais durante os Jogos e a mesma
envolvesse a Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude, sempre que necessario.

Em nome do Estado do Rio de Janeiro, a Casa Civil/SUBAPE remeteu diariamente ao MOC
informacdes relacionadas as operagcfes de cada um destes entes durante os Jogos. Estas informacdes
foram consolidadas com informacGes de outros parceiros para formar o Relatério Diério dos Parceiros,
preparado pelo Comité Rio 2016, e usado como base da agenda da Reunido Diaria com os Parceiros.

3)Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro

A Prefeitura do Rio de Janeiro foi representada dentro da Estrutura de C3 Conjunta pelo Centro
de Operacgoes Rio (COR).

Em nome da cidade do Rio de Janeiro, o COR remetia diariamente ao MOC informacodes
relacionadas as operacdes de cada um destes entes durante os Jogos. Estas informacdes eram
consolidadas com informacdes de outros parceiros para formar o Relatorio Diario dos Parceiros,

preparado pelo Comité Rio 2016, e usado como base da agenda da Reunido Diaria com os Parceiros.

4)Autoridade Pablica Olimpica - Escritério de Situacédo (ES)

A APO manteve a parceria com os Entes Consorciados e 0 Comité Rio 2016 como apoiadora,
interlocutora e articuladora na gestdo estratégica e operacional dos Jogos Rio para colaborar com o
engajamento destes entes nas diversas atividades sob sua responsabilidade e apoia-los nas tomadas de
deciséo para solucionar problemas que eventualmente surgissem durante a operacdo. Esta participacao

se deu principalmente pela presenca e envolvimento de servidores da APO nas rotinas de trabalho dos
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principais centros de comando, coordenagdo e comunicagdo em funcionamento durante os periodos
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos (Games time).

A APO manteve uma rotina de acompanhamento da operagdo com servidores de plantdo no
Escritorio de Situacao que funcionou geograficamente no COR, local onde estavam também instalados
0s centros de controle e comando dos demais governos (CPF, EMO e Subape). A APO recebia
diariamente os relatérios dos parceiros e participava de duas audioconferéncias que ocorriam

diariamente com os parceiros governamentais (9h30 e 18h30).
Rotina diaria
A rotina diaria baseou-se nas a¢Ges programadas entre 0 Comité Organizador e 0s Parceiros,

que se deu no nivel dos respectivos Centros Operacionais, pelo seguinte calendério:

Tabela 6 - Calendario de reunides de rotina do MOC

Rotina Fluxo Hora
Relatério Diério dos Parceiros Parceiros para MOC 23h00
COR/EOM, SUBAPE, CPF e APO
Relatério Diério Consolidado MOC para Parceiros 05h30
Reunido Diéaria — Nivel Integracdo Operacional MOC e Parceiros 09h30
MOC, COR/EOM, SUBAPE, ES e CPF
Relatério/Briefing Diario Consolidado MOC para Parceiros (ad hoc) 18h30

Reunido diaria — Nivel Integracdo Operacional
As reunides foram conduzidas pelo(a) Gerente do MOC de plantdo, via Conferéncia Telefonica

(WEBEX). Nessa reunido era repassado o Relatério Diario Consolidado, de acordo com as orientacfes

abaixo:

Proposito Gerar um panorama dos Jogos, monitorar a situacdo das principais atividades, e
apoiar a resolucdo das issues principais ou estratégicas

Contelido Situacdo das issuese agOes propostas que requerem o envolvimento ou
conhecimento para solucéo por parte dos Parceiros Externos

Responsavel Comité Rio 2016

Participantes Diretor Executivo de Operagdes / Diretor Executivo de Esporte e Integracdo
Paraolimpica Representantes do COR/EOM, SUBAPE, CPF e ES

Responsaveis Diretor Executivo de Operagdes / Diretor Executivo de Esporte e Integracdo
Paraolimpica

Periodicidade Diéria

Hora 9h30 e 18h30

Duracéo 15 minutos

Formato Videoconferéncia ou conferéncia telefnica

Lingua Portugués

A APO atuou no apoio de resolucdo de varios issues que surgiram na rotina do “MOC com

parceiros”. Citamos alguns exemplos:
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Interferéncia de frequéncia de radio, afetando a comunicagdo das competicdes do triatlo:
transmissdo réadio entre navios da Marinha do Brasil que operavam na area, interferindo na
frequéncia utilizada pela OMEGA que, por intermédios de “chips”, registrava os tempos de
passagens dos atletas pelas boias delimitadoras de percurso. A APO fez a interlocu¢do com
a Marinha do Brasil e o0s ajustes operacionais foram feitos para a solucdo do problema.
Cerificagéo para liberacdo de alimento para os cavalos: houve problemas na documentagéo
de entrada do “feno” no pais. A APO atuou na integracdo entre o Comité Rio 2016 ¢ o
MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) pra a regularizacdo da
documentacao.

Problemas com equipamentos meteorolégicos (boias) para maratona aquética: Houve
problemas com boias que iriam aferir (com maior precisdo) dados meteoroldgicos para
esportes aquaticos. A APO atuou coordenando acbes mitigadoras junto as instituicdes
(CPTEC E Marinha do Brasil) e as boias foram consertadas a tempo, sem trazer nenhum
prejuizo para as competicoes.

Questdes operacionais de energia: Em funcdo da perda de dois transformadores da
subestacdo olimpica motivada por manobra envolvendo a subestacdo de Gardénia algumas
venues do Parque Olimpico da Barra ficaram sem energia por um periodo curto. Tais
questdes foram reportadas no MOC. A APO ajudou na mediacdo da solucdo, os

responsaveis foram acionados e a questdo foi corrigida.

Centro de Prontidao Federal - CPF

O objetivo dos 6rgaos do Governo Federal participantes do Centro de Prontiddo Federal (CPF)

foi acompanhar a realiza¢do dos Jogos funcionando como um hub de integracdo dos demais Orgaos

federais com interface no megaevento, representados nas posi¢des: ‘Esporte’, ‘Tempo’, ‘Doping’,

‘Energia’, ‘Telecom’, ‘Cultura & Turismo’, Comunicagao’, ‘Protocolo’, ‘Transporte’, ‘Logistica’,

‘Social’, ‘Legal’ e ‘Finangas’.

O objetivo da APO foi cumprir o compromisso de sua cria¢do junto ao COI, atuando como

integradora e articuladora dos esforgos dos préprios entes consorciados na preparagdo e realizagdo dos

Jogos, especialmente com a finalidade de garantir os compromissos por eles assumidos para a

organizacgéo do evento.

Os 6rgdos participantes foram:
o Casa Civil da Presidéncia da Republica (CC/PR)
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o Ministério do Esporte (ME)

o Ministério de Minas e Energia (MME)
o Autoridade Publica Olimpica (APO)
o Advocacia Geral da Unido (AGU)

O Centro de Prontiddo Federal — CPF funcionou nas instalagdes do Centro de Operacdes Rio
(COR) da Prefeitura do Rio de Janeiro, em horarios distintos conforme o periodo dos Jogos.

o Jogos Olimpicos (05 a 21/09/2016): das 06h as 24h

o Transicdo (22/08 a 06/09/2016): das 08has 19h

o Jogos Paraolimpicos (07 a 18/09/2016): das 08h as 22h

Apos estudos de viabilidade e adequabilidade, decidiu-se estabelecer o Escritorio de Situacao
(ES) da APO justaposto ao CPF, a Subsecretaria de Projetos Especiais (SUBAPE), ao Centro
Integrado de Operacdes Conjuntas de Saude (CIOCS) e ao Centro de Operaces Rio (COR), todos

localizados nas instalacdes do COR.

Figura 17 - Estruturagao do CPF

Estruturacdo do CPF
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A APO acompanhou a realizagdao dos Jogos, contribuindo na busca de solugdes de “issues” que
pudessem impactar na consecucdo do Evento, com énfase nas areas de energia, meteorologia, Marinha
do Brasil e Receita Federal, em face a interlocucdo exitosa que j& havia no periodo de planejamento.
Compbs o ES com cinco equipes, de duas pessoas cada, que se revezavam em turnos diarios. As
reunides ocorriam por intermédio de videoconferéncia com a Casa Civil da PR as 08h e por
audioconferéncias com o MOC as 09h30 e as 18h30.
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Entre as principais questdes intermediadas pela APO, pode-se destacar:
. Interferéncia da frequéncia de radio - transmisséo radio entre navios da Marinha do Brasil que
operavam na area, interferindo na frequéncia utilizada pela OMEGA que, por intermédios de “chips”,
registrava os tempos de passagens dos atletas pelas boias delimitadoras de percurso. A APO fez a
interlocucdo com a MB que, apesar de informar ndo operar na faixa de frequéncia apontada pela
ANATEL, deixou de emitir mensagem no periodo da competi¢do, permanecendo no modo “Siléncio
Radio” (ndo transmite, apenas recebe).
. Certificacdo por parte do IBAMA para liberacdo junto a Receita Federal do Brasil de
importacdo de scooters para 0s Jogos — foi necessaria uma acdo extraordinaria para garantir a agilidade
na tramitacdo burocratica entre IBAMA e RFB. A APO atuou na mediacéo e todas as exigéncias legais
foram cumpridas e a carga foi desembaracada no tempo adequado.
. Impedimento da operacdo de eco barcos - na fase do planejamento foram estabelecidos, pela
Marinha do Brasil e Policia Federal, todos os procedimentos e areas de atuacdo dos eco barcos dentro
do Field of Play (FOP). No entanto, ao iniciar os treinamentos, trés fatos inopinados ocorreram ao
mesmo tempo: oficiais dos eco barcos foram operar nas proximidades do Porto (&rea de seguranca fora
do FOP); a Escola Naval estabeleceu um perimetro de seguranca em seu entorno, sem ter participado
do planejamento; e os adesivos de identificacdo dos eco barcos, a serem fornecidos pelo Comité Rio
2016, nédo foram prontificados. Em face de todas estas questdes, a APO realizou interlocu¢Ges com 0s
diversos atores envolvidos (1° Distrito Naval, Escola Naval, Policia Federal, INEA e Rio 2016) e 0s
6bices foram contornados com seguranca e sem prejuizos a competicao.
. Falta de autorizacdo para atracacdo do Navio de Cruzeiro Gateway — todo navio ao se
aproximar do Porto do Rio de Janeiro deve preencher, por intermédio de um sistema on-line, o
formulario de permissdo de atracacdo. Nesta requisicao tera que receber o “de acordo” das institui¢des
que legislam sobre o Porto, entre elas Capitania dos Portos, ANVISA, Policia Federal e Companhia
Docas. Ao submeter a citada requisi¢ao, o navio recebeu “sinal vermelho”, ou seja, impossibilidade de
adentrar a Baia de Guanabara. A APO foi acionada e apds contatos com a Capitania dos Portos tomou
conhecimento que a restrigdo se dava pelo fato do navio ndo ter pago a “taxa de vistoria” da ANVISA
¢ também ndo ter enviado as “informagdes sanitarias” de bordo. O Comité Rio 2016 efetuou o
pagamento no dia da atracacdo, obtendo, em confianca, a dispensa do tempo de compensagdo. Quanto
as informag@es sanitarias, 0 navio informou que o atraso se deu por falta de sinal de internet para
transmissdo. ApOs vistoria rigorosa, houve a liberacdo total da embarcacdo e permissdo de

desembarque.
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. Liberacdo de Balsa para Triatlo Paraolimpico — no dia anterior ao inicio dos treinamentos
oficiais, o Comité Rio 2016 apresentou a Capitania dos Portos um flutuante para operar como “balsa
de partida” para os competidores do triatlo paraolimpico. Ocorre que a embarcagdo apresentada era
licenciada e adequada apenas para transporte de carga. Desta forma, muitas foram as exigéncias a se
cumprir, até que se obtivesse a regularizacdo da balsa, em um espaco de tempo extremamente curto.
Ao ser demandada, a APO, imediatamente, intermediou e coordenou as agdes necessarias entre
Capitania dos Portos, Empresa Classificadora Record, Sabahmar Servi¢os Maritimos Ltda. e o Comité
Rio 2016, de forma que em 48 horas todas as exigéncias foram cumpridas e as 05h da manha, do
altimo e obrigatério dia de treinamento oficial, a balsa foi posicionada para os testes oficias de
cronometragem que se iniciariam as 09h.

O Governo Federal, diariamente, expedia um relatério denominado Sistema Integrado de
Monitoramento da Presidéncia da Republica (SIM-PR) a fim de subsidiar os Ministros de Estado com
as informacGes acerca das principais areas de interesse do Governo. Dentro deste sistema, coube a
APO encaminhar as avaliages diarias sobre o tema “Qualidade da Agua” baseada nos relatorios
recebidos do Instituto Estadual do Ambiente (INEA), 6rgdo responsavel pela coleta e avaliagcdo desta
atividade.

Ao longo de todo o processo de elaboracao da Estrutura Conjunta de Comando, Coordenacéo e
ComunicacGes para os Jogos Rio 2016 foram realizados trés exercicios de mesa, quando, entdo, foi
possivel ratificar e retificar procedimentos para a resolugdo de questfes que viessem a impactar sobre o
andamento dos Jogos. O tempo, com a realizacdo dos Jogos, comprovou a assertiva do processo de
tomada de decisbes e o saldo foi altamente positivo no trato dos principais issues demandados.

Na impossibilidade de se operar dentro do MOC, como pleiteado no curso do planejamento, a
deciséo de se estabelecer 0 ES, CPF, SUBAPE e CIOCS nas instalagdes do COR mostrou-se correta e
muito contribuiu na resolucdo de questdes.

Ao final dos Jogos Rio 2016 entende-se que a APO cumpriu sua missao de integrar os esfor¢os
dos trés niveis de governo na viabilizacdo das obras e servicos necessarios a organizacao e a realizacao

dos Jogos.

Centro de Operacg0es de Energia / Energy Operations Center - EOC
O Centro de Operacdes de Energia (EOC) foi um centro de coordenacgéo, de controle e de
comunicacgdo para integrar rapida e efetivamente todos os agentes envolvidos nas operagdes de energia

com o objetivo de responder ao desafio de restabelecer a energia elétrica em qualquer venue.
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Desta forma, o EOC foi a principal estrutura de apoio tatico para o fornecimento de energia aos
Jogos, responsavel pelo acompanhamento da entrega de energia elétrica nas venues e pela coordenacgéo
e integracdo dos parceiros e fornecedores para superar eventuais situacées emergenciais.

O EOC foi supervisionado estrategicamente pelo MOC que congregou 0s principais agentes
envolvidos na garantia da infraestrutura necessaria para 0s Jogos, a exemplo das concessionarias Light,
Furnas e ONS.

Participaram das atividades do Centro de Operacdes de Energia durante os Jogos Rio 2016:

o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 — Comité Rio 2016;

o LIGHT Distribuidora de Energia Elétrica do Rio de Janeiro (areas de competicéo);

o Provedores de Energia Temporéria: LIGHT/A Geradora e Tecnogera;

o Provedor de UPS - Uninterruptible Power Supply: GE — General Eletric;

o Autoridade Publica Olimpica.

O funcionamento do EOC ocorreu nos seguintes periodos:

o Jogos Olimpicos Rio 2016: 03/08/2016 a 21/08/2016 (24 horas por dia);

o Periodo de transicdo: 22/08/2016 a 04/09/2016 (plantdo local: 08h as 18h, demais por
telefone);

o Jogos Paraolimpicos: 05/09/2016 a 18/09/2016 (plantdo local: 08h as 18h, demais por

telefone).

Deve-se considerar que a venue era um local complexo, atendido por mais de 40 areas
funcionais, que interagiam entre si e que todas dependiam do fornecimento regular de energia, em
maior ou menor escala.

Nas venues 0s servigos de energia eram coordenados pelos Venue Energy Project Manager
(VEPM), que contavam com o suporte das equipes de manutencdo de “legado”, fornecidas pelo
proprietario da venue, das equipes dos provedores de energia temporaria (Temporary Power Provider —
TPP - no caso A Geradora e Tecnogera), e das areas de tecnologia, UPS (GE) e broadcast. Contavam
ainda com os servigos de callcenter e smallworks.

A figura a seguir apresenta o organograma funcional e de comunicac¢do do EOC com as venues

de competicdo:
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Figural8 - EOC = Energy Operations Center, MOC = Main Operations Centre, BOC = Broadcast Operations Centre, TOC = Tecnology
Operations Centre
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O EOC recebia informacdes sobre as venues por meio dos VEPM, do VICC ou de qualquer
area funcional afetada, ou ainda se disponivel, de sistemas BMS de monitoramento dos servicos de
energia e de monitoramento (TPP, principalmente) e informagdes do setor de energia vinculado ao
Governo Federal a partir de agentes (ONS, FURNAS, LIGHT) transmitindo as orientagGes e/ou
informacdes, quando necessario, para os VEPM e outros centros de controle conforme apropriado
(VICC, TOC, BOC, MOC).

Todas as informagdes do EOC eram processadas concomitantemente com o andamento das
atividades de operacdo em curso e as agdes eram decididas em conjunto com os parceiros dentro do
EOC e comunicadas a VEPM, VICC e se necessario, para outros centros de controle (TOC, BOC,
MOC). Apds decisdo, as informacgdes eram transmitidas podendo conter recomendacdes para acoes a
serem tomadas (ativacdo de geradores de backup, ou estimativas de impacto, ou seja, quando as falhas
de alimentadores seriam reparadas, etc.)

O EOC fazia o controle das a¢des transmitidas verificando se foram suficientes, ou se seriam
necessarios recursos adicionais para acelerar o restabelecimento dos servicos falhados.

Abaixo, segue a classificacdo das ocorréncias em fungédo da gravidade e das a¢Oes determinadas
para 0s VEPM:
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AVALIACAO DE OCORRENCIAS

Gravidade 1 (méxima)
* Seguranca de vida?
* Risco ao evento esportivo?
* Ameagca a reputagdo Rio 20167
*Risco financeiro?
* Interrupgao de energia superior a 40 minutos durante a competicao.
* Interrupgao superior a 8 horas, impedindo a continua¢do do evento no periodo seguinte.
* Interrupgdo de energia de longa duragdo e abrangéncia no sistema da Light afetando a area
dos Jogos.
ACAO: TORNAR A AREA SEGURA E REPORTAR AO EOC E MOC

Gravidade 2
* Interrupc¢ao de energia durante a competi¢ao de 3 min. a 40 min.
* Interrupcao fora da competi¢ao superior a 3 horas.

* Interrupgao superior a 3 horas sem continuagdo da competi¢ao.

ACAO: TORNAR A AREA SEGURA E REPORTAR AO EOC E MOC

Gravidade 3
* Erro recorrente (terceira visita para mesmo problema).
* Interrupcao durante a competicdo com menos de 3 minutos.

* Interrupgao fora da competi¢do maior que 3 minutos e menos de 3 horas.

ACAO: REPORTAR AO EOC E INCLUIR NO RELATORIO DIARIO

Gravidade 4
* Erro do usudrio (sobrecarga do circuito/ equipamentos inadequados).
* Pedidos de urgéncia para extensdes, tomadas, aumento de poténcia.
* Outras questdes operacionais nao criticas (protecdo a cabo, acrescentar ligacoes).
ACAO: INCLUIR NO RELATORIO DIARIO
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PRIORIDADES PARA ATUACAO VEPM

: Eliminacéo de riscos a vida.

: Broadcast — OBS.

: Continuidade dos Jogos, aspecto critico: Tecnologia.
: Controle acessos e suprimento as venues.

: Imprensa / Familia Olimpica.

: Restauracdo, Limpeza e Residuos.

~N o o A W N -

: Compostos Operacionais.

Figura 19 - Representag¢ao das agées do EOC

Representagao das informagdes no EOC
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Inicialmente o planejado foi que representantes da APO responsaveis pelo tema de energia
estariam diariamente acompanhando o EOC em trés turnos, no entanto, apds o sucesso da cerimonia de
abertura e 0o acompanhamento nos dois primeiros dias sem ocorréncias relevantes que exigissem
atuacdo do EOC, pois eram conforme planejado solucionados no ambito da venue, 0 acompanhamento
da APO foi acordado para ocorrer interagdes por acionamentos e nos Briefings (06h) e Debriefings
(23h) quando da existéncia de atividade especifica.

Esta atuacdo foi vidvel, pois paralelamente foram criados grupos no Whatsapp por instalagdo de
competicdo e conforme monitoramento estabelecido pelo Ministério de Minas e Energia, a toda
ocorréncia, relevante ou ndo, a equipe da APO de Energia recebia uma mensagem de texto no

momento da ocorréncia e da solucdo e,posteriormente, um relatério detalhado por e-mail. Desta forma,
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os dois pontos principais de sensibilidade (venue e rede de distribuicdo de energia) ficaram com
informagdes tempestivas sendo repassadas aos responsaveis pelo suprimento de energia de todas as
instalacGes olimpicas.

Especificamente quanto a atuacdo no setor elétrico, o Operador Nacional do Sistema de Energia
Elétrica (ONS) conforme estabelecido pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico/MME —
Ministério de Minas e Energia (CMSE) encaminhou diariamente relatério sobre a situacdo do
fornecimento de energia na cidade do Rio de Janeiro e cidades do futebol e, seguindo a definigédo do
Comité Rio 2016, somente seria necessaria a reunido de todos os representantes dos entes responsaveis
pelo provimento de energia, onde 0 MME e o ONS também participariam em caso de ocorréncia grave
e diante da necessidade de acionamento do MOC.

Além do acompanhamento diretamente por meio do EOC, também fez parte do trabalho apoio
ao Comité Rio 2016 nas venues de competicdo, ou seja, em alguns dias do evento, por amostragem 0s
técnicos estiveram presentes nas venues para verificar os processos de operacao e entender as pequenas
ocorréncias que estavam sendo tratadas pelo VEPM, a exemplo, como ocorreu no 2° dia dos Jogos
Olimpicos, no Parque Olimpico da Barra, o proprietario de um quiosque instalou equipamentos
adicionais ao informado ao Comité Rio 2016, nas réguas de filtro de linha ocasionando a interrupcao
momentéanea do suprimento de energia no local, solucionado no ambito do VEPM, sem interferéncia
do EOC.

Consideramos bem sucedido todo o processo de suprimento de energia com participagdo da
APO, pois se comprovou a estatistica apresentada pelo Comité Rio 2016 conforme verificado em
versdes anteriores dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos:

*95% das interrupgdes de energia ocorrem na baixa tenséo e sdo devidas a:

v Sobrecargas causadas por deficiéncia de projeto e ligacbes n3o autorizadas de carga.
v Danos acidentais aos cabos

v Falhas de equipamentos e conexdes

v

Erros de manobras e falhas na automacao (ATS)

*3% das interrupgdes sdo registradas nos sistemas de média tensdo e sao decorrentes de:
v Ajustes incorretos dos equipamentos de protecdo
v Falhas ou danos em cabos e equipamentos

v" Sobretensdes

*2% das interrupgdes sao no sistema de alta tensdo e decorrem de:

v' Condi¢des atmosféricas adversas
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v' Manutenc3o insuficiente

v" N3o obediéncia ao periodo de paralisacdo de intervenc¢des na rede.

Assim, pode-se concluir que todo o planejamento efetuado no GT Operacional de Energia, seja
quanto a disponibilizacdo de infraestrutura de energia ou ao planejamento da operacdo, ocorreu
conforme previsto e sob controle, tendo sido a atuacdo da APO reconhecida e elogiada pelo Comité

Olimpico Internacional.

Centro Integrado de Operacgdes Conjuntas da Saude - CIOCS

De acordo com a Portaria MS n° 1.139, de 10/06/2013, o Centro Integrado de OperacGes
Conjuntas da Saude (CIOCS) foi uma unidade operacional de trabalho de carater extraordinario e
temporario, com arquitetura integrada para a gestdo das acGes do setor saude, nos ambitos da
vigilancia e assisténcia, que visa ao compartilhamento de informacfes em salde; para apoiar as
decisfes durante os eventos de massa e monitorar os incidentes relacionados a satde. O CIOCS possuli
trés eixos de atuagdo: 1) Monitoramento — é realizado o monitoramento, em articulacdo com os setores
técnicos especializados, as emergéncias em saude publica (ESP); 2) Relatoria - elabora instrumentos
de comunicacéo padronizados baseados nas informacdes repassadas pelo monitoramento, e3) Resposta
Rapida — unidade acionada para coordenar a resposta frente uma ESP.

O objetivo geral do CIOCS é o compartilhamento de informacBes em salde para apoiar as
decisdes durante os eventos de massa e monitorar os incidentes relacionados a saude.

O papel do CIOCS nos Jogos Rio 2016 foi monitorar os agravos de interesse de saude publica
junto as unidades de referéncia de urgéncia e emergéncia (Hospitais, Coordenagdes de Emergéncia
Regional-CER e Unidades de Pronto Atendimento - UPA), bem como os atendimentos médicos de
responsabilidade do Comité Rio 2016 realizados nos postos médicos das instalacdes de competicéo, de
ndo competicdo e de treinamento dos Jogos e na Policlinica dos Atletas.

Esta sala de situacdo foi especialmente preparada para a gestdo exclusiva das acGes de saude
com objetivo de monitoraras principais ameacas para 0 setor salde sendo elas: acidentes e traumas,
doencas transmissiveis, problemas sanitarios, desastres naturais, atos intencionais, manifestacfes
populares e ainda a dificuldade de encontrar os casos de doencas infecciosas para a¢6es de vigilancia e
controle.

O CIOCS funcionou nas instalagdes do Centro de Operagdes Rio (COR) da Prefeitura do Rio

de Janeiro.
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Os 6rgédos participantes foram:

*Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro-SMS (Coordenacéo);
«Secretaria de Estado de Salide do Rio de Janeiro-SES/RJ;

*Ministério da Saude-MS;

*Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria-ANVISA.

Os objetivos especificos foram:

*Monitorar e detectar oportunamente os Eventos de Satide Publica (ESP) relacionados

aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos;

saude;

*Consolidar e avaliar diariamente os dados recebidos pelas unidades e servigos de

*Classificar os ESP conforme analise de risco;
*Elaborar os instrumentos de comunicacao padronizados para os gestores;

*Responder, no ambito de sua competéncia, as demandas técnicas, de imprensa,

administrativas, e as potenciais Emergéncias em Saude Pulblica de Importancia Nacional
(ESPIN).

O foco do monitoramento abrangeu 0s seguintes componentes:

*Atencdo a saude

*Regulagio das vagas para remogao hospitalar

*Atendimento de urgéncia/emergéncia pré-hospitalar e hospitalar
*Oferta/demanda dos servigos de saude

*Vigilancia epidemiologica

*Doengas e agravos de notificagdo compulsoria

*Risco/ameaga dos eventos internacionais

*Vigilancia em satde ambiental

*Qualidade da 4gua para consumo humano

*Vetores, animais sinantropicos € pegonhentos

*Agentes quimicos, bioldgicos, radioldgicos, nucleares e explosivos
*Vigilancia sanitéria

*Servicos de alimentagao

*Servigos de saude

*Saude do viajante ¢ bagagem acompanhada
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Durante os Jogos o CIOCS teve diferentes fases da ativacdo operacional, as quais variaram de
acordo com o fluxo e a concentracdo de pessoas no tempo e no espago e a consequente mudanga no
foco principal do monitoramento, visando o planejamento da estrutura e da composicao presencial e/ou
virtual do CIOCS.

Pré-Jogos

*De 05/07/2016 a 28/07/2016 (nivel de ativacdo 0), funcionou virtualmente, ainda sem
instalacdo de sala. Foram desenvolvidas, pelos 6rgdos de salde, atividades de monitoramento
conjunto da chegada das delegacdes olimpicas, da imprensa e dos turistas, com o objetivo de
identificar e responder emergéncias que pudessem estar relacionadas ao transito de viajantes;
*De 29/07/2016 a 04/08/2016 (nivel de ativagao 1), com instalagdo de sala e funcionamento
com equipes presenciais dos trés entes das 9h as 18h. Continuidade das atividades de
monitoramento da chegada das delegac6es e do transito de viajantes nos aeroportos, portos e
fronteiras, além do monitoramento das competi¢cGes nas Cidades do Futebol e do puablico
presente nos eventos culturais em areas de aglomeracdo de pessoas pela cidade;

Jogos Olimpicos

*De 05/08/2016 a 21/08/2016 (nivel de ativacdo 2), com instalacdo de sala e funcionamento
com equipes de saude presenciais dos trés entes durante 24h, em turnos. Monitoramento das
chegadas e partidas das delegacdes e do transito de viajantes nos aeroportos, portos e fronteiras,
do publico presente nos eventos culturais pela cidade (Live Sites, Casas dos Paises etc.), dos
atendimentos realizados nos hospitais de referéncia e, nos locais de competi¢éo, treinamento e

ndo-competicdo, sob responsabilidade do Comité Rio 2016;

Transicdo dos Jogos

*De 22/08/2016 a 26/08/2016 (nivel de ativacdo 1), com instalacdo de sala e funcionamento
com equipes presenciais dos trés entes das 9h as 18h. Monitoramento da partida das delegagdes
olimpicas e do transito de viajantes nos aeroportos, portos e fronteiras;

*De 27/08/2016 a 05/09/2016 (nivel de ativagdo 0), sem instalagdo de sala. Foram
desenvolvidas atividades de monitoramento conjunto da chegada das delegac6es paraolimpicas,
da imprensa e dos turistas, com o objetivo de identificar e responder emergéncias que

pudessem estar relacionadas ao transito de viajantes;
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Jogos Paraolimpicos

*De 06/09/2016 a 18/09/2016 (nivel de ativacdo 2), com instalacdo de sala e funcionamento
com equipes de saude presenciais dos trés entes das 8h as 20h. Monitoramento das chegadas e
partidas das delegac@es e do transito de viajantes nos aeroportos, portos e fronteiras, do publico
presente nos eventos culturais pela cidade (Live Sites, Casas dos Paises etc.), dos atendimentos
realizados nos hospitais de referéncia e, nos locais de competicdo, treinamento e né&o-

competigéo, sob responsabilidade do Comité Rio 2016;

Po6s-Jogos

*De 19/09/2016 a 20/09/2016 (nivel de ativagdo 1), com instalacdo de sala tripartite e
funcionamento com equipes presenciais das 9h as 18h. Monitoramento das partidas das
delegacdes paraolimpicas, imprensa e do transito de viajantes nos aeroportos, portos e

fronteiras.

O horério de funcionamento com equipes presenciais durante os Jogos Paraolimpicos se
justificou pela menor dimensdo deste evento em comparacdo com 0s Jogos Olimpicos. No caso das
Paraolimpiadas, todas as competi¢bes foram realizadas na cidade do Rio de Janeiro e o fluxo de
turistas de outros paises foi reduzido, o que implicou num risco menor para a satde publica como um
todo, tendo sido observada uma reducdo no quantitativo de atendimentos. Cabe destacar, ainda, que a
presenca de maior envergadura de brasileiros entre o puablico presente, minimizou o0 risco
epidemioldgico.

A APO participou do planejamento do funcionamento do CIOCS, cuja estrutura tem as fungdes
de detecgdo, monitoramento e resposta a eventos de importancia de satde publica durante o periodo
dos Jogos Rio 2016. O planejamento resultou na elaboracdo do Plano de Acdo do Centro Integrado de
Operacbes Conjuntas da Saude para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, que tem por objetivo
sistematizar os processos e atividades de monitoramento no CIOCS Tripartite, exclusivamente neste
periodo.

A rotina do CIOCS durante os Jogos previu assentos apenas para os 6rgaos de salde, 0s quais
eram responsaveis por fazer a compilacdo de todas as informagfes e notificagcbes recebidas pelos
pontos focais estabelecidos, analisar e descrever o perfil dos atendimentos médicos realizados e as
ocorréncias relacionadas a prestacdo de servicos de saude e alimentacdo, além dos rumores nacionais e
internacionais e elaborar e discutir um relatorio diario sobre o perfil de atendimento, prestacédo de

servicos de saude e de alimentacdo, para divulgagdo aos gestores.
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A elaboracdo do relatorio consolidado diario com as informacdes resumidas das principais
ocorréncias, os destaques do dia e outras informacOes julgadas relevantes, era responsabilidade da
Secretaria Municipal de Saude, coordenadora do CIOCS, a qual fazia a divulgacdo do mesmo a todos
0s gestores interessados.

Durante todo o periodo em que o CIOCS funcionou com equipes presenciais (nivel de ativacao
2), a APO recebeu os relatorios diarios para conhecimento do andamento da operacdo e dos pontos
preocupantes que poderiam suscitar ajustes no planejamento operacional e necessidade de novas
pactuacdes entre os entes e 0 Comité Rio 2016 no decorrer dos Jogos. Coube a APO o papel de atuar
na articulacdo com o Comité Rio 2016, mediante demanda dos entes governamentais das trés esferas e
vice-versa, sempre que necessario.

Cabe esclarecer que o CIOCS ndo se constitui numa iniciativa nova, ja tendo sido
implementado com sucesso em outros grandes eventos sediados recentemente no Brasil. Entretanto,
foram necessarios alguns ajustes no modelo para 0s Jogos Rio 2016, considerando a simultaneidade e a
complexidade dos diversos eventos e a concentracdo de pessoas na cidade do Rio de Janeiro. A partir
de 2015 ocorreram diversas reunides para pactuacdo com 0s novos atores envolvidos na organizagao
dos Jogos Rio 2016 e na preparacdo da cidade para sedia-los. Considerando o que estava planejado,
podemos dizer que os oOrgdos de saude publica ndo apenas cumpriram o seu papel como o
extrapolaram, na medida em que tiveram que suprir deficiéncias na atuacdo do Comité Organizador
Rio 2016.

A seguir, destacamos 0s principais problemas acompanhados pela APO e como foram
solucionados:

*Recursos Humanos para os Servicos Médicos do Rio 2016: Desde o inicio das competices

olimpicas, o Rio 2016 solicitou a cessao de profissionais de salude para recompor as equipes de

servicos médicos nas instalacGes esportivas, considerando que o0s médicos voluntarios

compareceram em quantitativo abaixo da expectativa inicial. SES/RJ e SMS supriram a

demanda apresentada para as Olimpiadas. No periodo de transicdo, o Rio 2016 apresentou uma

demanda maior para os Jogos Paraolimpicos e ap6s andlise dos entes governamentais, foi
definida a colaboracdo de cada um por cluster. O Rio 2016 concentrou os seus esforcos no
atendimento da Policlinica e nos postos de atendimento aos atletas nas instalacdes. A Secretaria

Municipal de Saude apoiou o atendimento na Policlinica durante o periodo noturno e assumiu

0s postos de atendimento aos espectadores nos Common Domain do cluster Barra (Parque

Olimpico e no Riocentro), além da continuidade do atendimento na Odontoclinica e do apoio

da clinica da familia no cluster Deodoro. A Secretaria de Estado de Saude assumiu 0s postos de
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atendimento aos espectadores no cluster Maracand (Engenhdo, Sambdédromo e Maracand). O
Exército manteve durante as Paraolimpiadas o apoio dado nas Olimpiadas nos postos de
atendimento aos espectadores do cluster Deodoro. A Forga Nacional do SUS assumiu o cluster

Copacabana (Forte de Copacabana, Lagoa e Marina da Gldria) em dias de competicdes.

*Fluxo de informagdes para o CIOCS: As vésperas do inicio dos Jogos Olimpicos, os entes
governamentais foram surpreendidos com a indisponibilidade de informac6es provenientes do
sistema de prontuario eletrénico, no qual deveriam ser inseridas as informacGes referentes aos
atendimentos médicos realizados dentro das instalacbes do Rio 2016. Houve atraso no envio
das informacdes dos atendimentos médicos pelo Rio 2016 ao CIOCS (fichas de atendimento
médico, planilhas, etc.), além de auséncia de dados importantes para que os 6rgdos de saude
publica pudessem tracar o perfil epidemiolodgico e identificar os casos suspeitos de notificacéo
compulsoria, devido ao mau preenchimento dos instrumentos de informacdo. Essas
dificuldades foram contornadas pelos representantes da Vigilancia Epidemioldgica dos trés
entes, que repactuaram com o Rio 2016 em 11/08/2016 a forma de repasse das informagdes a
fim de garantir a atuacdo da vigilancia epidemioldgica no evento. Foi acordada uma forca-
tarefa formada por profissionais da SMS, da SES/RJ e do MS para insercdo das informac6es
dos atendimentos medicos do Rio 2016 na plataforma da SMS (originalmente construida
apenas para insercdo dos atendimentos da rede municipal), garantindo aos governos o registro

unificado dos eventos ocorridos.

*Atuacdo da vigilancia sanitaria: Funcionou o fluxo de informacdes das equipes de vigilancia
sanitaria para o CIOCS, sobretudo, na fiscalizacdo dos servigos de alimentacdo, permitindo o
monitoramento dos surtos alimentares ocorridos. Foram verificadas diversas irregularidades
nos servicos de alimentacdo. Entretanto, tanto a equipe de fiscalizacdo da vigilancia sanitéaria,
como a equipe de seguranca alimentar do Rio 2016, se mostraram interessadas em corrigir as
irregularidades verificadas e garantir a qualidade dos alimentos oferecidos aos diversos grupos

de clientes dos Jogos.

O modelo de monitoramento planejado dependia enormemente do cumprimento do fluxo de
informacdes entre todos os atores envolvidos nas atividades de saude. A despeito dos multiplos
esforcos empreendidos pelos representantes do Rio 2016 e pelos governos que os auxiliaram com a

cessdo de mdo-de-obra, desde o inicio das Olimpiadas até o término das Paraclimpiadas, foram
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identificadas muitas falhas no repasse das informacdes dos atendimentos médicos prestados dentro das
areas credenciadas pelo Rio 2016 para o CIOCS, o que prejudicou principalmente a atuacéo do servico
de vigilancia epidemioldgica, comprometendo a capacidade de resposta dos érgdos de salde publica
frente a eventuais surtos e emergéncias médicas. No entanto, o fato de ndo ter ocorrido evento de
maior magnitude, contribuiu para o sucesso dos servicos de satde durante os Jogos.

Cabe ressaltar, ainda, dois impactos positivos da contribuicdo direta dos profissionais do
Sistema Unico de Salide-SUS na operagdo do Rio 2016: o estreitamento dos lagos entre os diversos
profissionais do SUS e os representantes do Rio 2016 nos clusters em que atuaram e a observacédo
direta dos eventos de interesse da salde publica dentro das instalacbes olimpicas e paraolimpicas por
profissionais que também atuam no CIOCS, potencializando a parceria Rio 2016-CIOCS.

A APO acompanhou a identificacdo dos problemas relacionados a area de salde durante a
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos e a evolucdo das tratativas para soluciona-los, através
da interacdo regular com os representantes dos 6rgdos de saude, da governanca dos Jogos e do Comité
Organizador Rio 2016, ndo apenas pela relatoria do CIOCS, mas também pela sua participacdo no
Centro de Prontidao Federal (CPF) e nas reuniées do MOC.

Dados Meteoroldgicos

Em abril de 2012, a APO recebeu do Comité Ri02016 o Oficio n° 160/2012 (Ref. Coleta e
Monitoramento de Dados Climéticos), o qual solicitava que a APO ajudasse reunir e integrar as
diferentes instituicdes que tratavam do tema, pois seriam necessarias a entrega dos Jogos. Desde entao,
a APO veio trabalhando estrategicamente na integracdo dos entes e na articulacdo junto aos governos e
ao comité para que os requisitos fossem plenamente atendidos.

Tendo em vista que, no Brasil, 0s servicos meteoroldgicos sdo descentralizados e prestados por
diversas agéncias governamentais com diferentes especialidades, foi instituido um Grupo de Discussao
de Dados Meteorologicos em 1/08/2013, coordenado pela Autoridade Publica Olimpica,com a
finalidade de atender a demanda do Comité Rio 2016 no fornecimento de dados e na prestacdo dos
servicos meteoroldgicos. O Grupo foi formado pelo Comité Rio 2016 e pelas seguintes instituicdes
governamentais:

INMET

*CPTEC/INPE

*CEMADEN/MCTI

CHM

INEA
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*SIMCosta
*Alerta Rio
*SMAC
*DECEA
*Ri0 2016

Destas instituicbes, o INMET ficou responsavel pela integracdo dos dados coletados pelos
outros orgdos e a coordenacdo operacional dos escritérios de meteorologia, denominados Servico
Meteoroldgico Esportivo, durante o Games time. O INMET, o CPTEC, o CEMADEN, o CHM e o
INEA cederam recursos humanos para os escritorios de meteorologia.

Como meio de formalizar o processo e demandar incumbéncias, em 25/03/2015 foi firmado um
Memorando de Entendimento entre os entes participantes dos servicos de meteorologia, nele estando
contida uma matriz de responsabilidades. A elaboracdo do documento veio devido a falta de
formalizacdo até aquele momento de quais instituicdes poderiam realizar a coleta, integracdo e
fornecimento dos dados meteoroldgicos. A APO atuou na confeccdo do documento e nas acles
pertinentes ao encaminhamento e assinatura do memorando por cada uma das entidades necessarias a
prestacdo dos servi¢cos meteoroldgicos.

Os dados meteorolégicos para os Jogos Rio 2016 foram produzidos pelos Escritérios de
Meteorologia estruturados especificamente com esta finalidade em trés locais: MOC; Marina da Gldria
e Estadio da Lagoa.

O cronograma de trabalho deu-se conforme a seguir:

*Treinamento e ajustes finais: 03 de junho a 20 de julho;

*Escritorio do MOC — Olimpiadas: 21 de julho a 21 de agosto;

Escritorio do Estadio da Lagoa — Olimpiadas: 01 a 21 de agosto;

*Escritorio da Marina da Gloria — Olimpiadas: 03 a 19 de agosto;

*Escritério do MOC — Paraolimpiadas: 28 de agosto a 18 de setembro;

*Escritorio do Estadio da Lagoa — Paraolimpiadas: 03 a 15 de setembro;

*Escritorio da Marina da Gloria — Paraolimpiadas: 07 a 17 de setembro.

Durante o Games time, a APO atuou como facilitadora, realizando a interlocugéo entre o
Comité Rio 2016 e os governos a fim de garantir o cumprimento de tudo que foi pactuado como
entrega para o periodo. Além disso, a APO alocou um colaborador para coordenar a operagdo dos
escritérios, acompanhar as entregas e articular a solucdo das questdes que se apresentaram durante o

Games time e que poderiam atrapalhar e/ou inviabilizar as entregas.
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O objetivo da APO na coordenacdo desta iniciativa foi garantir que todas as incumbéncias
pactuadas no Memorando de Entendimento de Dados Meteoroldgicos fossem cumpridas por todos 0s
entes, a fim de assegurar que as previsdes meteoroldgicas e 0s avisos, com observacdes das condi¢Ges
meteoroldgicas, informacdes sobre o tempo e avisos das questbes meteorologicas atendessem as
necessidades de todos os participantes, funcionarios e espectadores dos Jogos, a fim de executar
competigdes justas e seguras, proteger as vidas e a propriedade, além de promover o funcionamento
eficaz dos Jogos.

A operacdo de Dados Meteoroldgicos iniciou com a abertura do MOC no dia 21 de julho. Ao
longo do periodo algumas situacBes ocorreram, mas todas foram resolvidas e ndo comprometeram o
desempenho da equipe e a entrega do servico. A APO acompanhou o trabalho da meteorologia nas
instalacdes e atuou ativamente na interlocugéo junto aos envolvidos. Dentre as principais situagcdes em
gue houve atuacao da APO, destacando-se:

« Realizou articulacbes envolvendo a Casa Civil da Presidéncia da Republica, 0 MAPA e o

MCTI tendo como objetivo a liberacdo de recursos para o reparo de uma das boias

meteoceanograficas, que havia sofrido danos por abalroamento;a implementacdo da

modelagem numérica de alta resolucéo, realizada pelo CPTEC;0 uso do supercomputador para
os calculos dos programas que auxiliaram 0s previsores e 0 pagamento de diarias dos
meteorologistas.

Verificou que nem todos os requisitos de tecnologia para os escritérios haviam sido atendidos

pelo Comité,realizando a interlocucdo junto a0 mesmo para que a infraestrutura requerida e

acertada previamente (computadores desktop, dois monitores, internet de alta velocidade e

telefones) fosse atendida.

*No dia 26 de julho, fomos informados que a boia meteoceanografica RJ-01, instalada na saida

da Baia de Guanabara, havia sido abalroada e seu sistema de flutuabilidade teria sido atingido.

Devido a importancia do equipamento para a operacdo, foi necessario realizar uma vistoria no

equipamento que poderia resultar na sua retirada e na realocacdo de outra boia. Para isso, foi

necessario que a APO articulasse junto a Marinha do Brasil o empréstimo de uma embarcacao

e junto a Capitania dos Portos, a liberacdo da navegacao no horario de restri¢do. A vistoria foi

adiada algumas vezes por conta das condi¢fes meteoroldgicas e, no dia 08 de agosto, foi

realizada uma manutencao nas trés boias e optou-se por deixar as trés boias operando até o final
dos Jogos.

*O Escritorio do Estadio da Lagoa deveria iniciar sua operacdo no dia 01 de agosto e seria

mobiliado por meteorologistas do INEA. No entanto, no final do més de junho fomos
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informados pelo INEA que o contrato com os profissionais terceirizados havia sido
descontinuado e, com isso, a instituicdo teria apenas dois meteorologistas no seu quadro para
realizar todo o trabalho da instituicdo. Desta forma, o INEA disponibilizaria apenas um
meteorologista para 0s Jogos, mesmo assim em regime nao dedicado. Foi necessario que a
APO interviesse junto ao Governo do Estado para solicitar que os dois meteorologistas fossem
cedidos. Paralelamente, a APO articulou junto ao Comité a contratacdo de outros dois
meteorologistas para completar a escala do escritorio, que comegou a funcionar no dia 03 de
agosto, sem prejuizo para as competicdes.

*Desde a avaliagdo da operagao de meteorologia durante os eventos-teste, havia sido verificada
a necessidade de aumentar a precisdo dos dados coletados na Lagoa Rodrigo de Freitas, ja que
0 Remo e a Canoagem sdo esportes muito sensiveis ao vento. Para isso, 0 comité deveria fazer
a instalacdo de algumas estaces meteorologicas moveis (de sua propriedade) nas torres da
Lagoa. Contudo, até o inicio dos Jogos, as estacfes ndo haviam sido instaladas por falta de
notebooks para fazer a transmissdo dos dados. Diante disso, houve necessidade da atuagdo da
APO no sentido de conscientizar o comité a respeito da importancia da coleta de dados a partir
da lagoa, tendo em vista que as estacdes fixas instaladas em outros pontos ndo representavam
perfeitamente o comportamento do vento no local. A questdo tornou-se prioritaria e as estacdes
foram instaladas.

*No periodo Paraolimpico, os meteorologistas do escritério do MOC foram transferidos para
um hotel no Flamengo. A mudanca gerou insatisfacdo no grupo de meteorologistas, tendo em
vista 0 tempo de deslocamento entre o hotel e 0 MOC, as instala¢cdes ndo apropriadas para a
divisdo dos quartos, a indisponibilidade do hotel em servir o café da manh&/lanche por volta
das 4h/4h30 (horério da saida do hotel para 0 MOC), entre outros problemas. A APO interveio
junto ao Comité no sentido de explicar as dificuldades e o sentimento da equipe. Como solucgédo
para a questdo de conforto, os meteorologistas foram transferidos para um hotel no Centro. A
dificuldade do deslocamento foi contornada com a flexibilizacdo do horario de expediente,
passando o inicio do expediente das 6h para as 8h e o término das 22h para as 20h.

*Pouco antes do inicio do periodo Paraolimpico, a boia meteoceanografica RJ-01 sofreu um ato
de vandalismo, no qual o anemémetro foi retirado e as aferi¢des de vento foram prejudicadas.
Para o reparo, 0 SIMCOSTA solicitou o apoio da APO apenas em relacdo a liberacdo para a
navegacdo em horario de restricdo junto a Capitania dos Portos. A boia teve o anemdmetro
substituido no dia do inicio das competicdes de Vela, contudo ndo houve prejuizo para as

previsoes.
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Diariamente, os escritorios de meteorologia emitiam previsdes, boletins e alertas a fim de
subsidiar a tomada de decisdo em relacdo ao esporte e as instalagdes. Durante o periodo olimpico,
cerca de trés competicdes foram atrasadas, duas adiadas, duas suspensas, uma modificada e uma
antecipada devido a condi¢bes meteoroldgicas. Durante o periodo Paraolimpico, duas competi¢es
foram atrasadas.

O trabalho da meteorologia foi realizado de acordo com o requerido pelo COI, inclusive para a
Paraolimpiada, atingindo plenamente os seus objetivos e sendo bastante elogiado pelo Comité Rio
2016.

Sala Master de Comando e Controle

A Sala Master de Comando e Controle, instalada no Centro de Gerenciamento da Navegacéao
Aérea (CGNA), Organizacdo Militar subordinada ao Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), foi uma parte operacional do planejamento do setor de aviacdo civil para os Jogos Rio
2016, conduzido pelo Comité Técnico de Operacdes Especiais (CTOE) da Comissdo Nacional de
Autoridades Aeroportuéarias (CONAERO).

Na Sala Master foram compartilhadas informac6es sobre o deslocamento de atletas, animais e
equipamentos utilizados nas competicGes, bem como sobre os voos de chefes de Estado, dignitarios e
autoridades governamentais.

O trabalho na Sala Master foi baseado no processo de decisdo colaborativa (CDM, do inglés
Colaborative Decision Making), metodologia adotada no CGNA, na qual diferentes &rgaos
participaram da avaliacdo e escolha dos procedimentos na gestdo de uma determinada situacdo no
gerenciamento do fluxo de trafego aéreo.

Os 6rgaos participantes foram:

«Secretaria de Aviagio Civil (Orgido Coordenador);

*Autoridade Publica Olimpica;

*Comité Rio 2016;

*Comando da Aeronautica;

*Agéncia Nacional de Aviacdo Civil;

*Ministério das Relagoes Exteriores;

*Receita Federal do Brasil;

*Policia Federal;

*Secretaria Extraordindria de Seguranga para Grandes Eventos (SESGE);

*Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria;
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Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional;

*Petrobras;

*Associacdo Brasileira das Empresas de Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo;
*Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);

*RIOgaledo; e

*Representante dos operadores aeroportudrios privados (XNG).

A Sala Master foi constituida para agregar e integrar os 6rgdos do governo e 0s atores
envolvidos na operacdo do setor de aviacdo civil para agilizar o fluxo de informacao e a tomada de
decisdo colaborativa.

A integracdo dos 6rgaos e empresas, em um ambiente de atividade ininterrupta, propiciou nao
SO a répida resposta em momentos de contingéncia, como garantiu a qualidade de todas as acGes

executadas por conta da presenca de representantes de cada setor.

Figura 20 - Sala Master

A Sala Master foi ativada no dia 20/07/2016 e operou, ininterruptamente, até o dia 21/09/2016.

Foram designados para representar a APO na Sala Master os servidores que participaram das
reunides do CTOE e, por conseguinte, acompanharam e atuaram no processo de planejamento do
setor.

Como instituicdo integrante do CTOE, a APO atuou na Sala Master estabelecendo,
principalmente, a conex@o entre os 6rgdos governamentais ali representados e as demandas que
envolviam ndo so as operagdes aeroportuérias como também aquelas tocantes a cidade.

Devido ao planejamento e a integracdo dos diversos 6rgdos governamentais e demais atores

envolvidos, as operagdes do setor de aviagdo civil puderam ser executadas com resultados bastante
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positivos, que foram atestados por meio de dados significativos, divulgados pela SAC, tais como o
indice de pontualidade de 94,8% no periodo Olimpico e 95,3% no Paraolimpico, ambos superiores aos
indices atingidos nos Jogos de Londres 2012, e a pesquisa de satisfacdo aplicada nos aeroportos
envolvidos diretamente nos Jogos, que alcancou o melhor resultado, desde 2013, quando foi
implementada pelo SAC.

A equipe da APO presente a Sala Master atuou, dentre outras, nas seguintes questdes:

*Greve da Petrobras, que impactou o abastecimento no aeroporto de Salvador;

*Autoriza¢ao de sobrevoo de servidores da Prefeitura em areas restritas sobre a Vila e
Parque Olimpico;

*Solicitagdo de apoio da INFRAERO para disponibilizar meteorologistas no aerédromo
de Jacarepagué no periodo de 24 horas;

*Interlocucdo com o Centro de Prontiddo Federal (CPF) para a liberacéo de alimentagéo
animal;

*Anuéncia do IBAMA para a liberacdo de motocicletas para a operagao nos Jogos
Equestres;

*Conexdo entre o Aeroporto de Guarulhos e o Comité Rio 2016 relativo a falta de
informacBes sobre o grande numero de chegadas de atletas cujos voos ndo estavam sendo
previstos no Sistema de Chegadas e Partidas (ADS);

*Conexao entre a Casa Civil do Governo do Estado e a INFRAERO visando a reforgar o
contingente de policiais militares na seguranca do Aeroporto Santos Dumont durante evento
com torcedores de futebol em dia de pico de operacdo de partidas paraolimpicas;

*Interlocu¢do entre MME, RIOgaledao e SindiTelebrasil para a instalacdo de
equipamentos e ativacdo de cobertura de SMP (Servico Mdvel Pessoal) no Pier Sul do
Aeroporto Galedo;

*Solicitacdo de reforco de equipe Rio 2016na area de Credenciamento do Aeroporto do
Galedo para atendimento dos voos na madrugada;

Interlocu¢do com os foruns competentes para reforco na seguranga a via de acesso ao
hangar da Lider Taxi Aéreo; e

*Apoio ao Comité Rio 2016 nas operagdes do Check In Remoto na Vila dos Atletas nos

periodos Olimpico e Paraolimpico.

A Sala Master foi a culminancia do planejamento de longo prazo do Setor de Aviacgédo Civil,

que acompanhou o ciclo dos grandes eventos sediados no Pais, sobretudo na cidade do Rio de Janeiro.
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Acompanhamento das atividades de seguranca

Participaram das atividades de seguranca durante os Jogos Rio 2016, representantes de todas as
instituicOes de Seguranca Publica, Defesa Nacional, Defesa Civil, Inteligéncia e o Comité Organizador
Rio 2016 integrantes dos centros de comando e controle de seguranca. A coordenacdo dos diversos
centros se deu por intermédio da participacdo colaborativa de todos os integrantes ou, conforme o
caso, pela lideranca situacional.

O objetivo de todos os centros de comando e controle responsaveis pela seguranca dos Jogos
foi a coordenacao de suas atividades por intermédio da interoperabilidade das agéncias envolvidas, em
todos os quatro eixos de planejamento e emprego — Seguranca Publica, Defesa Civil, Defesa Nacional
e Inteligéncia.

Todos os centros abaixo listados permaneceram abertos durante todo o periodo de Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos, incluindo a fase de transi¢éo entre ambos:

«Comité Executivo de Seguranga Integrada, nivel nacional — CESI

*Comité Executivo de Seguranga Integrada Regional — CESIR

*Centro Integrado de Comando e Controle Regional — CICCR

«Comando Geral de Defesa de Area — CGDA

*Centro de Inteligéncia dos Jogos — CIJ

*Centro Integrado de Comando e Controle Setorial — CICCS / Comando de Defesa
Setorial - CDS - BARRA

*Centro Integrado de Comando e Controle Setorial — CICCS / Comando de Defesa
Setorial - CDS — COPACABANA

*Centro Integrado de Comando e Controle Setorial — CICCS / Comando de Defesa
Setorial - CDS — DEODORO

*Centro Integrado de Comando e Controle Setorial — CICCS / Comando de Defesa
Setorial - CDS — MARACANA

*Centro Integrado de Seguranca das Instalagoes — CISI / BARRA (15)

*Centro Integrado de Seguranga das Instalagdes — CISI / COPACABANA (04)

*Centro Integrado de Seguranca das Instalagoes — CISI / DEODORO (10)

«Centro Integrado de Seguranca das Instalacdes — CISI / MARACANA (05)

O acompanhamento das atividades de seguranca pela APO visou verificar se tudo o que foi

planejado foi sendo bem realizado, se as ocorréncias receberam o tratamento adequado, se a estrutura
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de comando e controle exerceu o seu papel com eficacia e eficiéncia, se o0s altos dirigentes dos entes
envolvidos receberam as informagdes relevantes tempestivamente e se ndo havia questdes criticas a
serem tratadas com a colaboracdo da APO.

Além do funcionamento dos diversos centros citados, durante a realizacdo dos Jogos, a equipe
da APO fez o acompanhamento de eventos de grande envergadura, como as ceriménias de abertura e
encerramento e 0s eventos publicos com grande participagdo popular e outros com possiveis impactos
na seguranga. Foram realizadas, também, visitas a estruturas e instalacGes diretamente relacionadas
com a operacdo dos Jogos, como as principais artérias de mobilidade da cidade, instalacbes de
coordenacdo da infraestrutura estratégica, porto, aeroportos, entre outras.

A Autoridade Publica Olimpica entende que a misséo de garantir um grande evento seguro com
comemoracdes pacificas foi bem cumprida. Planejar e coordenar a atividade de seguranca dos Jogos
foi um desafio vencido com empenho e determinacdo por todas as instituicfes e agéncias, dos trés
niveis de governo.

Os demais grandes eventos ja sediados no pais ndo apresentaram complexidade similar a que
foi enfrentada nos Jogos Rio 2016. Apesar da assimetria e da independéncia operacional e logistica dos
envolvidos, nos quatro diferentes eixos de interesse, foi verificado o emprego de instituices
capacitadas e preparadas, com seus integrantes motivados e conscientes de seus papéis no contexto dos
Jogos.

Os incidentes que ocorreram foram tratados com oportunidade e eficiéncia, sendo equacionados

nos Centros de Comando e Controle de nivel adequado.

Centro de Comando e Controle do Complexo Olimpico de Deodoro

O Centro de Operacg0es Interagéncias de Deodoro teve como objetivo coordenar as acfes de
seguranca, de forma integrada, no cluster Deodoro, por meio do trabalho conjunto entre o0 CDS e o
CICCs.

As seguintes institui¢fes integraram o Centro: Exército Brasileiro, SESGE/MJ, Policia Federal,
Policia Rodoviaria Federal, Forca Nacional de Seguranca Publica, Agéncia Brasileira de Inteligéncia,
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, Corpo de
Bombeiros Militares do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado de Saude/RJ, Guarda
Municipal do Rio de Janeiro, Companhia de Engenharia de Trafego/Rio e Rio 2016.

A composicéo final da estrutura do Centro de Operacgdes Interagéncias de Deodoro resultou de
um processo de aproximacéo entre varios 0rgaos, conduzido pelo Comando da 12 Diviséo de Exército,

que culminou com a criagdo de um forum, composto por integrantes dessas instituicbes e que teriam
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como area de atuacdo a Regido de Deodoro, e 0 estabelecimento de um calendario de reunides
periodicas para a apresentacdo e debate dos diversos temas que envolviam a preparagdo com vistas a
execucao dos Jogos. O Forum Deodoro foi 0 6rgdo embrionario do Centro Interagéncias, considerado
um marco e copiado por outros clusters. O Centro funcionou de 11/07 a 20/09/2016.

A Autoridade Publica Olimpica, por meio da Superintendéncia de Deodoro, teve assento
permanente no Centro de OperacOes Interagéncias de Deodoro, desde o periodo imediato que
antecedeu a abertura dos Jogos até a desmobiliza¢do total ocorrida ap6s os Jogos Paraolimpicos,
participando das discussdes que envolveram as solucdes das diversas ocorréncias surgidas e
informando aos 6rgdos de acompanhamento e responsaveis por decisdes sobre fatos relevantes que
poderiam impactar o bom andamento das competicdes.

O permanente acompanhamento em conjunto das diversas etapas que envolveram a preparacéo
do cluster Deodoro tornou-se possivel gracas a criacdo do Forum Deodoro, iniciativa que possibilitou
uma perfeita integracdo e parceria entre as agéncias responsaveis por organizar e prover a seguranca do
evento. As diversas reunides de coordenacdo, 0s exercicios praticos e 0s eventos preparatorios, sempre
acompanhados e posteriormente avaliados, permitiram a criagdo de um ambiente matuo de cooperacao
que em muito facilitou a conducdo dos trabalhos de todos os envolvidos. A APO esteve presente em
todas as etapas de preparacdo e, por meio de intervencdes oportunas, pdde contribuir para o éxito de

toda a operacgdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

4.4.6.Sustentabilidade e Legado

De acordo com a Lei 12.396/2011, cabe & APO em relagdo ao legado “o planejamento referente
ao uso do legado dos Jogos, com proposicdo de solucBes sustentaveis sob 0s aspectos econémico,
social e ambiental” (Clausula Quarta, inciso V).

Com a reestruturacdo da APO, ocorrida no inicio do ano de 2014, foi criada a Superintendéncia
de Sustentabilidade e Legado — SUSEL que passou a tratar os temas apresentados, inicialmente em
uma Otica operacional e posteriormente, por se tratar de assunto transversal que transita em todas as
areas, passou a fazer parte da Diretoria Executiva desta Autarquia.

Desta forma, a SUSEL acompanhou as defini¢fes para o uso do Legado dos equipamentos
construidos para as Olimpiadas com base nas informacdes disponibilizadas pelos diversos entes

responsaveis, tais como o Ministério do Esporte, Exército Brasileiro e Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Inicialmente, em 2015, foi elaborado um primeiro relatorio situacional contendo a metodologia
utilizada, designado PUL R1. Em julho de 2016 foi entregue aos entes um relatério também
situacional, demonstrando uma atualizagéo e o estado das defini¢Ges sobre o legado naquele momento.

Na versdo final do Planejamento de Uso de Legado, apresentado em agosto de 2016, foram
entdo consolidadas as informac@es oficiais contidas no Plano de Legado Olimpico, disponibilizado
pelo Ministério do Esporte em 01/08/2016, o Plano de Gestdo de Legado das instalagbes olimpicas de
Deodoro publicado pelo Exército Brasileiro na Portaria N° 233-EME de 21/06/2016, e os diversos
editais de Licitacdo da Prefeitura para a gestdo, operacdo, manutencao e adequacgdo dos equipamentos
do Parque Olimpico da Barra da Tijuca.

A SUSEL monitorou a realizacdo das readequacfes retrofit nas Instalagdes Olimpicas do
Complexo Esportivo de Deodoro e do Parque Olimpico da Barra da Tijuca e realizou reunifes para
alinhamento dos trabalhos sobre Legado com o ME, bem como participou de eventos/seminarios sobre
0 Legado das Olimpiadas, que ocorreram apos a realizacdo dos Jogos Rio 2016.

Com relacdo ao tema de Sustentabilidade, também sob a responsabilidade da superintendéncia,
a SUSEL coordenou a elaboracdo e o lancamento da atualizacdo do Plano de Gestdo de
Sustentabilidade — PGS, documento previsto no dossié de candidatura, inicialmente disponibilizado
pelo Comité Rio 2016 em agosto de 2013. A SUSEL coordenou a atualizacdo deste documento,
consolidando as informag0es atualizadas dos entes governamentais envolvidos, bem como do Comité
Rio 2016 para a estratégia de sustentabilidade dos Jogos, que foi disponibilizada em 01/07/2016.

Adicionalmente, a SUSEL acompanhou e colaborou no lancamento do Programa de
Reciclagem Inclusiva, que possibilitou a inser¢do de catadores nos Jogos. Estas acdes contaram com a
participacdo dos entes governamentais e das demais entidades envolvidas nos Jogos.

A SUSEL acompanhou ainda os trabalhos de elaboracdo dos relatérios de impactos dos Jogos
OGl, sob a responsabilidade do Comité Rio 2016, atuando junto aos envolvidos de governo para o
repasse das informacdes necessarias. O Rio 2016 contratou o instituto SAGE/COPPE da Universidade
Federal do Rio de Janeiro para recolhimento dos dados para subsidiar os estudos que foram usados
para elaborar tais relatdrios. Por fim, a SUSEL finalizou as atividades no sistema APO (TAs), arquivos
e de formatacdo de relatorios para atualizacdo das informacdes e encerramento dos temas, para
posterior envio pela area responsavel ao Arquivo Nacional. Também tem fornecido informacdes para
auditorias dos 6rgdos de controle que demandam dados sobre as questbes relacionadas a

Sustentabilidade, ao Legado e ao Planejamento do Uso do Legado.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1. Descrigdo das estruturas de governanca

A APO foi concebida para ser uma unidade integradora dos trés niveis de governo. Por ter sido
a entidade responsavel por garantir a entrega dos compromissos ao COIl, o ambiente de governanca da
instituicdo foi complexo e esté representado na figura abaixo.

Figura 21 - Representagdo grafica da Estrutura de governanga (até 05/12/2016)
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Figura 22 - Representacdo grafica da Estrutura de governanca (apds 05/12/2016)
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A atuacdo da Autoridade Publica Olimpica se deu na esfera estratégica dos Jogos por meio da
atuacdo integradora, facilitadora e mediadora entre as partes relacionadas do projeto olimpico. Tal
projeto foi constituido de uma estrutura de governanca complexa, composta de diferentes entes
publicos e privados, nacionais e internacionais, com interesses,nivel de autoridade e responsabilidades
diversas na conducdo dos trabalhos.

Apesar de o projeto olimpico ter tido como principal data o dia 05/08/2016 — abertura dos
Jogos — as atividades em prol dos Jogos ainda se estenderam no pds-jogos, periodo que envolveu os
processos de desmobilizacdo, destinacdes das instalacdes olimpicas, prestacdo de contas e desativacdo
da propria autarquia especial,tendo em vista a publicacdo da Resolucdo n° 23/2016, do Conselho
Publico Olimpico.

Os principais parceiros da APO na consolidacdo do projeto olimpico foram os entes
governamentais (Unido, Estado do RJ e Municipio do Rio de Janeiro) e o Comité Rio 2016, sendo o
Municipio oficialmente parceiro governamental e ente consorciado até o dia 05/12/2016, quando a Lei
6.107 de 05/12/2016, publicada pelo Diario Oficial do Municipio/RJ n°® 175, de 06/12/2016,
determinou sua saida do consorcio publico APO. Apesar das diferentes responsabilidades, todos
atuaram a fim de garantir a entrega dos compromissos assumidos com o COI e IPC, tendo sido esta
entrega a missdo da APO, estabelecida em seu planejamento estratégico institucional.

Para entregar os compromissos a APO teve como proposta de valor nesse ambiente:

» Relacionamento institucional focado nas necessidades de cada cliente;
 Qualidade no monitoramento estratégico de obras e servigos;
 Proposicédo sustentavel do uso do legado para as futuras geracoes;

« Transparéncia nos processos dos entes na organizacao dos Jogos;

Essa tarefa dada por lei trouxe desafios que a instituicdo empreendeu esforcos para superar,
como a consolidagdo do atendimento aos entes, melhoria de seus processos internos, fortalecimento do
planejamento do uso do legado, garantia de transparéncia das informacdes e atualizagdo constante da
Matriz de Responsabilidades e Carteira de Projetos.

Os entes consorciados e o Comité Rio 2016 possuiam seus préprios instrumentos de
acompanhamento, fiscalizacdo e controle dos projetos olimpicos sob suas respectivas
responsabilidades. Os modelos de financiamento, contratagdo e acompanhamento da maioria dos
projetos, principalmente de infraestrutura, estavam organizados e 0s executores forneciam as

informagdes necessérias a cada um dos entes ou parceiros, por meio de modelos proprios.
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Neste contexto, considerando que isso se aplicou aos entes consorciados e ao Comité Rio 2016,
foi de suma importancia a presenca de um agente integrador e moderador, para analises no nivel
estratégico das informacg0es tratadas por eles, para conciliagdo de visdes acerca da execucdo dos
projetos para 0s Jogos.

A APO, entdo, atuou como macrointegradora de informacbes, convivendo com uma
multiplicidade de metodologias e estruturando-se para: conhecer o todo, identificar e colaborar no
tratamento das interfaces criticas dos projetos e planos; identificar e colaborar no tratamento de riscos
estratégicos; propor solucBes para facilitar encaminhamentos e decisfes dos entes consorciados e dos
demais parceiros.

Logo, a articulacdo e a integracdo dos entes sempre estiveram no cerne das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo, com embasamento em elementos técnicos que Ihe garantiram contribuir
decisivamente para o sucesso da empreitada compartilhada pelos niveis de governo e por entidades
privadas.

O ambiente de Governanga Interna da APO era composto por cinco unidades: o Conselho
Publico Olimpico, o Conselho Fiscal, o Conselho de Governanca, a Presidéncia da APO e a Diretoria
Executiva, sendo as duas Ultimas também unidades do ambiente de gestdo da instituicdo. Ja o ambiente
de Governanca Externa era composto por seis instituicdes e quatro foruns de decisdo compartilhados
com o Comité Rio 2016: o Congresso Nacional, o TCU, o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria Geral da Unido, o Ministério do Esporte, a Empresa Olimpica Municipal e a Casa Civil
do Governo do Rio de Janeiro, que absorveu os projetos oriundos do extinto Escritério de Gestdo de
Projetos — EGP, ressaltando que a Lei 6.107 de 05/12/2016, publicada no DOM-RJ, de 06/12/2016,

determinou a retirada do Municipio do Rio de Janeiro do Consércio APO.

5.1.1. Informac0es sobre os dirigentes e colegiados

5.1.1.1. Dirigentes

GOVERNANCA INTERNA
Conselho Publico Olimpico (CPO)
Representantes: do Governo. Federal: Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues (Presidente); do

Governo Estado RJ: Leonardo da Cunha e Silva Espindola Dias, e do Municipio do RJ: Joaquim
Francisco Monteiro de Carvalho Neto(até 19/07/2016) e Fernando dos Santos Dionisio (até a saida da

prefeitura do consorcio).A partir da publica¢do da Lei Municipal n® 6107, de 05/12/2016, publicada no
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DOM-RJ, de 06/12/2016, a prefeitura ndo faz mais parte do consorcio publico APO e,

consequentemente, ndo faz mais parte desse conselho.

Conselho de Governanca

Representantes: Marcelo Pedroso — Presidente Substituto da APO (Membro nato) — preside o

Conselho; Ari Matos Cardoso— Diretor Executivo Substituto da APO (Membro nato);Ligia Neves Aziz
Lucindo— Diretor Executivo Substituto da APO (Membro nato);Raimundo Célio Augusto Macédo —
Diretor Executivo Substituto da APO (Membro nato);Sérgio José Pereira — Diretor Executivo
Substituto da APO (Membro nato); Carlos Antonio Lopes de Araljo— representante do governo
federal(Casa Civil da Presidéncia da Republica); lan Ramalho Guerreiro; Joaquim Francisco M. de
Carvalho Neto - representante da Prefeitura do municipio do Rio de Janeiro; Maria do Socorro
Mendes Gomes — Casa Civil da Presidéncia da Republica; Pedro Maciel Capeluppi— representante do
Governo Federal(Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo);Antonio Glauter Teofilo
Rocha— Diretor da EOM; Rodrigo Goulart de Oliveira Vieira — representante do Governo do Estado do
Rio de Janeiro; Manoel Felix Cintra Neto — representante da sociedade civil, indicado pelo CPO;
Sidney Levy — representante do Comité Rio 2016 e Humberto Eustdquio César Mota Filho —

representante do governo federal(BNDES).

Conselho Fiscal

Representantes: Frederico Schettini Batista, titular — preside o Conselho; Rodrigo Parentes

Vives, suplente; Leonel Carvalho Pereira, titular; Francisco Pereira Iglesias, suplente; Monica do
Nascimento Simone, titular; e Marco Aurélio Santos Cardoso, suplente.

A partir da publicacdo da Lei Municipal n°® 6.107 de 05/12/2016 no DOM-RJ de 06/12/2016, a
Prefeitura ndo fez mais parte do consorcio publico APO e, consequentemente, desse conselho. No
entanto, neste em especifico, o Presidente da APO, Marcelo Pedroso, indicou, conforme determina o
estatuto da APO, a reconducdo da Conselheira Monica do Nascimento Simone, outrora representante
da Prefeitura,visando a continuidade dos trabalhos e considerando a atuacdo desta conselheira na
analise dos processos e procedimentos no decorrer do exercicio de 2016. Assim, seguindo sua
prerrogativa legal, o presidente indicou a participa¢do da Sra. Ménica no Conselho, o que foi ratificado
pelo CPO por meio da Resolugéo n° 22, de 13/12/2016.
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Presidéncia
Representante: Marcelo Pedroso
Principais linhas de atuacdo em 2016: A gradual conclusdo e o bom andamento da preparacao

dos espacos que receberam as competi¢des dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, provocou
a mudanca do foco para a organizacao das atividades e dos servicos que foram realizados durante os
Jogos, o que obrigou a APO a direcionar seus esforcos de atuagéo para acompanhar o Comité Rio 2016
e demais entes, voltando todas as atengdes para a etapa de operacéo dos Jogos.

Algumas acdes tiveram continuidade conforme planejado, como a atualizacdo da Matriz de
Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos, ja apontando um elevado estagio de concluséo

das obras e para a necessidade de inclusdo de alguns servigos nos respectivos documentos.

Resultados obtidos: a atuacdo da APO no papel de mediador e integrador das acOes
desenvolvidas ao longo de 2016 resultou em definicdes de temas estratégicos, como por exemplo, o
fornecimento de energia elétrica para os Jogos. Ao longo de 2016 a presidéncia da APO atuou

fortemente no apoio a estruturacdo dos processos operacionais dos Jogos.

Diretoria Executiva
Representante: Sérgio José Pereira
Principais linhas de atuacdo em 2016: A atuacdo da Diretoria Executiva na esfera de

governanca focou na gestdo de temas do cotidiano da instituicdo relacionadas com as atividades
finalisticas.

Em 2016, a APO teve trés Diretores Executivos Substitutos: Sr. Ari Matos Cardoso, falecido
em junho; a diretora de Integracdo Ligia Neves Aziz Lucindo que acumulou o cargo até setembro,
quando foi exonerada da APO e, por fim, o Diretor da Regido Maracana e Deodoro,Sr. Sérgio José
Pereira.

Neste periodo, foram conduzidas tanto acbes de organizacao interna quanto externas, de forma
a viabilizar a realizacdo dos Jogos. Dentre elas: a reformulacdo do Regimento Interno da Autarquia; a
mensuracdo e acompanhamento dos indicadores de gestdo; a viabilizacdo de parcerias junto aos entes
consorciados e ao Comité Rio 2016 de forma a auxilid-los na realizacdo dos Jogos; a definicdo das
acOes a serem realizadas pela APO durante os Jogos; respostas as solicitagdes de auditoria internas,

dentre outras.

Resultados obtidos: implementacdo de acfes do Planejamento Estratégico, solugéo de entraves
de articulagdo referentes ao fornecimento de energia para 0s Jogos, formalizagdo de parcerias

necessarias a realizagdo dos Jogos.
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GOVERNANCA EXTERNA
Congresso Nacional

A APO reportou-se diretamente ao Congresso Nacional por meio do envio semestral do
Relatério de Atividades e do Calendario de Ac¢des, para acompanhamento dos prazos estabelecidos
pelo COl e IPC.

Tribunal de Contas da Unido (TCU)
A APO teve estreita relacdo com o Tribunal de Contas da Unido, buscando sempre fornecer as
informacdes solicitadas e atender aos apontamentos do Controle Externo em busca da garantia da

conformidade com as diretrizes por este determinadas.

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (MTFC)

A APO prestou toda informacdo solicitada pelo MTFC, com o pronto atendimento as suas
demandas, inclusive no acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente (PPP), relativas as

recomendac0es resultantes das auditorias anuais de contas, com a atualizacao do Sistema Monitor.

Ministério do Esporte (ME)

A APO é uma autarquia em regime especial vinculada ao Ministério do Esporte, no &mbito do
Governo Federal. Neste Ministério, as intervencdes relacionadas aos Jogos estavam vinculadas,
principalmente, a Secretaria Executiva — SE, a Secretaria Nacional de Esportes de Alto Rendimento
(SNEAR) e 8 ABCD (Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem). O Ministério era o coordenador
do Geolimpiadas, férum de articulacdo de acdes relacionadas ao Governo Federal. Nessa condi¢éo,
atuou, junto com a APO e 0s outros entes consorciados,na elaboracdo da Matriz de Responsabilidades

e da Carteira de Projetos Olimpicos.

Empresa Olimpica Municipal (EOM)

A Empresa Olimpica Municipal foi um ente da Prefeitura do Rio de Janeiro que coordenou a
execucdo dos projetos e atividades municipais relacionados aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016. A EOM atuou, junto com a APO e os outros entes consorciados, na elaboragéo e atualizacdo da

Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpico. A partir da publicacdo da Lei
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Municipal n® 6.107 de 05/12/2016, a Prefeitura, por meio da EOM, ndo foi mais ente vinculado ao
Consorcio APO.

Casa Civil do Governo do Rio de Janeiro

A Casa Civil do Governo do Rio de Janeiro foi o principal articulador das acdes e dos projetos
estaduais junto a governanca dos Jogos Rio 2016, passando a fazé-lo diretamente no ano de 2015 (em
lugar do Escritorio de Gerenciamento de Projetos do Governo do Rio de Janeiro - EGP-Rio). Atuou,
também, junto com a APO e 0s outros entes consorciados, na elaboracéo e atualizacdo da Matriz de

Responsabilidades e da Carteira de Projeto Olimpicos.

5.1.1.2. Papéis e funcionamento dos colegiados

GOVERNANCA INTERNA
Conselho Publico Olimpico

Finalidade: O Conselho Publico Olimpico € a instancia méxima da APO, formado
paritariamente por representantes dos Governos federal, estadual e municipal, tendo por finalidades: a
aprovacdo ou modificacdo do estatuto e do orgcamento da APO; a aprovacdo da Carteira de Projetos
Olimpicos; a nomeacdo dos membros do Conselho de Governanca e do Conselho Fiscal, bem como a
aprovacao da Matriz de Responsabilidades.

Principais decisdes em 2016: Resolucdo n° 01, de 26/01/2016 — Nomear representante da

sociedade civil no Conselho de Governanca da APO; Resolucdo n°® 02, de 26 de janeiro 2016 -
Nomeacdo de membros do Conselho Fiscal; Resolugdo n° 03, de 26 de janeiro 2016 - Atualizar e
revisar a Matriz de Responsabilidades e a Carteira de Projetos Olimpicos dos Jogos Rio 2016;
Resolucdo n° 05, de 01/02/2016-Correcdo de erro formal em resolucdo; Resolucdo n° 06, de
15/02/2016—Correcdo de equivoco em numeracdo de ATA; Resolucdo n° 07, de 23/03/2016-
Determinacdo de critérios para selecdo dos projetos que integram a carteira de projetos olimpicos;
Resolucdo n° 08, de 21/07/2016—Exonerar membro do Conselho de Governanca, representante do
Municipio do Rio de Janeiro; Resolugdo n° 09, de 21/07/2016-Nomear membro do Conselho de
Governanca, representante do Municipio do Rio de Janeiro; Resolucdo n° 10, de 21/07/2016—-Exonerar
membro do Conselho de Governanga, representante do Ministério da Fazenda; Resolucdo n° 11, de
21/07/2016-Exonerar membro do Conselho de Governanca, representante da Casa Civil da
Presidéncia da RepuUblica; Resolu¢do n® 12, de 21/07/2016-Nomear membro do Conselho de

Governancga, representante do Ministério do Esporte; Resolucdo n° 13, de 21/07/2016—Nomear

Pagina 135



membro do Conselho de Governanca, representante do Ministério do Esporte; Resolucdo n° 14, de
21/07/2016-Exonerar membro do Conselho de Governanga, representante do Ministério do
Planejamento; Resolucdo n° 15, de 21/07/2016-Nomear membro do Conselho de Governanga,
representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica; Resolucdo n® 17, de 12/08/2016—Atualizar e
revisar a Matriz de Responsabilidades e a Carteira de Projetos Olimpicos dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016; Resolugdo n° 18, de 21/09/2016—Autorizar movimentacdo e empenho de
recursos previstos no orcamento da Autoridade Publica Olimpica; Resolucdo n® 19, de 13/12/2016 —
Exonerar membro do Conselho de Governanca, representante do Municipio do Rio de Janeiro;
Resolucdo n° 20, de 13/12/2016 — Exonerar membro suplente do Conselho Fiscal, representante do
Municipio do Rio de Janeiro; Resolugdo n°® 21, de 13/12/2016 — Exonerar membro do Conselho Fiscal,
representante do Municipio do Rio de Janeiro; Resolucdo n° 22, de 13/12/2016 — Nomear membro do
Conselho Fiscal, representante indicado pelo Presidente da APO; Resolucdo n° 23, de 19/12/2016 —

Determinar a data de extin¢do da APO.

Conselho de Governancga

Finalidade: opinar, antes de seu encaminhamento ao Conselho Publico Olimpico, sobre as
diretrizes fundamentais de organizacdo administrativa da APO; opinar sobre o planejamento
estratégico, financeiro e orcamentario da APO e apreciar a prestacdo de contas da Diretoria Executiva,
ouvido o Conselho Fiscal.

Principais decisfes em 2016: Resolu¢cdo COG 01 2016 — Aprova a prestacdo de contas da

Diretoria Executiva, exercicio de 2015; Resolu¢cdo COG 02 2016 — Opina favoravelmente a proposta
de alteracdo do Estatuto da APO; Resolugdo COG 03 2016 — Opina favoravelmente a proposta de
orgamento da APO para 2017.

Conselho Fiscal

Finalidade: fiscalizar os atos dos dirigentes da APO e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; analisar o balancete e demais demonstracbes financeiras elaboradas
periodicamente pela APO; pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos
pelo Conselho de Governanga ou pela Diretoria Colegiada; acompanhar a execucgdo patrimonial,
financeira e orcamentaria; opinar sobre as propostas a serem submetidas ao Conselho Publico
Olimpico e a Diretoria Executiva, relativas a matérias orgamentarias, financeiras e patrimoniais, bem
como sobre o relatério anual de administracdo e a prestacdo de contas da Diretoria Executiva,

indicados pelo Presidente da APO e eleitos pelo CPO.
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Principais avaliacbes em 2016: Exame das atas e resolucdes disponiveis das reunides da
Diretoria Executiva, da Diretoria Colegiada, do Conselho de Governanca e do Conselho Publico
Olimpico visando a acompanhar assuntos que tenham interacdo com a é&rea fiscal; Analise dos
processos licitatorios, especialmente os realizados por dispensa ou inexigibilidade (arts. 24 e 25 da Lei
n° 8.666/93); Analise dos demonstrativos contabeis e financeiros, comparando-0s com 0s anteriores;
AtualizacGes sobre solicitacdes e atendimento aos drgdos de controle como Tribunal de Contas da
Unido, MTFC e outros; Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT;
Emissdo de parecer sobre a proposta de orcamento para 2017; Acompanhamento da situacdo das

certid@es e certificado de regularidade junto ao INSS.

GOVERNANCA EXTERNA
Comité de Coordenacéo
Representante: Marcelo Pedroso
Relacdo da APO com o Comité de Coordenacdo: Houve apenas uma reunido em 2016, na qual

foi aprovada a adocdo de uma mecénica de trabalho, que suprimiu a realizacdo das reunides
quinzenais, para potencializar as atividades que ocorriam a nivel mais operacional, nas reunifes
semanais do MOC Governos, férum que reunido representantes da Diretoria de Operagdes do Comité e
representantes de todos os niveis de Governos. Ficou definido que em caso de necessidade de decisao
deste forum, sobre algum tema relacionado com o0s jogos Olimpicos e Paraolimpicos, seriam

convocadas reunioes extraordinarias.

Comité Executivo
Representante: Marcelo Pedroso / Ari Mattos / Ligia Lucindo

Relacdo da APO com o Comité Executivo: A Gltima reunido foi realizada em 10/12/2015. Nao

houve atividades em 2016. Da mesma forma que o Comité de Coordenacao, o0 Comex suspendeu suas

atividades rotineiras para potencializar os trabalhos no ambito do MOC Governos.

Grupos de Trabalho/Camaras Tematicas

Representantes: Diversos colaboradores APO (listados abaixo)

Relacdo da APO com o0s Grupos de Trabalho: A APO participou dos Grupos de Trabalho
compostos por representantes dos entes e das areas funcionais do Comité Rio 2016, os quais se
reuniram para garantir que as especificacdes relativas a realizacdo dos Jogos fossem cumpridas por

todos envolvidos na sua preparacao.
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Tabela 7 - Grupos de Trabalho/Cadmaras Tematicas ativas ao longo de 2016

Cam,a_r as Foco Site
Tematicas
1 Comunicagédo Comuplca(;ao WWW.ri02016.com
dos jogos
Cultura, Turismo e Programa de
2 . cultura dos www.cultura.gov.br
Imagem do Brasil .
jogos
Fornecimento
3 Energia ’de_energla WWW.apo.gov.br
elétrica para os
jogos
- Memodria dos
4 | Legado Estratégico www.esporte.gov.br
Jogos
Dados
5 Meteorologia e meteorolégicos
Oceanografia e
oceanograficos
6 Politicas Sociais Politicas sociais
Compromisso:
7 Sustentabilidade jogos WWW.apo.gov.br
sustentaveis

A Resolucdo n° 2, de 7/12/2015, da Secretaria Nacional do Esporte de Alto Rendimento do
Ministério do Esporte alterou a forma de atuacdo dos Grupos de Trabalho, sendo todos transformados

em Cémaras Tematicas vinculadas ao Geolimpiadas.

5.1.1.3.Politica de Remuneracéo dos Administradores e Membros de Colegiados

Na estrutura organizacional da APO consta o Conselho Pablico Olimpico, o Conselho de
Governanca e o Conselho Fiscal, conforme Organograma disposto no Item 3.5 deste Relatdrio.

De acordo com o Protocolo de Intencdes, esta prevista a remuneracdo aos Conselheiros por
participacdo em cada reunido do Colegiado, conforme identificado a seguir:

Paragrafo Sexto da Clausula Décima Terceira - define que os membros do Conselho de
Governanca, exceto o Presidente e o Diretor Executivo, além do reembolso obrigatorio das despesas de
locomocdo e estada necessarias ao desempenho da funcéo, receberdo o valor mensal de R$ 2.200,00

(dois mil e duzentos reais), devido somente nos meses em que ocorrer reunido do colegiado.
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Paragrafo Quinto da Clausula Décima Quarta - define que os membros do Conselho Fiscal,
aléem do reembolso obrigatorio das despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da
funcdo, receberdo o valor mensal de R$ 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), devido somente nos

meses em que ocorrer reunido do colegiado.

Tabela 8 - Remunerag¢ao dos Conselhos de Administragdo e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Governanga
N Per.iodo de Exercici.o . Remuneragéo (R$) -

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Antonio Glauter Tedfilo Rocha 03/08/2016 31/03/2017 2.200,00 2.200,00
Ari Matos Cardoso 07/08/2015 02/06/2016 0,00 0,00
Carlos Antonio Lopes de Aradjo 03/08/2016 31/03/2017 2.200,00 2.200,00
rlumoerto Eustaquio Gesar Mota 22107/2016 | 21/07/2018 0,00 0,00
lan Ramalho Guerreiro 08/12/2015 07/12/2017 2.200,00 4.400,00
poaduim Francisco M. de Carvalho 25/07/2014 | 24/07/2016 2.200,00 4.400,00
Ligia Neves Aziz Lucindo 03/06/2016 31/08/2016 0,00 0,00
Manoel Felix Cintra Neto 26/01/2016 26/01/2018 0,00 0,00
Marcelo Pedroso 07/02/2015 31/03/2017 0,00 0,00
Maria do Socorro Mendes Gomes 25/06/2015 24/06/2017 2.200,00 2.200,00
Pedro Maciel Capellupi 03/08/2016 31/03/2017 2.200,00 2.200,00
Raimundo Célio Augusto Macédo 01/09/2016 28/09/2016 0,00 0,00
Rodrigo Goulart de Oliveira Vieira 16/06/2015 15/06/2017 0,00 0,00
Sérgio José Pereira 29/09/2016 31/12/2016 0,00 0,00
Sidney Levy 17/12/2015 16/12/2017 0,00 0,00

Conselho Fiscal
Nome do Conselhgiro Periodo de Exercicio Remuneracdo (R$)

Inicio Fim Média Mensal | Total no exercicio
Frederico Schettini Batista 23/01/2015 22/01/2017 2.200,00 28.600,00
Leonel Carvalho Pereira 23/01/2015 22/01/2017 2.200,00 28.600,00
Ménica do Nascimento Simone 23/01/2015 31/03/2017 2.200,00 28.600,00
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5.2. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

As atividades de auditoria interna da Autoridade Publica Olimpica(APQO) foram exercidas por
sua Controladoria Geral, cujas competéncias estatutarias estdo elencadas no art. 20 do Estatuto,
disponivel no sitio: http://www.apo.gov.br/index.php/estatuto/.

O Regimento Interno da APO, aprovado pela Resolucdo n® 07, de 15/07/2015, da Diretoria
Colegiada, publicado no Diario Oficial da Unido n° 134, de 16/07/2015, definiu que as agdes de
auditoria estdo inseridas nas competéncias regimentais da Controladoria Geral,sendo a unidade
organica de auditoria, controle e correicdo, diretamente subordinada ao Presidente, conforme art. 9° do
Regimento Interno (redacdo dada pela Resolucdo n° 04, de 15/3/2016, da Diretoria Colegiada,
publicada no Diario Oficial da Unido n° 51, de 16/3/2016), e est4 sujeita a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo, de acordo com o art. 15 do Decreto n.°
3.591, de 06/9/2000, com a redacdo dada pelo Decreto n° 4.440, de 25/10/2002.

A metodologia de trabalho guardou consonancia com a adotada na esfera da Secretaria Federal
de Controle Interno do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, em
conformidade com o Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na
forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06/4/2001 e da IN CGU n° 24/2015.

A independéncia e objetividade da Controladoria fica evidenciada na vinculacdo hierarquica
direta ao dirigente maximo (8 4° do art. 15 do Decreto n® 3.591, de 06/9/2000), na elaboracdo e
aprovacao, sem restricoes, do seu planejamento anual, e também pelo acesso irrestrito aos documentos
e sistemas da APO durante a realizacdo das auditorias. Nesse sentido, destaca-se o Manual de
Auditoria Interna da APO, aprovado pela Portaria Presidencial n® 30, de 2/2/2015, publicada no
Boletim de Servigo Especial n° 3, de 4/2/2015, que trata, dentre outros assuntos, das orientagdes
necessarias a realizacdo e conducdo dos trabalhos, fonte de consulta, quando necessario.

A escolha do titular responsavel pela Auditoria Interna foi submetida a Controladoria Geral da
Unido pelo dirigente maximo da Unidade, ap6s aprovacdo pelo Conselho Fiscal, conforme previsto no
art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29/4/2014. A nomeacdo da responsavel pela Auditoria Interna da
APO foi realizada por meio da Portaria n° 24, de 13/01/2015, publicada no DOU n° 9, de 14/1/2015,
que permaneceu até 3/11/2016, quando se deu sua exoneracdo, a pedido. Em 09/12/2016, houve a
nomeacao (interina), da Superintendente da Controladoria-Geral.

Para a realizagdo das agdes de auditoria do exercicio 2016, a Controladoria Geral contou, até
31/08/2016, com 3 (trés) servidores, sendo uma cedida pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao
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e Controladoria Geral da Unido e dois nomeados, um supervisor e uma assessora da Controladoria
Geral. Ap0s essa data, o efetivo ficou reduzido a 2 (dois) servidores.

Todas as 10(dez) acOes de auditoria previstas no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2016) foram realizadas.

Destacam-se nos trabalhos desenvolvidos no exercicio de 2016 a emissdo de relatorios
preliminares de auditorias realizadas nas areas de licitagdes e contratos, finalistica, avaliacdo dos
controles internos, acompanhamento dos Jogos Rio 2016, logistica e recursos humanos. Apos
manifestacdo dos setores auditados, foram emitidos 5 (cinco) relatérios finais de auditoria. Esta pratica
permitiu que a Unidade adotasse as medidas para solucionar as inconsisténcias apontadas nos
relatorios.

Merecem destaque, ainda, a analise das demonstracfes contabeis, elaboracdo do parecer de
auditoria e da prestacdo de contas do exercicio de 2015, com o exame do relatério de gestdo quanto a
execucdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e dos resultados em relacdo a economicidade,
eficiéncia e regularidade dos atos de gestéo.

Ressalta-se que a APO ndo apresentou suas contas no exercicio de 2015, para fins de
julgamento, nos termos do art. 6° da Lei n° 8.443/92, apresentando apenas o Relatdrio de Gestdo pelo
sistema e-Contas (Decisdo Normativa TCU n° 146/2015).

Em virtude da vinculagdo direta e imediata a Presidéncia (inciso I, art. 5°, do Estatuto), todos
os documentos (relatorios de auditoria, notas de auditoria, notas técnicas, entre outros) que continham
recomendacOes inerentes aos trabalhos de auditoria foram encaminhados a alta administracdo da
Autarquia, para conhecimento e providéncias julgadas cabiveis.

Em relacdo ao Conselho Fiscal, a Controladoria Geral encaminhou seus relatorios de auditoria por
meio de memorando ou eletronicamente, em atendimento ao previsto no art.13 da IN CGU n° 24/2015,
bem como participou das reunifes mensais, prestando as informac6es solicitadas pelos Conselheiros e
0 assessoramento a Administracdo nos esclarecimentos necessarios, em especial, quanto ao
acompanhamento das providéncias adotadas em relacdo as recomendacbes da prépria Auditoria
Interna, do Tribunal de Contas da Unido e do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e

Controladoria Geral da Unido, de acordo com o estabelecido no art. 17 da IN CGU n° 24/2015.

5.3.  Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

As atividades de correicdo da Autoridade Pablica Olimpica — APO foram exercidas por sua
Controladoria Geral, cujas competéncias estdo relacionadas no art. 21 do Estatuto, disponivel no sitio:
http://www.apo.gov.br/index.php/estatuto/.
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N&o houve nenhum Processo Administrativo Disciplinar ou Sindicancia no exercicio de 2016.

A Controladoria Geral atuou junto ao MTFC nas acdes de observancia a Lei n°® 12.813, de
16/5/2013, que dispde sobre o “Conflito de Interesses” no exercicio de cargo ou emprego no Poder
Executivo Federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego, a saber:

» Acdes junto a Supervisdo de Recursos Humanos para divulgacdo dos informes do MTFC
sobre situacdes que configurassem Conflito de Interesses; e

*Providéncias, quando solicitadas, relativas as consultas formuladas & Alta Administracéo sobre

0 assunto.

5.4. Gestdo de Riscos e Controles Internos

Para cumprimento da missdo explicitada no caput da Clausula Quarta do Contrato de
Consorcio Publico (Lei 12.396/2011 e congéneres municipal e estadual), a APO organizou-se para
integrar e facilitar a participacdo da Unido, do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, entes
governamentais consorciados, na preparacao e realizacdo dos Jogos Rio 2016, a fim de assegurar o
cumprimento das obrigacdes assumidas pelo Pais perante o Comité Olimpico Internacional.

Foram estabelecidas como macro agdes estratégicas finalisticas: 1) estabelecer um sistema
integrado de gerenciamento capaz de possibilitar o acompanhamento dos projetos e planos
operacionais e 2) elaborar um sistema de informacao institucional que apoie a gestdo das atividades da
organizacéo.

O Sistema APO estruturou-se para organizar e sistematizar as atividades de producdo de
conhecimento da Autarquia, que se realizou sobre os planos e projetos dos entes consorciados para a
consecucdo dos Jogos e foi usado como ambiente de difusdo e interface de informacGes, acessivel a
todos os atuantes na seara finalistica. A APO, além de ndo ser a gestora nem a executora destes
projetos, ndo detinha instrumentos legais que garantissem a transferéncia de informacgfes sobre 0s
mesmos. Por sua vez, existiu a necessidade de que, para o cumprimento de sua missdo institucional, a
APO atuasse, no campo estratégico, colaborando com os entes na solucéo de eventuais entraves

Neste contexto, as informacBes coletadas e analisadas pelos colaboradores da atividade
finalistica provinham de fontes variadas, tanto formais quanto informais (desde noticias veiculadas
pela imprensa até informacgdes publicadas em portais e sistemas institucionais). Ao mesmo tempo, esse
processo de coleta de informagdes implicou em riscos que precisavam ser gerenciados e mitigados
com vistas a producgdo qualificada de conhecimento, pois fontes variadas poderiam gerar informacdes

com nivel de confiabilidade também variavel.

Pagina 142



Para minimizar eventuais impactos desses riscos, as analises que foram efetuadas pelos
técnicos diretamente envolvidos no acompanhamento e processamento das informacdes, inclusive pelo
corpo diretivo da APO, pautaram-se na necessidade de checar e avaliar a origem, as condicGes de
coleta e a veracidade dessas informacdes. Diante das interdependéncias das tematicas envolvidas na
preparacdo para os Jogos, o trabalho do corpo de colaboradores da APO se valeu de estratégias de
integracdo. Além disso, foram realizadas, rotineiramente, reunides de integracdo entre unidades e
equipes multidisciplinares, para alinhamentos que permitissem avancar na qualidade das informacdes e
das analises. Preocupou-se, ainda, com a producdo de analises de informagdes amparadas por fontes
diversificadas, que permitissem a confrontacao de dados e a valoracdo da qualidade dos trabalhos.

No tocante ao funcionamento dos controles internos administrativos, principalmente quanto a
suficiéncia desses controles para mitigar riscos e garantir, com segurancga razoavel, a confiabilidade
das informac0es financeiras produzidas, a obediéncia as leis e regulamentos que a regem a salvaguarda
dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano, vale destacar que a APO empregou a
legislacdo em vigor sobre licitagbes e contratos e utilizou os principais sistemas da Administragéo
Publica Federal, dentre outros:

a)Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI): consiste no
principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do Governo Federal;

b)Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG): utilizado para facilitar e
agilizar os processos de compra e aquisicdo de materiais e servicos do Governo Federal. Sua finalidade
é integrar os 6rgdos da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

c)Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE): sistema de abrangéncia
nacional criado com a missdo de integrar todas as plataformas de gestdo da folha de pessoal dos
servidores publicos, além de ser responsavel pela producéo das folhas de pagamento dos mais de 200

orgaos federais.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestdo de Pessoas

A APO, desde sua implantacdo nos termos da Lei n°® 12.396, de 21/03/2011, ndo efetuou
contratacdo de pessoal por tempo determinado, na forma da Lei n° 8.745, de 09/12/1993.

A Autoridade Publica Olimpica optou por exercer suas atividades com pessoal cedido de
orgéos e entidades da administracdo publica federal e dos demais entes federados. Além disso, pAde,
também, requisitar servidores dos entes consorciados para nela terem exercicio, ndo excedendo a vinte
por cento de seu quantitativo total de servidores.

A forca de trabalho da APO é composta por profissionais qualificados e com experiéncia nas
suas areas de atuacdo. Ao final do exercicio de 2016, o quadro de servidores era composto por 8
servidores detentores do Titulo de Doutorado; 7 servidores com Titulo de Mestre; 3 servidores com
Titulo de Especialista; 30 servidores com curso Superior; 5 servidores com ensino médio. Essa
constituicdo heterogénea e altamente técnica foi suficiente para o cumprimento das misséo

institucional da Autarquia.

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 9 - Forga de trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio |Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 27 06 57
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 27 06 57

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 2

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 26 06 55

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 26 15 43

4. Total de Servidores (1+2+3) 53 21 100
Fonte: SURH/SGC/DE/APO - 31/12/2016
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Tabela 10 - Distribui¢ao da Lotagao Efetiva

) . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Z - - :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 16 11
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 16 10
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 26
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 11

Fonte: SURH/SGC/DE/APO - 31/12/2016

Tabela 11 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Cblean Ingressos no Egrr:essos
Funces Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 91 36 17 62
1.1. Cargos Natureza Especial 1
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 90
121, Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgdos e Esferas 10 02 20
1.2.4. Sem Vinculo 26 15 42
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 90 17 04 38
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 16 04 38
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo
(1+2) 181 53 21 100

Fonte: SURH/SGC/DE/APO - 31/12/2016

6.1.1.2. Informacdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Durante o exercicio de 2016, a APO concentrou esforgos nas diretorias finalisticas, com o

intuito de dotar as respectivas areas, com a adequada quantidade/qualidade de servidores para atuarem
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nas diferentes acOes/atividades relativas aos eventos-teste, que tiveram inicio em 2015 e, ao longo do
primeiro semestre, bem como no periodo da realizacdo das Olimpiadas e Paraolimpiadas.

Quanto a capacitacdo de pessoal, durante o exercicio de 2016, foram mantidas a participacdo de
servidores em eventos destinados a atualizacdo dos métodos e técnicas e suas ferramentas de trabalho
em especial, as relacionadas aos sistemas de controles, financeiros e orcamentarios, dentre outros.

Ndo foi detectada nenhuma irregularidade no exercicio de 2016 relativa a pessoal,
especialmente no que tange a acumulagdo de cargos e empregos publicos, assim como na contratacao
de mao-de-obra por terceirizacdo, para atendimento das necessidades relacionadas as atividades
finalisticas da Autarquia.

Apos a realizacdo dos Jogos, a APO deu inicio ao planejamento do processo de desmobilizacao
de pessoal, em cumprimento a Resolucdo n° 23, do Conselho Publica Olimpico - publicada no DOU de
20/12/2016 — o que resultou num total de 100 (cem) servidores egressos ao final do exercicio, em sua

maioria das areas finalisticas.
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6.1.2.

Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 12 — Despesas com pessoal

Despesas Variaveis 4 o
S T n
o c O
D Y 5 & [ = lg
88 : 2 2 o 2 w02 2 o £ =
8‘5 Venmmento_s e Vantagens S Q. -§ g, 8 T 8 % g g < S Total
3 § Fixas = g S g e 22 A3 S8 x 2
2 X 2 = 8 = RN TRT a = 85 5
=g = = 5 3 22 | §S 05 28
o 55 < 2 mg 3 £ 2 £ 2 o
= <a 3 X g°
8 2016 1.699.080,60 0,00 14.382.848,69 2.279.513,61 884.055,02 0,00 86.368,29 | 225.417,97 | 4.003.519,63 | 23.560.803,81
(&)
S
S
L% 2015 1.877.780,47 0,00 13.938.656,01 2.031.365,58 1.769.811,54 0,00 47.378,21 0,00 3.906.379,18 | 23.571.370,99

Fonte: SURH/SGC/DE/APO
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6.2. Gestdo do patrimdnio e infraestrutura

6.2.1. Gestao do Patrimodnio Imobiliario da Unido

A Autoridade Publica Olimpica ocupou trés instalagdes no decorrer de2016, descritas a seguir:

a) A Sede da APO situou-se no prédio da Caixa da Econdmica Federal (CEF), na Av. Rio

Branco, n° 174, 20° andar, Centro do Rio de Janeiro, RJ.

b)O Escritorio de Representacdo da APO, em Brasilia, /DF, localizava-se no Centro Cultural do
Banco do Brasil (CCBB), na SCES, Trecho 02, Lote 22, 2° andar, Brasilia, Distrito Federal. CEP
70.200-002 e foi ocupado somente no més de janeiro e no Ministério do Esporte, SIG quadra 04, Lote

83, Bloco C, a partir de fevereiro.

Quanto a Sede da APO no Rio de Janeiro, vale destacar que o Contrato de Comodato possuia
carater gratuito, cabendo a CEF o pagamento de todas as despesas de adaptacdo, manutencao,
conservacao, impostos, taxas e tarifas de agua e energia que incidiram sobre o imovel durante o
periodo de comodato, ndo compreendiam despesas relacionadas a telefonia e telecomunicacdes, bem

como servigos de apoio.

Em relacdo as instalacbes em Brasilia, ambas ndo representaram custos, tendo sido cedido

espaco NAo ONeroso.

6.3. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

6.3.1. Principais sistemas de informacoes

a) Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocios e
criticidade para a unidade:

1. Sistemas de apoio a area finalistica da APO

. Sistema de Acompanhamento de Obras e Servigos, com consolidacdo de informacdes e
provimento de visdo gerencial e estratégica das aces de planejamento e preparacdo para 0s Jogos em
desenvolvimento — Demanda Corporativa — Diretorias;

Principais funcionalidades: Gestdo dos temas e questdes estratégicas existentes na preparagdo dos

Jogos; Gestdo de sumarios; Gestdo de riscos; Georreferenciamento das modalidades, venues e demais
obras e servicos; Gestdo de memdrias da informacdo; Cronogramas e Linhas do Tempo;
Responsavel TI: Erick Wilson Pires Elias (DI/TI)
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Responsavel Area de Negécio: Herval Forny (DI)

Criticidade para a unidade: Altamente critico para a atividade finalistica da APO

. Sistema de Governanga, banco de dados com informacdes sobre pessoas e equipes internas e
externas, com repositorio de documentos — Demanda Corporativa — Diretorias;

Principais funcionalidades: Gestdo de pessoas, colaboradores e usuarios; Gestdo de féruns; Gestdo de

memorias da informagéo dos foruns;

Responsavel TI: Anderson Campista Barbosa (DI/TI)

Responsavel Area de Negdcio: Licia Galvdo (DI/GI)

Criticidade para a unidade: Sistema importante para acompanhamento das Pessoas e Foruns.

. Sistema de Legado, informacdes sobre os indicadores e fatos geradores de legados sociais,
econdmicos, ambientais e aspectos relacionados a sustentabilidade e acessibilidade;
Principais funcionalidades: Gestdo de informacdes para a elaboracéo de Plano de Uso do Legado;

Responsavel TI: Glauce Rosa Oliveira (DI/TI)
Responsavel Area de Negécio: Luiz Pedro de Melo César (DE/SUSEL)

Criticidade para a unidade: importante para o gerenciamento de informagfes relativas a entrega da

APO para a governanga dos Jogos.

. Sistema de Informes de Operacgdo, consolidacdo de informacgdes sobre operagdes em
andamento;

Principais funcionalidades: Acompanhamento da gestdo operacional do Evento-Teste de Vela;

Responsavel TI: Erick Wilson Pires Elias (DI/TI)

Responsavel Area de Negdcio: Juliana da Silva Pinto Carneiro (DS)

Criticidade para a unidade: Uso em ocasido especifica.

. Sistema de Integracdo Operacional, informacdes sobre o acompanhamento das acles de
planejamento de diversos aspectos das operacBes e servigos necessarios para a realizacdo dos Jogos —
Demanda Corporativa — Diretorias;

Principais funcionalidades: Acompanhamento do planejamento e da gestdo integrada das operagdes

dos Jogos, subdividindo e organizagao informagéo em temas, entregas, atividades e marcos;

Responsavel TI: Anderson Campista Barbosa (DI/TI)

Responsavel Area de Negdcio: Herval Forny (DI)
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Criticidade para a unidade: Altamente critico, principalmente para acompanhamento das etapas de

planejamento da operagéo para os Jogos.

. Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos, para armazenamento e recuperacdo de
documentos gerados ou manipulados pela APO, possibilitando a geracdo de base para o futuro legado
documental, com inclusdo do controle de protocolo.

Principais funcionalidades: Gestdo de documentos e processos produzidos pela unidade;

Responsavel T1: Anderson Campista Barbosa (DI/TI)

Responsavel Area de Negécio: Carolina de Oliveira (DE)

Criticidade para a unidade: Sistema Importante para a area documental e para a gestdo da rotina

administrativa.

2. Sistemas de apoio as areas de assessoramento, administrativa e gerencial

. Sistema de apoio a prestacdo de informac6es ao cidadao e aos érgaos de controle e-SIC
(para incremento as acOes de transparéncia) — Demanda atendida com a migracdo de sistema da
Prefeitura de Natal/RN disponibilizado via Portal do Software Publico, customizado pela equipe
propria de desenvolvimento de sistemas;

Principais funcionalidades: Gestao das solicitaces;

Responsavel TI: Glauce Rosa Oliveira (DI/TI)

Responsavel Area de Negdcio: Carolina de Oliveira (DE)

Criticidade para a unidade: Para interface com requerentes de pedidos amparados na Lei de Acesso a

Informacéo, para acompanhamento e processamento desses pedidos.

. Sistema de Controle de Demandas Externas (SCDE) — Demanda atendida com a migracéo
de sistema do Ministério do Turismo, customizado pela equipe propria de desenvolvimento de
sistemas.

Principais funcionalidades: Controle das demandas dos 6rgdos de controle; Acompanhamento dos

prazos de vencimento de demandas;
Responsavel TI: Erick Wilson Pires Elias (DI/TI)

Responsavel Area de Neg6cio: Mauricio Anténio do Amaral Carvalho (Controladoria Geral)

Criticidade para a unidade: Importante para apoio a Controladoria.
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. Videowall Casa Brasil — com informagdes sobre os jogos Rio 2016, sobre o Rio de Janeiro e
sobre os Ministérios do Meio Ambiente, do Turismo, da Saude e do Esporte, foi implementado para
ser exibido em telas interativas na Casa Brasil — Demanda Corporativa — Diretoria de Integracéo;

Principais funcionalidades: Exibi¢ao de informagdes em mapa georreferenciado; Abertura de imagens

de alta resolucdo; Abertura de videos;
Responsavel TI: Erick Wilson Pires Elias (DI/TI)

Responsavel Area de Negocio: Herval Forny (DI)

Criticidade para a unidade: N&o critico.

A APO sera extinta em 31/03/2017 e, portanto, quaisquer informacGes relativas a estes sistemas

deverdo ser submetidas ao seu sucessor.

6.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo(PETI) e

sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao(PDTI)

a) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicgao,
guantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas:

Conforme previsto no Contrato de Consorcio Publico que institui a Autoridade Pablica Olimpica, a
Diretoria Executiva é 6rgdo de natureza colegiada, com representacdo de todas as suas diretorias
(Diretor Executivo e os quatro Diretores Técnicos), com competéncias que incluem a gestdo e
administracao destinados ao cumprimento da misséo institucional da Autarquia.

Nesse contexto, observadas as referidas peculiaridades da gestdo do Consorcio e considerando o
papel a ser exercido por um Comité Gestor de TI no ambito organizacional segundo as boas préaticas de
TI difundidas, entende-se que a Diretoria Executiva exerca esta fungdo no ambito da entidade,
aprovando os produtos e desempenhando as demais tarefas que lhe sdo proprias, devidamente
assessorada pelos técnicos da area, que compdem o quadro de funcionarios da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo da Diretoria de Integracdo, conforme previsto no despacho n°® 177/2014-
DE/APO.

Desta maneira, a Diretoria Executiva apreciou e aprovou todos os documentos necessarios a

formalizacdo e a atualizacdo do PDTI, na qualidade de Comité de TI.

b) Descricao sucinta do Plano de TI, apontando o alinhamento com Plano Estratégico

Institucional.
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O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, cuja Verséo 1.0 foi aprovada em
setembro/2014, foi construido em harmonia com o Planejamento Estratégico da APO 2014-2017,

aprovado em outubro/2014.

Os principais resultados alcancados e as previsdes das metas remanescentes nesse plano estéo
descritos na Versdo 2.0 do documento, aprovada em dezembro/2015 e que se constitui de uma revisao

global do planejamento ap6s o seu primeiro ano de aplicag&o.
Em seu planejamento estratégico, a APO definiu como ac¢des estratégicas:

e [Estabelecer um sistema integrado de gerenciamento capaz de potencializar o
acompanhamento dos projetos e planos operacionais.

e Elaborar um sistema de informacéo institucional que apoie a gestdo das atividades da
organizacao.

e Elaborar estratégia orientada a exceléncia e transparéncia em comunicacao institucional
com as partes relacionadas.

e Fortalecer e equipar o time de colaboradores.

Das acOes estratégicas elencadas, percebe-se que as duas primeiras estdo diretamente
relacionadas a aspectos de tecnologia da informacé&o. Por isso, no PDTI, em sua pagina 5, é informado
que: “O Plano foi construido em harmonia com o Planejamento Estratégico da APO 2014-2017 e
compreende todas as acOes de tecnologia da informacdo (TI) indispensaveis para o desenvolvimento

dos objetivos estratégicos”.

Considerando que a vigéncia da versdo 2.0 do PDTI se encerra em 31/12/2016, para oS trés
primeiros meses de 2017, em que ocorrerd o processo de liquidacdo da Autarquia, foi editado novo
PDTI, sendo aprovado em reunido da Diretoria Colegiada, realizada em 21/12/2016, balizando assim,
todas as necessidades e consequentes contratacdes de T1 em alinhamento aos normativos federais que
baseiam estas contratacdes, em especial a Instrucdo Normativa n® 04/2014 do Ministério do

Planejamento.

C) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas

reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

Conforme previsto no Contrato de Consorcio Publico que instituiu a Autoridade Publica

Olimpica, a Diretoria Executiva é 6rgdo de natureza colegiada, com representacdo de todas as suas
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diretorias (Diretor Executivo e 0s quatro Diretores Técnicos), com competéncias que incluem a gestao

e administracdo destinados ao cumprimento da misséo institucional da Autarquia.

Nesse contexto, observadas as referidas peculiaridades da gestdo do Consércio e considerando
0 papel a ser exercido por um Comité Gestor de Tl no ambito organizacional segundo as boas praticas
de TI difundidas, entende-se que a Diretoria Executiva exerca esta funcdo no ambito da entidade,
aprovando os produtos e desempenhando as demais tarefas que lhe sdo préprias, devidamente
assessorada pelos técnicos da area, que compdem o quadro de funcionarios da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacéo da Diretoria de Integracdo, conforme determinado no Despacho n° 177-
2014-DE/APO.

Desta maneira, a Diretoria Executiva apreciou e aprovou todos 0s documentos necessarios a
formalizacdo e a atualizacdo do PDTI, na qualidade de Comité de TI, incluindo as renovacfes de

contratos e normativos necessarios.

d) Descricdo do Plano de Capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo:

As acles previstas de capacitacdo técnica dos recursos humanos da APO foram focadas,
inicialmente no ano de 2015, visando ao aperfeicoamento e atualizacdo de conhecimentos. Tal diretriz
esta consubstanciada, alias, na Norma Interna n°® 08/2015, aprovada em novembro/2015, que institui,
no ambito da APO, critérios, procedimentos e responsabilidades para participacdo de servidores em

eventos de capacitacdo. Ndo foram realizados treinamentos/capacitacdes no ano de 2016.

e) Descri¢éo de quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/lempregados efetivos da carreira de Tl de outros

orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios:

Tabela 13 - Forga de Trabalho de TI

Nome Enos Josué Rose

Origem Servidor da APO (Comissionado sem vinculo)
Economista

Formagao Analista de Sistemas

Pés-graduado em Sistemas de Informacédo

L o Ministério do Interior, como Analista de Sistemas;
Experiéncia profissional

Presidéncia da Republica, como Administrador de dados e Coordenador da Diviséo de
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Desenvolvimento de Sistemas

Ministério das Cidades, como Gerente Sistema Nacional de Informagdes das Cidades

Funcdo Superintendente TI, no periodo de 01/01/2016 a 09/09/2016
Nome Margarida Maria Marrocos de Araujo
Origem Tenente-Coronel do Exército Brasileiro (Comissionado, com vinculo com o Exército
Brasileiro)
~ Bacharelado em Administracdo de Empresas
Formacéo

Pés-Graduagdo em Internet

Experiéncia profissional

Diretoria de Informatica do Exército, como Adjunto da Secéo de Informatica

Escola de Comunicacdo do Exército, como Instrutora do Curso de Formacdo de Auxiliar de
Informética

Comando Militar do Leste, como Adjunto da Secédo de Informatica da 2° Secdo/CML e Chefe
da Secdo de Informatica e do Centro de Comunicacéo

Arquivo Histdrico do Exército, como Chefe da Secéo de Informética

Governanca de TI, no periodo de 01/2016 a 08/09/2016 e Superintendente T1 substituta, no

Fungao perfodo de 09/09/2016 & 26/12/2016

Nome Fagner da Silva de Jesus

Origem Servidor da APO (Comissionado sem vinculo)
MBA em Servigos de Telecomunicacdes pela UFF;
Especialista em gestéo da Seguranca da Informacéo e Comunicagdes pela Universidade de
Brasilia (UnB);

Formagéo Especialista em Projetos e Gestdo de Redes de Computadores, pela UniverCidade;

Certificacdo Cisco Certified Network Associate (CCNA) — Routing&Switching.
Certificagdo Cisco Certified Design Associate (CCDA).
Certificacdo ITIL Foundations V3

Experiéncia profissional

Oficial do Exército na area de Tecnologia da Informagéo e Seguranca das Comunicaces,
responsével por projetos e coordenacdo de diversas equipes de comunicacéo, bem como a
operacionalizacdo dos centros de coordenagéo e controle durante os grandes eventos
acontecidos no Rio de Janeiro, tais como: a pacificacdo dos complexos da Penha e do
Alemao (2010), a visita do presidente americano Barack Obama (2011), Conferéncia Rio+20
(2012) e durante a Jornada Mundial da Juventude (2013)

Funcéo Geréncia Infraestrutura de TI

Nome Joserlan de Pina Malta

Origem Sargento do Exército Brasileiro (comissionado, com vinculo com o Exército Brasileiro)
Graduagdo em Educacao Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Formagao Cursos de Manipulacdo de Imagens, Redes TCP/IP, Seguranca da Informacéo e Squid Proxy

pelo 3° Centro de Telematica de Area do Exército Brasileiro na modalidade EAD.
Curso de montagem e manutengdo de computadores pela Faculdade Castelo Branco.

Experiéncia profissional

Suporte ao usuario de microinformatica

Funcéo Técnico de rede e suporte a microinformatica, no periodo de 01/2016 a 03/10/2016

Nome Nilson da Silva Pe¢anha

Origem SubTenente do Exército Brasileiro (comissionado, com vinculo com o Exército Brasileiro)
Formacéo Técnico em Informética

Experiéncia profissional

Auxiliar administrativo

Funcéo Técnico de rede e suporte a microinformética

Nome Lucas Pereira Pessoa

Origem Cabo do Exército Brasileiro (comissionado, com vinculo com o Exército Brasileiro)
Formacéo Técnico em Informética
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Experiéncia profissional

Auxiliar administrativo

Funcéo Técnico de rede e suporte a microinformatica

Nome Carlos Henrique Santos de Sousa

Origem Soldado do Exército Brasileiro (comissionado, com vinculo com o Exército Brasileiro)
Formacao Técnico em Informética

Experiéncia *Auxiliar administrativo

profissional *Estafeta

Fungéo Técnico de rede e suporte a microinformatica

Nome Erick Wilson Pires Elias

Origem Servidor da APO (comissionado sem vinculo)

Formacéo Graduado em Tecnologia da Informagéo

Experiéncia profissional

Exército Brasileiro como Analista e Desenvolvedor de Sistemas
World Control Technology como Desenvolvedor de Sistemas

Funcéo Geréncia de Sistemas

Nome Anderson Barbosa Campista

Origem Servidor da APO (comissionado sem vinculo)
Graduagdo em Tecnologia de Informatica

Formagéo MBA em Gerenciamento de Projetos

MBA em Gestdo Empresarial com Enfase em Tecnologia da Informagao

Experiéncia profissional

Exército Brasileiro, como Lider de Projetos
Rio + 20, como Consultor de Projetos
MD4, como Programador

Funcéo Desenvolvedor de Sistemas
Nome José Eduardo Fonseca
Origem Exército Brasileiro (comissionado, com vinculo com o Exército Brasileiro)
Formacéo Engenheiro de Computacéo
Experiéncia Exército Brasileiro como Analista e Desenvolvedor de Sistemas
profissional
Fungéo Desenvolvedor de Sistemas
Nome Glauce Rose Oliveira
Origem Servidor da APO (comissionado sem vinculo)
Formacéo Engenheira Elétrica
Experiéncia NET Rio e Exército Brasileiro como Analista e Desenvolvedor de Sistemas
profissional
Funcao Desenvolvedora de Sistemas
f) Descricdo dos processos de gerenciamentos de servicos Tl implementados na unidade,

com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Podem ser divididos em duas categorias principais:

o Desenvolvimento de Sistemas:Foi adotada, neste segmento, a metodologia SCRUM —
metodologia de gerenciamento de projetos de desenvolvimento de sistemas que realiza
entregas de curto prazo por meio de processos ageis. Nesta metodologia, ¢ dado énfase ao
projeto funcional e de dados, passando para uma imediata implementacéo da interface com

a participacdo do usuario, priorizando pequenas entregas que agregam valor ao negdcio e
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fazendo com que os produtos sejam entregues com baixo indice de retrabalho. A medicéo
de esforgo das demandas é realizada por ferramentas SCRUM, bem como o controle das
entregas, 0s prazos e a alocacao de recursos humanos.

o Infraestrutura de TI:Buscando aprimorar os servicos prestados pela TI/DI e visando
continuar com a qualidade e a gestio eficiente dos recursos, foi consolidada a Central de
Servicos de T1, baseada em uma ferramenta totalmente disponibilizada como software livre
(GLPI - http://glpi-project.org) para a gestdo de seus servicos. Tal metodologia mostrou-se
oportuna para a solicitacdo de servigos, ja sendo internalizada pela instituicdo e seus
colaboradores, otimizando recursos e as capacidades de resolucdo de incidentes e
requisigoes.

9) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores
orcados e despendidos e os prazos de concluséo.

As informagGes abaixo langadas encontram detalhamento no PDTI — Versdo 2.0. Alguns dos
projetos abaixo descritos se referem a aquisicOes iniciadas e efetivadas no ano de 2015, com instalacao

de equipamentos e realizacdo de servicos consolidados no ano de 2016.

Tabela 14 - Contratagoes previstas no PDTI e realizadas em 2016

Valor contratado
Contratagao Data de término

(periodo de 12 meses)

R$323.880,00

Locagdo de microcomputadores e notebooks (valor estimado) 23/jan/2017
. . ~ L. C e o RS 48.843,00
Servigo de impressdo, copia e digitalizagao (valor estimado) 31/12/2016
Licenga Enterprise Server MySQL R$17.473,00 12/abr/2017
. .. R$359.311,98 30/jun/2017
Servico de acesso a internet (valor estimado) (encerrado em
27/01/2017)
01 (um) certificado digital R$875,00 06/jul/2017
Servico de banco de dados de mailing R$8.160,00 24/fev/2017

h) Desenvolvimento de Sistemas:
Durante o ano de 2016, a Supervisdo de Sistemas implementou 02 (dois) novos sistemas e
realizou diversas manutencdes evolutivas e corretivas.

*Manutencgdes corretivas/evolutivas realizadas no primeiro trimestre de 2016: Otimizacdo da

funcionalidade de mapeamento dos marcos acompanhados (MAP), melhoria nas regras de contagio e
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criagio de modal (pop-up) com informagdes dindmicas; desenvolvimento de mdédulo de
georreferenciamento dindmico; e desenvolvimento de mddulos para criacdo de perimetros e de linhas
georreferenciadas. Todas estas acdes foram realizadas no SIOp.

Manutencdes corretivas/evolutivas realizadas no sequndo trimestre de 2016: Desenvolvimento

do Video Wall do SIOp; criacdo de relatorios para composicéo do projeto legado e implementacéo de
funcionalidades para compactacdo de arquivos de memorias no Sistema de Acompanhamento; criagao

do mecanismo de notificacdes e correcdes no relatorio operacional no SIOp.

1) Aquisicao de Softwares de Apoio:

A APO segue a diretriz da Administracdo Publica Federal de priorizar o uso de softwares livres
e gratuitos. Em caso de requisitos técnicos especificos ndo atendidos por softwares livres, por
desenvolvimento interno ou para incorporacao de sistemas ja existentes, foram adquiridos softwares de
prateleira.

Durante o periodo, foi renovada apenasOl (uma) licenca de 12 meses do Banco de Dados

Enterprise Server MySQL.

j) Apoio aos entes consorciados:

Durante a realizacdo dos Jogos, a APO apoiou 0s entes consorciados em atividades nos Centros
de Comando, Coordenacdo e Comunicagdo dos Jogos com o empréstimo, configuracdo e transferéncia
de conhecimento quanto ao uso do equipamento de videoconferéncia desta APO para uso no Centro de
Prontiddo Federal (CPF), montado pelo Ministério do Esporte para 0 acompanhamento dos Jogos.

Além da estruturacdo do Videowall para a Casa Brasil, foram instalados na Casa Brasil um
equipamento de videowall e trés televisores touchscreen, estes para interagdo direta do publico com as
funcionalidades do sistema.

Outra parceria firmada foi com o Rio Media Center, centro aberto de midia estruturado pela
Prefeitura do Rio, no qual colaboraram servidores da area de comunicagdo da APO e onde foi
instalado o outro equipamento de videowall de propriedade da instituicdo, para composi¢do do espago

e apoio as atividades.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1. Canais de Acesso do Cidadao

O sitio institucional da APO (www.apo.gov.br) foi o principal veiculo disponibilizado para
proporcionar ao cidadéo as informacgdes procuradas, bem como para dar transparéncia aos processos e
procedimentos conduzidos pela Autarquia.

As informacgbes sobre a atuacdo da APO, sua composicdo, portarias e resolucdes, além do
detalhamento da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos e respectivas metodologias,
foram organizadas por &reas olimpicas e instalacdes, constando ainda de canais de contato com a
instituicdo e do detalhamento do procedimento utilizado para pedidos de informagdes com base no
previsto na Lei de Acesso a Informacéo — LAI (Lei 12.527, de 18/11/2011).

Coerente com o principio da transparéncia, foram intensificadas e ampliadas a interacdo com o
cidaddo por meio das midias sociais, tendo sido aumentado o monitoramento sobre as demandas
visando ao seu pronto atendimento.

No tocante ao relacionamento com a midia, buscou-se uma ampla divulgacdo e contato com
diversos 0rgaos nacionais e estrangeiros. A Assessoria de Comunicacao da APO iniciou o ano de 2016
mobilizada para a divulgagdo da quarta atualizagcdo da Matriz de Responsabilidades, realizada no dia
29 de janeiro de 2016. A imprensa nacional e estrangeira foi convocada para a APO apresentar 0s
dados do documento que indicou o0s responsaveis pelos recursos e pela execucdo de cada projeto
olimpico exclusivo dos Jogos Rio 2016.

Ao longo do ano, o presidente da APO, Marcelo Pedroso, porta-voz da institui¢cdo, concedeu
uma série de entrevistas para fazer balangos gerais da preparagdo e contribuir com a transparéncia do
processo de organizacdo do evento. A ASCOM recebeu na sede da Autarquia jornalistas dos mais
importantes veiculos de imprensa nacionais, como também internacionais, entre os quais se destacam
New York Times (EUA), Al Jazeera (Catar), CBC (Canadd) e NHK (Japdo). Faltando 200 dias para o
inicio dos Jogos Olimpicos, a ASCOM programou uma entrevista especial paraa TV NBR.

A equipe de comunicacdo também acompanhou o presidente da APO na entrega das instalacfes
esportivas ao Comité Rio 2016, como o Centro Aquatico no Complexo Esportivo de Deodoro, o
Estadio Aquatico, o0 Media Press Center e o Live Site no Parque Olimpico da Barra.

O servico meteorologico dos Jogos participou da pauta de entes parceiros,cuja integracdo dos
institutos que forneceram as informacgdes foi coordenada pela APO. Jornalistas do site Brasil 2016 e da

TV NBR, acompanhados pela equipe de Comunicacdo da APO, conheceram as boias meteoroldgicas
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situadas na Baia de Guanabara e fizeram matérias para divulgar o tema. Em entrevista, Marcelo
Pedroso ressaltou a importancia da criacdo de uma plataforma unificada, que permite a integragéo dos
dados fornecidos por diferentes 6rgdos. Esse banco de dados ficou como legado dos Jogos para o pais.

A agenda de abril foi especialmente intensa com ampla divulgacdo de assuntos relacionados
aos Jogos na midia. No més da ultima reunido do Comité de Coordenagdo antes dos Jogos, o Comité
Olimpico Internacional (COIl) declarou a imprensa confianga na entrega dos compromissos assumidos
pelo Brasil para a realizacdo do megaevento.

O més de abril marcou ainda os 100 dias para 0s Jogos, data em que a tocha olimpica foi acesa
na cidade grega de Olimpia. Em Atenas, o fogo sagrado foi entregue oficialmente aos brasileiros,
dando inicio ao revezamento da tocha em territdrio brasileiro no inicio de maio. As ceriménias na
Grécia foram acompanhadas pela APO, que representou o Brasil ao lado de integrantes do governo
brasileiro e do Comité Rio 2016.

A ASCOM assessorou o presidente da APO no atendimento a jornalistas estrangeiros na
Grécia, contribuindo para divulgar os Jogos Rio 2016 no exterior. Houve ainda a producgdo de pautas
com grandes veiculos de comunicacdo como TV Globo, SporTV, ESPN, Folha de S. Paulo e para o
site americano AroundtheRings, além de vasta producdo de material institucional para o site
(www.apo.gov.br) e redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram).

O presidente da APO também acompanhou a chegada da tocha a Brasilia, em ceriménia no
Palécio do Planalto, acompanhado pela assessoria de imprensa. Na ocasido, a presidente Dilma
Rousseff passou a tocha para a capitd da selecdo brasileira de volei, Fabiana Claudino, que foi a
primeira condutora no pais.

A APO foi representada na conducdo da tocha por cinco servidores, em Curvelo (MG), em
Governador Valadares (MG), em Campo Grande (MS) e em Porto Velho (RO). Dois servidores foram
acompanhados pela assessoria de imprensa, que produziu material institucional para os sites e redes
sociais.

Na primeira metade do ano, o presidente da APO assinou dois artigos elaborados pela equipe
de Comunicacdo na editoria de Opinido do Jornal O Globo sobre os desafios e o legado dos Jogos
Paraolimpicos e os preparativos a 100 dias para os Jogos Olimpicos.

Ao longo dos meses, a equipe de Comunicacdo continuou com elaboracdo de material de
divulgacdo para o site e redes sociais, divulgando os eventos-teste, acompanhados pela APO, e
manteve contato direto e frequente com jornalistas para esclarecimentos pontuais relacionados a

organizacdo dos Jogos Rio 2016, contribuindo para a divulgacdo dos esforcos dos entes
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governamentais e para a geracdo de expectativa positiva em relacdo a primeira Olimpiada da América
do Sul.

7.2.  Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes Sobre a Atuacao da Unidade

O sitio da APO apresenta recursos de acessibilidade, norteado pela Lei 10.098/2000 e pelo
Decreto 5296/2004 e normas da ABNT. Adaptavel a tablets e celulares, tem cores claras e destaque
para fotos e manchetes. As fotos possuem texto alternativo para os programas de navegacdo para
deficientes visuais. Foram incluidas também as opc¢fes de alto contraste e escala de cinza, além da
funcionalidade de aumentar fonte.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC foi implementado em junho de 2013, em
consonancia com o disposto na Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal 12.527/2011). Além disso, a
Autarquia conta com um sistema eletrénico para recebimento e gerenciamento dos pedidos de acesso a
informacdo (e-SIC), disponivel no site da APO. Com a adocao do e-SIC, o cidaddo passou a contar
com mais um canal para obtencdo de informacBes de seu interesse, além de poder solicita-las
presencialmente, por telefone ou por correio postal.

Na pagina da APO, considerando os principios da transparéncia ativa, no ambito de suas
competéncias, estdo disponibilizadas informacdes, em observancia ao § 1° do art. 8° da Lei n° 12.527,
de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI). Além disso, em atendimento a Portaria CGU n°
572/2010, eram encaminhadas, mensalmente, planilhas relativas aos contratos da APO para a
publicacdo no Portal dos Jogos Rio 2016.

A APO serd extinta em 31/03/2017 e, portanto, quaisquer solicitaces de informacgoes
posteriores a esta data, deverdo ser submetidas ao seu sucessor ou pesquisadas no acervo documental
da APO, que estara disponivel no Arquivo Nacional, conforme previsto no art. 10 da Resolugdo do
CPO n° 23 de 19/12/2016, a saber: “Art. 10 Eventuais obriga¢cdes remanescentes decorrentes da

extingdo do consorcio publico ficardo sob responsabilidade da Unido.”
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

A autarquia utiliza o Sistema Integrado de Administracéo Federal do Governo Federal — SIAFI
para sua execucdo orcamentaria, financeira e contdbil. Ndo obstante a utilizacdo do SIAFI, a
Autoridade Pablica Olimpica — APO, por ser um consorcio de Direito Publico, esta sujeita a todos os
principios que norteiam a administracdo publica, devendo seguir as orientagdes e normativos da
Secretaria de Tesouro Nacional, bem como o disposto na Lei n°® 11.107/2005, Decreto n° 6.017/2007 e
Portaria STN/MF n° 72/2012, entre outros, sendo esta ultima aplicada, obrigatoriamente, a partir de
2013.

As Demonstragdes Contébeis foram elaboradas em observancia com os dispositivos legais que
regulam o assunto, em especial a Lei Federal n°® 4.320/64, Lei Complementar n°® 101/2000, os
Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico, as Instrucdes de Procedimentos Contébeis e

demais disposi¢des normativas vigentes.

8.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimoénio

e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

A Autoridade Publica Olimpica — APO adota os critérios e procedimentos estabelecidos nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e NBC
T 16.10 publicadas pelas Resolucdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente para
tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacao e
mensuracao de ativos e passivos da unidade.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo segue a tabela padréo
sugerida pela macrofuncdo 02.03.30 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Do mesmo modo, as
taxas utilizadas para os célculos dos valores residuais também é padronizada e segue o estabelecido
nesta mesma norma da STN.

O método de célculo das quotas de depreciacdo utilizado foi o método linear ou quotas
constantes, ou seja, método que contabiliza, como despesa ou custo, uma parcela constante do valor do
bem em cada periodo, aplicado uniformemente. O controle dos bens e céalculo da depreciacdo é
realizado via planilha eletronica propria, tendo em vista a pequena quantidade de bens a serem
controlados.
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8.3. InformacGes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial

Os procedimentos executados pela Setorial Contabil sdo orientados pelos Principios de
Contabilidade e as normas contabeis direcionadas ao controle patrimonial das entidades do setor
publico, dentre elas citamos:

e Lein®4.320de 17/03/1964 - Lei das Normas Gerais de Direito Financeiro;

e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas do Setor Publico (NBC T 16);

e Lein®10.180 de 06/02/2001 — Do Sistema de Contabilidade Federal,

e Decreto 6.976 de 01/10/2009; e

e Macro fungBes STN 020315, 020318, 020319, 020330, 021006 e 021003.

A Setorial Contabil realiza acompanhamento didrio nas “Equagdes de Auditor de Rotina
Contabil” transacdo disponivel no SIAFI, referente a rotina da Conformidade Contabil, a fim de evitar
inconsisténcias contabeis no Balanco, visando prevenir a ocorréncia de impropriedades e
irregularidades.

Quando encontrada alguma inconsisténcia, as areas sdo informadas ou inquiridas por meio de
Notas Tecnicas ou mensagens eletronicas, solicitando e orientando o0s procedimentos para
regularizagéo.

Para realizacao e registro da Conformidade Contabil, foram considerados os seguintes critérios:

e A verificagdo da adequacéo dos registros, dos saldos das contas e dos demonstrativos, feita

mensalmente;

e O acompanhamento, a anéalise e as orientacdes de ajustes da execucdo contabil dos atos de

gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras; e

e A analise dos documentos de suporte realizada pelo responsavel e registrada a

Conformidade de Registro de Gestdo no SIAFI.

8.4. Demonstracgdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacéo
especifica

Remanejamento das demonstracdes para a secdo de APENDICES E ANEXOS

Anexo | - Demonstrac6es contabeis, Notas Explicativas e Declaracdo do Contador
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Q. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

A Controladoria Geral da APO, no desempenho das a¢des de controle e auditoria, tem em suas
competéncias regimentais, o atendimento e formulacdo de respostas aos 6rgdos de auditoria dos
Governos Federal, Estadual e Municipal e do Tribunal de Contas da Unido e a interacdo com 0s
controles internos e externos da Administracdo Publica, exercendo a interface institucional com
entidades externas de controle e atuando no provimento de informacdes, conforme consta dos incisos
IV e IX, dos artigos 19 e 20, respectivamente, do Estatuto.

Concomitantemente, subordinada a Diretoria de Integracdo, a APO possui a Superintendéncia
de Atendimento a Demandas (SAD), unidade organica de direcdo e supervisao, que tem em sua area de
atuacdo,dentre outras atribuicdes, a consolidacdo de informacdes para atendimento a demandas
externas,conforme artigo 36-A do Regimento Interno (incluido pela Resolucdo n°4, de 15/3/2016, da
Diretoria Colegiada).

Para o pronto atendimento as requisicdes e aos acérddos do TCU, além do controle realizado
pelos servidores, visando ao cumprimento dos prazos, a APO conta com um sistema informatizado,
denominado “Sistema de Controle Demandas Externas - SCDE”. Nele foram inseridos todos os oficios
de requisicBes, as solicitacGes de auditoria, os oficios de respostas, assim como 0s acordaos e 0s
relatorios produzidos pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, proporcionando um controle mais efetivo das demandas
solicitadas.

Numa visdo geral, foram realizadas as seguintes deliberacbes em acorddos do exercicio de
2016:

Acbérdao n° 2265/2016 - Plenario— Pedido de Reexame interposto pela APO relativo ao
subitem 9.3 do Acorddo n° 1856/2015-Plenério - Processo TC 007.973/2015-2 - Consolidacdo de
Fiscalizagdes sobre a Estrutura de Governanca, a Gestdo e a Execucdo dos Projetos relativos aos Jogos

Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Quantitativo de determinagdes: 01(uma) determinagao.
Determinacéo do Acérdédo n°® 1856/2015 - Plenario:
9.4. determinar a Autoridade Publica Olimpica (APO), com fundamento no art. 43, inciso | c/c

art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, que, no prazo de sessenta dias da prolacdo deste
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acordao, disponibilize em seu sitio eletrénico as informagdes constantes do subitem 9.3 acima, exceto
as que forem consideradas sigilosas.

Breve histérico:O pedido de reexame realizado pela APO foi encaminhado em 9/9/2015,
referente ao subitem 9.3Acdrddo n° 1856/2015 -TCU - Plenario.Foi julgado em 31/8/2016,
reconhecido pelo TCU, que lhe negou provimento (Acdrddo n°® 2265/2016-Plenario). Esta Autarquia
foi notificada do teor do Acdrddo n° 2265/2016 — Plenario por meio do Oficio 0033/2016-
TCU/Coinfra, de 26/9/2016.

Providéncias adotadas:Respondido pelo Oficio n°219/2016/PRESI-APO, de 09/11/2016.

Acdrddo n° 1088/2016- Plenario —Processo TC 004.185/2014-5 -Pedido de Reexame
interposto pela Autoridade Publica Olimpica dos itens 9.7.2, 9.7.3, 9.7.4 e 9.7.5 do Acordédo n°

1.784/2015-Plenario- Nivel de aderéncia da Matriz de Responsabilidades a Legislacao.

Quantitativo de determinacgdes: 02(duas) determinacoes.

Determinacdes:

9.2. em substituicdo as determinag6es contidas nos itens 9.7.2 e 9.7.3 do Acoérdéao 1.784/2015-
TCU - Plenério,determinar a Autoridade Pablica Olimpica, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei
8.443/1992 c/c art. 250, inciso 1, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2.1. no prazo maximo de 90 (noventa) dias, altere a Metodologia para Elaboracdo da Matriz
de Responsabilidades e publique nova atualizagdo do documento, de modo que sejam apresentados
todos os valores e datas previstos para 0s projetos dos Jogos, incluindo aqueles ainda néo licitados,
independentemente do nivel de maturidade, inclusive em relacdo as informacbes das possiveis
transferéncias de responsabilidades do Comité Organizador dos Jogos aos entes publicos, conforme
estabelece o inciso IV, Clausula Terceira do Contrato de Consorcio, referendado pelas Leis Federal
12.396/2011, Estadual 5.949/2011 e Municipal 5.260/2011, e determina o principio da publicidade,
contido no art. 37 da Constituicdo Federal, respeitada a possibilidade de orcamentos sigilosos para as
licitagdes conduzidas segundo os procedimentos do Regime Diferenciado de Contrata¢des, na forma
prevista na Lei 12.462/2011, com amplo acesso aos 6rgaos de controle;

9.2.2. no prazo maximo de 90 (noventa) dias, altere os critérios para a selecdo dos projetos que
integram a Carteira de Projetos Olimpicos e publique nova atualizacdo do documento, de modo que
sejam apresentados todos os valores e datas previstos para as obras e servigos essenciais para a
realizacdo dos Jogos, incluindo aqueles projetos ainda ndo licitados, independentemente do nivel de
maturidade, bem como aqueles a cargo do Comité Rio 2016, conforme estabelece o subitem 4 do

documento que disciplina os critérios estabelecidos pela APO para selecdo dos projetos a serem
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monitorados, o inciso VII, Clausula Terceira, do Contrato de Consorcio, referendado pelas Leis
Federal 12.396/2011, Estadual 5.949/2011 e Municipal 5.260/2011, e determina o principio da
publicidade, contido no art. 37 da Constituicdo Federal, respeitada a possibilidade de orgamentos
sigilosos para as licitacbes conduzidas segundo os procedimentos do Regime Diferenciado de
Contratac@es, na forma prevista na Lei 12.462/2011, com amplo acesso aos 6rgédos de controle;

Breve historico:O Pedido de Reexame foi encaminhado ao TCU, em 2015,relativo aos
subitens 9.7.2., 9.7.3., 9.7.4. e 9.7.5 do Acérddo n° 1.784/2015. Foi julgado em 04/5/2016, pelo
Acoérddo n° 1088/2016 — TCU- Plenario.

Providéncias adotadas:Em resposta, foram encaminhados 0S Oficios
n°114/2016/PRESI/APO, de 15/6/2016; Oficio n° 144/2016/PRESI/APO, de 15/7/2016 e Oficio n°
179/2016/PRESI/APOQ, de 16/8/2016.

Ressalta-se que todas as determinacdes e recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da

Unido durante o exercicio de 2016 foram atendidas.

9.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

No exercicio de 2016, ndo houve Auditoria de Contas realizada pelo Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Uni&o.

Todavia, das 08 (oito) recomendagdes que permaneceram em monitoramento relativas ao
exercicio de 2015, restou apenas 01 (uma) recomendacdo em monitoramento referente ao

planejamento da desmobilizacdo da APO.
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Fluxo de Caixa

91214 - Autoridade Publica Olimpica
Diretoria Executiva

Exercicio: 2016

Més: Dezembro

Fm RS

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

-21.572.817,77

-18.178.562,28

INGRESSDS
Receitas Derivadas e Origindrias
Remuneragdo das Disponibllidades
Qutras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Municipios
Outras Ingressos das Operages
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Desporto e Lazer

7.662.081,59
7.639.475,44
7.620.852,24
18.623,20
1.000,00
1.000,00
1.000,00
21.606,15
21.606,15

0,00
-29,234.899,36
-29.213.293,21
-29.213,203,21

10.263.732,05
10.257.988,03
10.257.988,03
0,00

0,00

0,00

0,00

5.744,02
5.744,02

0,00
-28.442.294,33
-28.436.550,31
-28.436,550,31

Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00
Transferéncias Concedidas 0,00 0,00
Outros Desembalsos das Operacies -21.606,15 -5.744,02
Dispéndios Extraorgamentarios -21.606,15 -5.744,02
Dispéndios Extraorgamentdrios 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOQ -1.958,60 -942.976,67
INGRESS0S 0,00 0,00
Alienagdo de Bens 0,00 0,00
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0,00 0,00
Outros Ingressos de Investimentos 0,00 0,00
DESEMBOLSOS -1.958,60 -942.976,67
Aquisicdo de Ativo Nio Circulante -1.958,560 -942.976,67
Concess3o de Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Outros Desembolsos de Investimentos 0,00 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
Operagoes de Crédito 0,00 0,00
Integralizacdo da Capital Social de Empresas Estatais 0,00 0,00
Transferéncias de Capital Recebidas 0,00 0,00
Qutros Ingressos de Financiamenta 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
Amortizaggo / Refinanciamento da Divida 0,00 0,00
Outros Desembolsos de Financiamento 0,00 0,00

GERACAOD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-21.574.776,37

-19,121.538,95

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

70.926.754,71

90.048.293,66

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

49.351.978,34

70.926.754,71

Fante: SIAFI 2018

—
gt L ——
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Demonstragdes das Variacoes Patrimoniais - DVP
91214 - Autoridade Pdblica Olimpica

Diretoria Executiva

Exercicio: 2016

Més: Dezembro

- Fm RS
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 7.640.475,44 10.889.963,55
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 0,00 0,00
Contribuigdes 0,00 0,00
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,00 0,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financelras 7.620.852,24 10.257.988,03
Remuneragdo de Depasitos Bancirios e Aplicagdes financeiras 7.620.852,24 10.257.988,03
Transfer@ncias e DelegagBes Recebidas 1.000,00 0,00
Transferécncias Intragovernamentais 0,00 0,00
Transferéncias a Consdrcios Publicos 1.000,00 0,00
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 0,00 631.975,52
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 0,00 325.580,00
Ganhos com Desincorporagio de Passivos 0,00 306.395,52
Outras Variagdes Patrimonials Aumentativas 18.623,20 0,00
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 18.623,20 0,00
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 29.237.450,91 28.151.952,60
Pessoal e Encargos 25.137.990,09 22.205.550,87
Remuneragdo a Pessoal 16.081.929,29 15.856.231,36
Encargos Patronais 2.279.513,61 2.031.365,58
Beneficios a Pessoal 1.997.715,56 411.574,75
Outras Var. Patrimonlais Diminutivas - Pessoal e Encargos 4.778.831,63 3.906.379,18
Beneficios Previdencidrios e Assistenclals 0,00 0,00
Usa de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 3.215.395,51 3.812.755,26
Uso de Material de Consumo 52.629,39 G1.374,11
Servigos 3.008.575,46 3.628.194,68
Depreciagio, Amortizacdo e Exaustdo 154.190,66 123.186,47
VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 10,29 0,00
Juros e Encargos de Mora 10,29 0,00
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 0,00 0,00
Transferéncias Intragovernamentais 0,00 0,00
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagiio de Passivos 0,00 253.011,66
Desincorporagdo de Ativos 0,00 253.011,66
Tributdrias 0,00 0,00
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 0,00 0,00
Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas 884.055,02 1.880.634,81
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas 884.055,02 1.880.634,81
RESULTADO PATRIMONIAL DO PER(ODO -21.596.975,47 -17.261.989,05

VARIAGAQ PATRIMONIAL QUALITATIVA

2016

2015

Fante: SIAFI 2016

rge Licio G. ques
Contador CRC R 087505/07
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO
DENOMINADO AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA — APO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

INOTA 1 — Contexto Operacional

A Autoridade Publica Olimpica é uma Autarquia em regime especial constituida sob a forma de Consdrcio
Piblico pela Lei 12,396 de 21 de margo de 2011, e regulamentada pelos Decretosn.2 7.560 de 08 de setembro
de 2011 e n.2 7.615 de 17 de novembro de 2011 e, conforme Clausula quarta do anexo a Lei n2 12.396, de 21
de margo de 2011, tem por objetivo coordenar a participagdo da Unido, do Estado do Rio de Janeiro e do
Municipio do Rio de Janeiro na preparagio e realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016,
especialmente para assegurar o cumprimento das obrigacBes por eles assumidas perante o CO| para esses

fins.

A APO é o primeira Consdrcio Pliblice do pais formado por entes de diferentes esferas da Federagso, sendo
eles: Governo Federal, Governo do Estado do Rio de Janeiro e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, o que

caracteriza a APO como um Orgdo Unico, com especificidades proprias em sua execugao.

O Consdrcio Plblico APO néo integracs Orcamentos Fiscal, da Seguridade Social e Estatal da Unido. Por
decisdo de gestdo, utiliza o Sistema integrado de Administragdo Federal do Governo Federal — SIAFI para sua
execucdo orgamentdria, financeira e contabil, trabalhando na limitagdo dos prazos de fechamento mensal &

de encerramento do ano civil, conforme determinacdes da Secretaria do Tesouro Nacional —STN.

Com a promulgag3o da Lei municipal n26.107, de 05 de dezembro de 2016, publicada no Diario Oficial do Rio

de Janeiro n.2 175, de 06 de dezembro de 2016, o ente Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, retirou-se do
Consorcio Publico.

NOTA 2 — Apresentacao das Demonstracdes Contdbeis

N3o obstante a utilizacio do SIAFl para sua execugdo orcamentdria, financeira e contdbil, a Autoridade
P(blica Olimpica = APO, por ser um consércio de Direito Publico, estd sujeita a taodos os principios que
norteiam a administracdo publica, devenda seguir as orientagies e normativos da Secretaria de Tesouro
Nacional, bem como o disposto na Lei n2 11.107/2005, Decreto n® 6.017/2007 e Portaria STN/MF n2 72/2012,

entre outros.
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As Demonstracdes Contébeis foram elaboradas em observancia com os dispositivos legais que regulam o
assunto, em especial a Lei 4.320/64, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Publica Aplicada ao Setor Publico, o Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico adotado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - integrante do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pliblico 62 edigdo, bem como

as Instrugdes e Procedimentos Contébeis e demais disposi¢des normativas vigentes.

NOTA 3 — Critérios na Elaboragio das Demonstragdes Contabeis e informacdes complementares

3.1 - Das Receitas e Despesas

0 orgamento do Caonsércio Pdblico APQ é um instrumento ndo legislativo e obedece as normas gerais de
direito financeiro aplicavel as entidades publicas. Os registros contdbeis, no aspecto orgamentdrio,
abrangeram as etapas de previsio e execugio das receitas e das despesas, nas respectivas classificagdes
orgamentdrias codificadas de acordo com a Portaria STN/SOF n? 163 de 04/05/2011, bem como o disposto no
art. 35 da Lei 4.320/64, considerando como realizadas as despesas legalmente empenhadas e as receitas

efetivamente arrecadadas no exercicio.

A Clausula Vigésima do anexo a Lei n2 12.396, de 21 de margo de 2011, que trata das relacdes financeiras com
os consorciados, especifica em seu Paragrafo Primeiro que as despesas da Autarquia ser8o custeadas pelos
trés entes cansorciados, conforme Contrato de Rateio firmado, anualmente. O repasse dos recursos
financeiros pelos entes consorciados ao Consdrciodeve ocorrer durante a vigéncia do instrumento contratual

—31 de dezembro do ano de assinatura do contrato.

No exercicio de 2016 nao foi firmado Contrato de Rateio entre os entes, ndo havendo, assim, arrecadagdo de
receitas oriundas dessa natureza financeira.Os recursos executados em 2016 foram aqueles apurados no

superdvit havido em 2015 que foide RS £9.220.791,80e atenderam a0 objeto de sua vinculaggo.

A Lei 4.320/1964 dispde que a disponibilidade de recursos do exercicio anterior & fonte para abertura de
crédito adicional. Desta forma, novas despesas podem ser incluidas ao orgamento anual sem que haja novas
receitas no exercicio, mas, com a utilizacdo de uma parte dos recursos financeiros ndo comprometidos com
restos a pagar, apurados em 31 de dezembro do ano anterior que se constituem, igualmente, fonte para
essas novas despesas. A utilizagdo da disponibilidade de recursos de exercicios anteriores & particularmente
necessaria para o caso da Autoridade Publica Olfmpica para que a autarquia possa executar as suas despesas

ao longo do proximo exercicio.

Prezando pela boa e regular execugdo dos recursos publicos a autarquia, autorizada pela Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda,mantém a aplicacdo de seus recursos financeiros na Conta Unica
do Tesouro Nacional, auferindo rendimentos de mercado que a cada exercicio sdo incorporados as suas

receitas para utilizagdo em caso de necessidade.
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Os recursos auferidos, frutos dos rendimentos dessas aplicagdes financeiras, foram utilizados pela primeira
vez, desde o inicio da aplicagdo na Conta Unica do Tesouro, para custear despesas com pessoal, a partir

domeés de agosto.

3,2 — Das Contas do Balango
As demonstracbes contdbeis sio compostas pelo Balanco patrimonial, Balango Orgamentdrio, Balango
Financeiro, Demonstracio das Variagbes Patrimoniais e das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa,elaboradas

segundo as regras contidas na 62 edi¢iio do MCASP, aprovado pela Portaria STN n2 700/2014.

0 Superdvit do exercicio apurado no Balango Patrimonial é de RS 48.579.209,41 e representa a difereng¢a

entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro.

Os Restos a Pagar no mantante de R$772.768,93 atenderam ao disciplinado nas normas exaradas pela

Secretaria do Tesouro Nacional - Macrofungo SIAFI 02.03.18 — Encerramento do Exercicio.

O valor de RS 1.777,43 de Restos a Pagar Processado, inscritos no exercicio de 2015, ndotiveram seus
impedimentos operacionais resolvidos até o final do exercicioem questdo e refere-se & retencdo, parcial, de
valor devido a prestador de servigo - contrato administrativo de servigos de locacdo de velculos para a cidade
de Brasflia -, para a quitagio de pendéncia de verba rescisdria trabalhistas. Este saldo esta representado no

Balango Patrimonial na rubrica Demais Obrigagdes a Curto Prazo.

0 valor de RS 710.684,21 foi classificado como Restas a Pagar n3p Processados a Liquidar e se refere as
despesas realizadas que, no momento da sua inscricdo, ndo estavam liquidadas, sendo sua inscrigdo
condicionada 2 indicacio pelo Ordenador de Despesa da Unidade Gestora. Ainda, foram reinscritos no

exercicio o montante de RS 60.307,29,

DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR VALOR =0
Restos a Pagar Processados 1.777,43
Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar 710.684,21
Restos a Pagar Niio processados a Liquidar Reinscritos 60.307,2%
TOTAL 772.768,93

3.2.1 -Do Balango Patrimonial
0 Balango Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entidade p(blica
por mejo de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados

em contas de compensagio (natureza de informagéo de controle).
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Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante e ndo circulante. A Lei n® 4.320/1964
confere viés orcamentario ao Balango Patrimonial ao separar o ativo e o passivo em dois grupos: Financeiro e
Permanente, em fungio da depend@ncia ou ndo de autorizagdo legislativa ou orgamentdria para realizagio

dos itens que o compdem.

O Balango Patrimonial é composto por:
Quadro Principal: Conforme o MCASP, o QUADRO PRINCIPAL do Balango Patrimonial é elaborado

utilizando-se as classes 1 (ativo) e 2 (passivo e patriménio liquido) do PCASP;

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes: os ativos e passivos financeiros e

permanentes e o saldo patrimanial sdo apresentados pelos seus valores totais;

Quadro das Contas de Compensacdo: elaborado utilizando-se a classe 8 (controles credores) do

Plano de Contas Aplicade ao Setor Publico (PCASP); e,

Quadro do Superdvit / Déficit Financeiro: é elaborado utilizando-se o saldo da conta 8.2.1.1.1.00.00

- Disponibilidade por Destinagdo de Recurso, segregado por Fonte / Destinagdo de Recursos.

3.2.1.1 - Gestdo Patrimonial

A realidade patrimonial da autarquia encontra-se comprometida, tendo em vista que ndo foi realizado o
procedimento de Inventdrio Anual dos Bens Mdveis — Almoxarifado e Imobilizado. Nos dias 07/12/2016 e
30/12/2016 foram publicadas no Diario Oficial da Unido as resolugBes n2 06 e n? 07, respectivamente,que
tratamdas doagdes dos bens patrimoniais registrados na rubricas 12.311.00.00 — Bens Mdveis, sem

orespectivo registro de movimentagdo de baixa, junto ao SIAFI,até o encerramento do exercicio.

3.2.1.2 — Créditos a Curto Prazo
A rubrica Demais Créditos e Valores a Curto Prazo se refere a Adiantamentos Concedidos a Pessoal no
montante de R$137.253,37e representa as apropriacdes realizadas em dezembro/16. Tais adiantamentos

estdo compostos por:

- Em RS
DESCRICAO VALOR
1.1.3.1.1.01.01 | 13¢@ Salario 44.533,29
1.1.3.1.101.02 | 1/3 Férias 80.372,08
1.1.3.1.101.05 | Saldrios e Ordenados 12.348,00
Total 137.253,37
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3.2.1.3 — Direitos a Receber

Auséncla de registro de direitosa receberna rubrica 11.381.06.01 -Valores a Recuperar por DevelugGo de
Despesas Estornadas -, referenteds despesas com didrias pagas, a mais, no montante de RS 2.678,12,
reconhecida nos processos de controle e prestagdo de contes. Apds tratativas administrativas parte deste

montante — RS 2.443,38 - foi recolhida no inicio do exercicio subsegliente.

3.2.1.4 - Estoques

No estoque estdo armazenados materiais de expediente para consumo interno da autarquia, registrados pelo

valor de aquisigdo, sendo o saldo composto da seguinte forma:

Em RS
DESCRICAO 2016

1.1.5.6.1,01.00 | Materiais de Consumo 1.745,32
1.1,5.6.1.02.00 | Géneros Alimenticios 700,71
1.1.5.6.1.04.00 | Material de Telecomunicagio 0,00
1.1.5.6.1.07.00 | Material Gréfico 339,92
1.1.5.6.1.08.00 | Material de Expediente 18.651,00
Total 21.436,95

3.2.1.5 - Imobilizada
O saldo de 867.054,09 representa osaldo do Ativo Imobilizado e corresponde aos direitos que tenham por

abjeto, bens corpdreos destinados a manutencio das atividades da autarquia.

3.2.1.5.1 - Depreciacao
A Depreciagdo é a redugdo do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, agdo da natureza
ou absolescéncia. Os procedimentos contdbeis para controle de imobilizado e respectiva mensuracio da

depreciacdo atendem as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

A depreciacdo é calculada para amartizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando-se o método linear
baseado em percentuais que consideram a vida (til estimada dos bens. A vida util estimada dos bens do ativo

imobilizado para o exercicio esta descrito abaixo, conforme sugere a MacrofuncaoSIAF| 02.03.30:
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DESCRIGAO vIDA UTIL VALOR RESIDUAL
12.311.01.02 | Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 10 20%
12.311.01.05 | Equipamento Protegdo, Seguranca e Socorro. 10 10%
12.311.01.08 | Méaquinas e Equipamentos Graficos 15 10%
12.311.01.25 | Maquinas, Utensilios e Equipamentas Diversos. 10 10%
12.311.02.01 | Fquipamento Processamentos de Dados 05 10%
12.311.03.01 | Aparelhos e Utens(lios Domésticos 10 10%
12.311.03.02 | Maguinas e Utensilios de Escritdrio 10 10%
12.311.03.03 | Mabilidrio em Geral 10 10%
12.311.04.05 | Equipamento para Audio, Video e Foto. 10 10%

A variacio no salde da depreciagdo do ativo imobilizada, entre os exercicios de 2015 e 2016, foi de RS

154.206,46.

A informacdo em Nota Explicativa sobre o ndo registro da Depreciacio, no exercicio de 2015, dos 10 Radios
Motorola TALK ABOUTforam ajustados dentro do exercicio vigente, no montantede RS 15,80 fazendo lastro
no grupe de contas Ajuste de exercicio Anteriores do patriménio Liquido, O valor dadepreciagdo referente ao

exercicio de 2016, foi mensurado e registrado integralmente.

3.2.1.6 — Patrimé&nio Liquido

3.2.1.6.1 — Resultado do Exercicio

O saldo de RS 21.596.975,47representa a apuragdo de um resultado deficitério, considerando que o
montante de RS 7.640.475,44 — das Variagdes PatrimoniaisAumentativas—,restringiram-se, basicamente, ao
recebimento dos rendimentos auferidos na aplicagéio dos recursos financeiros disponiveis da autarquia na
Conta Unica do Tesouro e,do montante de RS 29.237.450,91 —das Voriogges PatrimoniaisDiminutivas -, que

corresponde, basicamente, ao total das despesas no exercicio com pessoal e custeio da autarquia.

3.2.1.6.2 — Ajuste de Exercicios Anteriores
O montante de RS 7.599,13 refere-se i regularizagdo de saldo indevido de exercicio anterior, sendocomposto
pelo ajuste da contaApareihos e Equipamento de Comunicag¢do — Imobilizado, no valor de RS 15,80 e da conta

de Saldrios e Ordenados - Adiontamentos Concedidos, no valor de RS 7.583,13.

3.2.1.7 —Ativo Compensado e do Passiva Compensada
0 valar de RS 182.794,16 que registra as garantias recebidas das empresas contratadas, ndo esta atualizados,
apesar da sistemdtica de contratacBes, alteragdes e encerramentos de contratos ao longo dos exercicios de

2015 e 2016, como segue:
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_ Em RS
EMPRESA CONTRATADA VALGR
Telemar Norte /A 91.371,55
Wollauto Administragdo e Locagdo 52.070,82
DA-2 Comércio e Servigos Ltda. 25.924,26
S Estrelas Comercial e Servigos Ltda. 5.000,00
ITS Viagens e Turismo Ltda. 5.000,00
GranCoffe Comércio, Locagdo e ServigosLtda. 3.427,53
TOTAL 182,794,16

Nas contas de controle que espelham as obrigagdes contratuais da autarquia, o valor de R$ 5.087.505,61,

registrado nas rubricas de Controtas de Aluguéis em Execugdo e Contratos de Servicos em Execlgdo,ndo

apresentam escriturag3o fidedigna, considerando que,as alteragdes contratuais, os términos de vigéncia, os

cancelamentos e as supresses negociadas, ocorridas no exercicio em referéncia, ndoforam registradas no

SIAFI.

Os saldos abaixo ndo representam a situacdo real dos compromissos contratuais existentes em 31/12:

Em RS
EMPRESA CONTRATADA VALOR
Pertina Logistica - ME 912.970,89
DB-2 Comércio, Servicos e Locagdes S/A 177.711,65
Adven Comércio, Locagbes e Servigos Ltda. 47.256,75
GranCoffe Comércio, Locacao e Servigos Ltda. 19,897,52
Braga & Novaes Locadora de Veiculos Ltda. 28.392,39
Adinp Distribuidora de Didrios Oficiais Ltda. 814,91
Wollauto Administracdo e locagdo Ltda. 18.385,85
Banco do Brasil S/A 18.166,94
Projebel Servicos e Comércio Ltda. 110.065,05
SermatecAssisténcia Técnica Ltda. 43.114,68
ITS Viagens e Turismo Ltda. 505.007,73
Myclipp Servigos e Informagdes 608,38
Nova Ungdo Servigos Gerais 34.068,70
Positivo Empreendimentoltda. 171.951,71
Seiselles Distribuicdo e Logistica Ltda. 5.594,75
Fundo da Imprensa Nacional 33.347,81
Empresa Brasil de Comunicagdo 5/A 103.611,20
JAC Servicos e Transportes Ltda. 74.422,62
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Em RS
EMPRESA CONTRATADA VALOR

PRODERJ - Centro de Tecnologia da Informacao ' 618.605,76
Telemar Norte Leste S/A 1.728.725,94
Empresa Brasileira de Correis e Telégrafos 214.852,90
Claro S/A 95.174,36
Primesys SolugBes Empresariais S/A 68,60
SERPRO - Brasilia 108.666,31
Imprensa Oficial do Rio de Janeiro 15.718,03
SKY Brasil Servigos Ltda. 304,18
Total 5.087.505,61

3.2.2-Do Balanco Orcamentdrio

Evidencia as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e foi elaborado com base no
modelo apresentado no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, 62 edicdo.O Balango
Orgamentario apresenta as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a previsdo
inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou

déficit de arrecadacdo.

Demonstra também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotagdo. O Balango Orgamentdrio € elaborado utilizando-se as classes 5, grupo 2
(Orgamento aprovado: previsdo da receita e fixagdo da despesa) e classe 6, grupo 2 (Execugdo do orgamento:

realizagdo da receita e execugdo da despesa) do PCASP.

3,2.2.1 - Receitas

O resultado deficitério deu-se em razdo da frustragdo das receitas previstas para o exercicio. O déficit
apurado ndo foi maior em razdo das receitas patrimoniais e por ter a pega orgamentaria,previsto a utilizagio
de recursos de superdvits de exercicios anteriores para o custeamento com as despesas com pessoal. A
tendéncia para o recebimenta de novas receitas apds, a realizagdo dos Jogos Olimpicos ocorridos em agosto

de 2016, é praticamente nula, em razdo do inicio das tratativas para a desmobilizagdo da autarquia.

A proposta orgamentaria apresentada aos entes consorciados ao final de 2015 para o exercicio de 2016 previa
a necessidade de recursos financeiros para custear as despesas com pessoal. A n3o assinatura do Contrato de
Rateio para o exercicio e, consequentemente, a n3o integralizagdo das receitas, implicou na utilizacio dos

rendimentos dosrecursos aplicados.
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Apesar de a autarquia manter aplicagdo de seus recursos financeiros auferindo rendimentos que a cada
exercicio sdo incorporados as suas receitas, a proposta orgamentaria aprovada para o exercicio, ndo previu a

arrecadacdo dessas receitas patrimoniais. .

3.2.2.2 - Despesas

A Resalugdo n? 16 de 22 de dezembro de 2015 gue trata do orgamento da autarquia para o exercicio de 2016,
autorizado pelo Conselho PUblico Olimpico — drgdo de instdncia maxima que aprova a proposta orgamentaria
do 6rgdo -, pela primeira vez, desde o inicio das atividades da autarquia, contingenciou o orgamento e fixou
em até RS 20.000.000,00 do total aprovado - que & de RS 30.000.000,00 -, o limite para pagamento de

despesas no exercicio, ficando o restante condicionado a prévia autoriza¢do daquele Conselho.

Nos meses de outubro e dezembro, foi autorizado por meio das Resolugdes CPO n2 18/2016 e CPO n%
23/2016 - que tratam da utilizacio dos recursos contingenciados -, o montante de RS 5.600.000,00 eRS
3.000.000,00, respectivamente, restando,RS 1.400.000,00 do orgamento total aprovado pelo Conselho Publico
Olimpice.

No segundo semestre do exercicio, em razdo do contingenciamento do orgamento, houve movimentacido
entre os grupos de natureza de despesa 33.90.00 e 31.90.00 para ajustes nos saldos das dotagdes
orcamentérias disponiveis, as quais foram insuficientes para fazer frente as despesas do periodo. Essa

movimentagdo esta respaldada pelo Parecer n2 00026,/2016/PG/APQ, como segue:

Em RS
REMANEJAMENTO
DATA VALOR
DE PARA
31.90.00 33.,90.00 19/07/2016 1.000.000,00
31.90.00 33.80.00 10/10/2016 1.400.000,00
Em RS
REMANEJAMENTO
DATA VALOR
DE PARA
33.90.00 31.90.00 25/11/2016 1.210.000,00
33.80.00 31.90.00 20/12/2016 800.000,00
33.90.00 31,90.00 20/12/2016 2.200.000,00

Ao final do exercicio, apds as movimentagbes ocorridas, os valores autorizados por natureza de despesa

ficaram assim distribuidos:
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Em RS
DESCRICAO VALOR
31.90.00 - Pessoal e Encargos 23.091.573,54
33.90.00 - Custeio 5.508.326,47
Total 28.600.000,00

3.2.3-Do Balango Financeiro

0 Balanga Financeiro evidencia os ingressos e saidas de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas
orgamentarias, bem como de recebimento e pagamentos de natureza extra-orgamentaria, conjugados com os
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte e contempla
duas secBes: Ingressos (Receitas Orgamentérias e Recebimentos Extra-orgamentdria) e Dispéndios (Despesa
Orgamentéria e Pagamentos Extra-orcamentdrios), que se equilibram com a inclusdo do saldo em espécie do
exercicio anterior na coluna dos ingressos e o saldo em espécie para o exercicio seguinte na coluna dos
dispéndios. £ elaborada utilizando-se as seguintes classes do Plano de Contas Aplicade ao Setor Publico

(PCASP):

Classes 1 {ativo) e 2 (passivo) para os recebimentos e pagamentos extra-orcamentdrios, bem como
para o saldo em espécie do exercicio anterior e o saldo em espécie a transferir para o exercicio

seguinte;

Classes 4 (variagBes patrimoniais aumentativas) e 3 (variagdes patrimoniais diminutivas) para as

transferéncias financeiras recebidas e concedidas, respectivamente;

Classe 5 para o preenchimento dos restos a pagar inscritos no exercicio, conforme parégrafo Gnico

do artigo 103 da Lei n.2 4.320/1964; e

Classe 6 para o preenchimento das informagdes de execugio da receita e despesa orcamentdria.

3.2.3.1 — Receitas Orcamentarias

3.2.3.1.1 = Outros recursos vinculados a drgdos e programas
O valor de RS 7.620.852,24, estd representado pelos rendimentos auferidos em aplicagdo dos recursos
financeiros disponiveis na Conta Unica do Tesouro, A taxa de remuneracio é estabelecida pelo Ministério da

Fazenda mediante portaria publicada no Diarie Oficial da Unide.
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3.2.3.2 — Recehimentos e Despesas Extraorgamentdrias

3,2,3.2.1 - Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Nesse grupo destaca-se o valor de RS 21.606,15que compreende valores referentes ao cancelamento de
ordens bancarias no decorrer do exercicio que ndo seguiram o rito normal do sistema, gerando lastro nas

contas de controle, sem que tenham sido baixadas, apesar da regularizagio do compromisso.

0 valor é demonstrado nas colunas de Ingressos e Dispéndios, por ter sido registrado a entrada de recursos
pela volta do financeiro, em fonte ndo utilizada pela autarquiae, a saida pelo seu posterior pagamento. O

saldo registrado nesta rubrica apresenta reflexo na Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

3.2.4 — Das Demonstragdes das Variagoes Patrimoniais - DVP
Evidencia as alteracdes verificadas no Patrimdnio, resultantes ou independentes da execucdo orgamentdria, e

indicard o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP) é elaborada utilizando-se as classes 3 (variagbes
patrimoniais diminutivas) e 4 (variagbes patrimoniais aumentativas) do PCASP, a fim de demonstrar as

variagdes quantitativas ocarridas no patriménio da entidade.

O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas

sumentativas e diminutivas, O valor apurado campde o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do
exercicio.

Neste grupo destacam-se:

3.2.4.1 - Variagbes Patrimoniais Aumentativas

3.2.4.1.1 - Indenizagoes e Restituigdes
Nesta rubrica, destaca-seo valor de RS 18.612,91, referente & recuperacio de despesas do exercicio anterior,
paga a mais do que deveria aprestador de servigo - contrato administrativo de servicos de locacio de

velculos.
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3.2.4.2 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

3.2.4.2.1 — OutrasVariagesPatrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Em RS
DESCRICAO VALOR
Remuneragio a Pessoal 16.081.9259,29
Encargos Patronais 2.279.513,61
Beneficios a Pessoal 1.997.715,56
Qutras (a)4.778.831,63
TOTAL 25.137.990,09

(a) Despesas com empregados cedidos pela CAIXA, cujo 8nus é da autarquia.

3.2.4.2.2 — Juros e Encargos de Mora

O valor de RS 10,29 refere-se & multa contratual incorrida por atraso no pagamento a prestador de servigo
com a restituicdo do valor feita pelo servidor responsével da gestdo do contrato. O mesmo valor aparece nas
VariagBes Patrimoniajs Aumentativase no Balango Financeiro como Dedugdo de Receita, neste Ultimo, por ter

havido movimentag8o entre as unidades gestoras da autarquia.

3.2.4.2.3 - Resultado Patrimonial
O n3o repasse de recursos financeiros dentro do exercicio, situacda rotineira na autarquia, contribuiu para
uma apuracio do resultado patrimonial deficitdria. Os recursos recebidos durante o exercicio, néo abarcaram

o montante das despesas.

3.2.5 - Das Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa - DFC
Esta Demonstrac3o permite a andlise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da
utilizagdio de recursos préprios e de terceiros em suas atividades. Pode ser analisada, também, mediante

comparagcio dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos.

A DFC & elaborada utilizando-se contas da classe 6 {Controles da Execugio do Planejamento e Orgamento),
com filtros pelas naturezas orgamentérias de receitas e de despesas, bem como fungdes e subfungdes.
Também faz uso, quando necessario, de outras contas e filtros necessarios para marcar a movimentagdo
extra-orcamentdria que eventualmente transitar pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa. A soma dos trés
fluxos devera corresponder 3 diferenca entre o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio em relacao

ao saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio anterior.
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3.2.5.1 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

3.2.5.1,1 — Desembolsos
0O saldo desta rubrica no montante de RS 1.958,60 representa os desembolsos utilizados durante o exercicio

de 2016, para a aquisicdo de bens mdveis em 2015, com a utilizacdo de Restos a pagar.

3.2.5.2 — Geragdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa
O montante negativo de RS 21.574,776,37, resultou da ndo arrecadacgdo das receitas financeiras previstas em
Contrato de Rateio e que n3o foi celebrado até o final do exercicio. A (nica receita arrecada nesta rubrica

refere-se ao valor do ente Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, no valor de R$ 1.000,00 pactuado no

Contrato de Rateio n201/2015.

3,2,5.3 — Caixa e Equivalentes de Caixa Final
Refere-se aos valoresdisponiveis em espécie, além das aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
gue sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um

insignificante risco de mudanga de valor.

Brasflia, 10 de margo de 2017

- _'—'—"—'—-—.\___
Jorﬁigagl?a 3 MQES

Contador CRC — RJ 087505/0-7
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Declaragdo do Contador

Unidade Jurisdicionada: Autoridade Publica Olimpica

Unidades Gestoras: 913001;
913002 g;
913003.

Exercicio: 2016

Declaro que as informagdes relativas a8 execucdo levantada por Unidade Gestora Responsavel integram os
demonstrativos contdbeis, levantados do SIAFI: Balango Orgamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n2 4.320, de 17 de mar¢o de 1964
e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico — NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n2
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2016, e com base na Conformidade de Registro de Gestdo, registradas
pelas unidades, refletem adequadamente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade

jurisdicionada que apresenta o Relatdrio de Gestdo, exceto no tocante a:

a) Apropriagdo e Pagamento do Auxilio-Moradia, por estar sendo registrada com evento inadequado —

Equacgdo 094.

Apresento a justificativa para permanéncia de restricdes contdbeis no encerramento do exercicio de 2014,

a) A Autoridade Publica Olimpica utiliza o SIAF| por uma decisdo administrativa, mas como nio é
pertencente ao Orgamento Fiscal e Seguridade Social, o sistema ndo esta configurado integralmente as
realidades desta. No que tange ao pagamento do beneficio de restituicio de auxilio moradia, esta
autarquia utilizava o evento inadequado até uma o infcio do exercicio de 2016. T30 logo foi ohservade
esse cendrio, foi realizada a adequacdo no registro, sendo necesséria uma reclassificagdo que s6 pode
ser efetuada em dia posterior ac pagamento. Parte desse valor ndo teve essa regularizacio realizada

em tempo, mas as providéncias estdo em andamento,

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia, 06 de Margo de 2017.

JorgeN.ucio Gongdtves Morques
Contador Responsavel
CRC/RJ - 087505/0-7



