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|Item 1 da Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 107, de 27 de outubro de 2010.

I Relatorio de Gestdo Consolidado e Agregado

Quadro 1 — A.1.4 - IDENTIFICACAO - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO E
AGREGADO

Poder e Orgo de vinculag&o

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio ou Supervisdo: Ministério do Desenvolvimento Social e Caddigo SIORG: 001945
Combate & Fome

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada consolidadora e agregadora

Denominacéo completa: Secretaria Executiva

Denominacéo abreviada: SE

Caodigo SIORG: 001945 ‘ Caddigo na LOA: 55101 ‘ Cadigo SIAFI: 550003
Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral ‘ Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (061) 3433-1087 | (061) 3433-1088 | (061) 3433-2911

Endereco eletrénico: secretaria.executiva@mds.gov.brt

Pagina da Internet: http://www.mds.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco ““C”, 6° Andar, Sala 600, CEP — 70.046-900 — Brasilia (DF)

Identificacé@o das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situagéo Cddigo SIORG
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento ativa -
Subsecretaria de Assuntos Administrativos ativa -
Diretoria de Tecnologia da Informagéo ativa -
Diretoria de Projetos Internacionais ativa -
Corregedoria ativa -
Ouvidoria ativa -

Identificacéo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Ndmero de Ordem: 1

Denominacéo completa: Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacéo

Denominacéo abreviada: SAGI

Cddigo SIORG: - Cddigo na LOA: - Cadigo SIAFI: 550010

Situagao: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3433-1503 (061) 3433-1504 (061) 3433-1598

Endereco eletrénico: maia.takagi@mds.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mds.gov.br/sagi/

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “A”, 4° Andar, Sala 409, CEP — 70.046-906 — Brasilia (DF)



mailto:secretaria.executiva@mds.gov.brt
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Ndmero de Ordem: 2

Denominacéo completa: Secretaria de Articulacéo para Inclusdo Produtiva

Denominacéo abreviada: SAIP

Cddigo SIORG: - Cddigo na LOA: - Cadigo SIAFI: 550009

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061)3433-1503 (061)3433-1504 (061) 3433-1650

Endereco eletrdnico: anamaria.fonseca@mds.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mds.gov.br/saip

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco A, Sala 442, CEP- 70054-900 - Brasilia — DF

Ndmero de Ordem: 3

Denominacéo completa: Fundo de Combate e Erradicac¢éo da Pobreza

Denominacéo abreviada: FCEP

Cadigo SIORG: - Caodigo na LOA: - Cadigo SIAFI: -

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Fonte de Recursos

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3433-2211 (061) 3433-2213 (061) 3433-2276

Endereco eletrdnico: dirceu.galao@mds.gov.br

Pagina da Internet: http://www.mds.gov.br

Endereco Postal: Setor de Autarquias Norte, Quadra 3, Lote A, Ed. Nicleo dos Transportes — DNIT, Sala 2352 —
CEP: 70.040-902 - Brasilia— DF

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacéo e alterac@o das Unidades Jurisdicionadas

LEI N° 10.683, de 28 de Maio de 2003 (DOU 28.05.2003): Dispde sobre a organizagdo da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, e d& outras providéncias;

MEDIDA PROVISORIA N° 163, de 23 de Janeiro de 2004 (Convertida na Lei N° 10.869, de 13.5.2004) (DOU
23.01.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias;

LEI N° 10.869, de 13 de Maio de 2004 (DOU 14.05.2004): Altera a Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, que
dispbe sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e d& outras providéncias;

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

DECRETO N° 5.074, de 13 de Maio de 2004 (DOU 12.05.2004, republicado DOU 14.05.2004): Aprova a Estrutura
Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

DECRETO N° 5.550, de 22 de Setembro de 2005 (Revoga o0 Dec. 5.074/2004) (DOU 23.09.2005): Aprova a
Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fung8es Gratificadas do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e d& outras providéncias;

DECRETO N° 7.079, de 26 de Janeiro de 2010 (Revoga o Dec. 5.550/2005) (DOU 27.01.2010): Aprova a Estrutura
Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e da outras providéncias;

PORTARIA MDS N° 416, de 12 de agosto de 2005 (DOU 15.08.2005): Aprovar o Regimento Interno do Ministério
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do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

PORTARIA MDS N° 330, de 11 de outubro de 2006 (DOU 13.10.2006): Aprovar o Regimento Interno do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

GUIA DE POLITICAS E PROGRAMAS DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE
A FOME: http://www.mds.gov.br/portalfederativo/

PROGRAMA FOME ZERO: http://www.fomezero.gov.br/

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

135326 Unidade Estoque Estratégico/SP

135461 CONAB Sede Sureg. Rondénia

158092 Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

180004 CGRL/SPOA/SE/Min. do Esporte Condoinio. Bloco A

201013 Coordenacao de Execugdo Org. e Financeira

240017 Escritério Financeiro em Nova lorque

254450 Escola Nac. de Saude Publica Sérgio Arouca

364102 CNPQ - Administracdo Central

420008 Coord.-Geral de Gestdo de Pessoas/DGI/SE/MINC

440040 Secret. Extrativismo Desenv. Rural Sustentavel

550002 Setorial de Orgcamento e Financas / MDS

550003 Secretaria Executiva — MDSCF

550005 Coordenagao-Geral de Logistica e Adm. / MDS

550006 Coordenacao-Geral de Recursos Humanos / MDS

550007 Secretaria Nacional de Renda e Cidadania

550008 Secretaria Nacional de Seg. Alim. E Nutricional

550009 Secretaria de Articulac8o para Inclusdo Prod.

550013 Projeto de Operacionaliz. dos Programas da SESAN

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional

22211 Companhia Nacional de Abastecimento

25201 Fundacéo Oswaldo Cruz

26351 Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

36201 Conselho Nac. de Desenv. Cientifico e Tecnol.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao

135326 22211
135461 22211
158092 26351
180004 00001
201013 00001
240017 00001
254450 25201
364102 36201
420008 00001
440040 00001



http://www.mds.gov.br/portalfederativo/
http://www.fomezero.gov.br/

550002 00001
550003 00001
550005 00001
550006 00001
550007 00001
550008 00001
550009 00001
550013 00001
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I 2. PARTEA, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 107, DE 27/10/2010

I 2.1 Responsabilidades institucionais da unidade

\ Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva - SE compete assistir direta e imediatamente ao Ministro, além de auxiliar
na coordenacao e, especialmente, na integracdo das Secretarias da Pasta no sentido de potencializar
acOes e alcancar, com efetividade, os resultados desejados, que se traduzem na garantia do
atendimento adequado das necessidades da populagéo brasileira, especialmente da populacdo de
menor renda e maior vulnerabilidade. Neste sentido esta SE tem coordenado o intenso esforgo
coletivo de integracdo de politicas e programas nas areas de assisténcia social, de renda da
cidadania, de seguranca alimentar e nutricional e de geragdo de oportunidades para incluséo
produtiva, direcionadas para pessoas, familias e comunidades pobres e vulneraveis, envolvendo o0s
trés entes da federacao.

A Secretaria Executiva ndo executa diretamente os programas e ac¢des finalisticos do MDS, que
estdo a cargo das Secretarias, mas assiste a0 Ministério no sentido de prover os meios para que
aquelas possam cumprir sua missdo institucional e programatica.

Consciente da relevancia da proposta do Governo Federal para a construcdo conjunta de politicas
transversais na area social, e visando o desenvolvimento integral e integrado do pais, com a eleicao
de prioridades que impactam na melhoria de vida da populacdo objeto das acbes do MDS, a
Secretaria Executiva buscou estreitar relacbes com os demais Ministérios, outras esferas de governo
e entidades, objetivando aperfeicoar a atua¢do do Ministério no desenvolvimento de suas politicas,
em especial a continuidade e o aprimoramento das acOes integrantes da Agenda Social.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade da gestdo empreendida pelo MDS, em 2010, a SE deu
continuidade as medidas destinadas a reestruturacdo do 6rgdo e do modelo organizacional adotado,
de modo a readequar sua estrutura aos novos desafios institucionais que lhe tem sido impostos.
Nesse contexto, adotou a estratégia de especializacdo das areas de Planejamento, Orcamento e
Modernizacdo Administrativa, separando-as das demais areas da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo, que, em esséncia, caracterizam o provimento de meios as demais
unidades, areas e setores deste Ministério: Recursos Humanos, Logistica, Administracéo e Servicos
Gerais. Melhor estruturou a area de Tecnologia da Informacdo e Informatica transformando em
Diretoria de Tecnologia da Informagéo e criou a corregedoria dentro da estrutura da Secretaria
Executiva com a Publicacdo do Decreto n° 7.079, de 26 de janeiro de 2010.
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Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

A Subsecretaria de Planejamento e Orgamento é a unidade responséavel pelo planejamento e gestéo
dos recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao funcionamento do MDS, bem como dos
projetos de organizacdo e inovacao institucional.

A competéncia da SPO foi definida pelo Decreto n° 7.079, de 26 de janeiro de 2010, que aprovou a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes
Gratificadas do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Por meio deste
instrumento a antiga Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo — SPOA foi
subdividida em Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento - SPO, Diretoria de Tecnologia da
Informacdo — DTI e Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAA, além de acompanhar a
execuc¢éo do Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza.

Neste sentido, com a finalidade de subsidiar a SPO em suas competéncias institucionais, o Decreto
n® 7.079/2010 instituiu as seguintes Coordenagdes-Gerais:

a) Coordenacéo-Geral de Planejamento e Avaliacéo
b) Coordenacdo-Geral de Orgamento e Finangas
c) Coordenacdo-Geral de Organizagdo e Inovacdo Institucional

A Coordenacgéo-Geral de Planejamento e Avaliagdo - CGPA atua em dois campos que auxiliam a
Secretaria Executiva na gestdo integrada das politicas publicas do MDS:

a) Planejamento Estratégico e Orgamento; e
b) Avaliacdo e Monitoramento.

Como unidade setorial do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, compete a CGPA as
atividades de planejamento definidas na Lei n° 10.180/2001 para todas as unidades do Sistema.
Assim, o espa¢o politico-institucional da CGPA envolve o apoio a elaboragdo e supervisdo da
execucéo de planos e programas setoriais de desenvolvimento social; coordenacéo e elaboracéo dos
projetos de lei do PPA sob a Otica setorial; acompanhamento fisico e financeiro dos planos e
programas, bem como sua avaliacdo, quanto a eficicia e efetividade, com vistas a subsidiar o
processo de alocacdo de recursos e a coordenagdo das acOes; apoio as unidades administrativas
responsaveis pela execucdo dos programas, projetos e atividades em rotinas de acompanhamento e
avaliacdo da sua programagdo, como Unidade de Monitoramento e Avaliacdo do Sistema de
Avaliacdo e Monitoramento do PPA; consolidacdo de informagdes relacionadas a indicadores
sociais; e, realizacdo de estudos técnicos de analises do financiamento das politicas publicas de
assisténcia social em estados e municipios.



12

Quanto & Coordenacdo Geral de Orcamento e Financas — CGOF é de sua competéncia a
coordenacdo, acompanhamento, orientacdo e supervisdo das atividades orcamentérias, de
programacéo financeira e de contabilidade relativas ao orgamento, no &mbito do Ministério.

Dessa forma, a CGOF esta encarregada de participar, acompanhar e orientar, em conjunto com as
Secretarias de Orcamento Federal e do Tesouro Nacional, os procedimentos necessarios a
elaboragdo das Leis de Diretrizes Orgamentéarias e de Orgamento Anual, bem como a sua execuc¢ao
orcamentaria e financeira.

Compete ainda, a CGOF, o acompanhamento contébil das atividades da Pasta e a formalizacdo e o
encaminhamento das Tomadas de Contas Especiais das unidades gestoras do MDS.

A CGOF também auxilia a Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento e a Secretaria-Executiva em
atividades que requeiram articulagdo com as demais unidades do MDS em matéria de execucao
orcamentaria. Nessa atividade destacam-se os procedimentos de atendimento e elaboragdo da
proposta orgamentéria.

A Unidade Gestora 550002 — Setorial de Orgamento e Finangas / MDS, registra contabilmente os
recursos or¢amentarios da Unidade Orcamentéria 55101 — Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome, sendo responsavel pela descentralizacdo orcamentéria e financeira para as
unidades gestoras executoras.

Cabe destacar que o carater das atividades desenvolvidas pela Coordenacdo Geral de Orcamento e
Financas ndo a constitui como area finalistica do MDS. Conquanto, o objetivo estratégico da
CGOF é estabelecer normas, procedimentos e rotinas que orientem a execucdo das aces do
orgamento, no &mbito do MDS, de modo a proporcionar a obtencdo de elevado grau de qualidade na
producdo das politicas publicas, em face dos recursos orcamentarios e financeiros disponibilizados
para o MDS, por meio do monitoramento e avaliacdo da execugdo orcamentaria.

A Coordenacao-Geral de Organizagédo e Inovagdo Institucional - CGOI, por sua vez, contribui para
0 sistema de gestdo do MDS, considerado como o conjunto de sete fungdes integradas e inter-
atuantes que concorrem para 0 sucesso da organiza¢ao no cumprimento de sua misséo institucional:
Lideranca, Estratégias e Planos, Cidaddos e Sociedade, Informacdo e Conhecimento, Pessoas,
Processos e Resultados; conforme “Manual de orientagdo para arranjo institucional de érgéos e
entidades do Poder Executivo Federal”, do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Nesse
sentido, além do fomento a Gestdo por Processos no MDS, a CGOI também concorre para a
construcdo das atribuicbes regimentais dos diversos 6rgaos do Ministério.

Subsecretaria de Assuntos Administrativos
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A Subsecretaria de Assuntos Administrativos € a unidade responsavel pela gestdo de logistica, dos
recursos humanos, de informética, orcamentarios e financeiros necessdrios a execucdo das
atividades-meio essenciais ao funcionamento administrativo do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome/MDS.

Em raz&o da publicacdo do Decreto n° 7.079, a estrutura organizacional atual estabelece trés areas
principais de atuacdo: Coordenacdo-Geral de Logistica e Administracdo - CGLA, Coordenagéo-
Geral de Recursos Humanos - CGRH e Coordenacgédo-Geral de Licitacdes e Contratos - CGLC.
Entretanto, como o presente relatério de gestdo visa analisar o desempenho da SAA em 2010, serdo
abordados as acdes e atribui¢des referentes a este exercicio.

Com o objetivo de aprimorar a qualidade da gestdo empreendida pelo MDS, em 2010, a SAA dara
continuidade as medidas destinadas a reestruturacdo do 6rgdo e do modelo organizacional adotado,
de modo a readequar sua estrutura aos novos desafios institucionais que lhe tem sido impostos.
Assim, a SAA, que, em esséncia, caracteriza o provimento de meios as demais unidades, areas e
setores deste Ministério: Recursos Humanos, LicitacGes e Contratos, Logistica, Administrag&o.

Assim, durante o exercicio de 2010, a SAA deu continuidade as atividades de provimento de meios
as demais unidades fim e meio do MDS, com especial atengédo a corre¢do das disfun¢des apontadas
pelos Controles Interno e Externo da Unido, ao tempo em que se preparou para atuar no cenario de
reestruturacdo organizacional prevista para o curto prazo. Com isso, buscou antecipar-se as
dificuldades que poderiam ocasionar risco de solucéo de continuidade.

Além disso, a SAA atuou estabelecendo rotinas formais e aprimorando préticas e procedimentos de
gestdo dos recursos alocados a unidade. Dentre as agdes desenvolvidas em 2010, destacamos
especialmente: execucdo dos contratos de prestacdo de servicos de Informatica; reformulacdo das
areas de Compras e LicitacOes, fortalecendo da equipe que foi devidamente capacitada; revisdo de
praticas e procedimentos voltados a fortalecer a funcdo de Planejamento e as atividades de
acompanhamento das execucOes de contratos celebrados pela SAA; estudos realizados para o
reordenamento de espaco fisico, visando a equalizacdo da ocupacdo das areas utilizadas pelo
Ministério, corrigindo uma disfungdo anterior em que a taxa de ocupacdo alcangava 7m#/servidor,
nivel abaixo do padrdo considerado ideal, pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (9m2/servidor);
implementacdo de sistemas de informacdo, gestdo, acompanhamento e controle nas areas de
telefonia, servigos reprogréaficos, area de transporte, gestdo sobre acGes executados pelas suas
unidades.

Em relacéo a recursos humanos, a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH é a unidade
organizacional inserida no ambito da SAA, que exerce o papel de 6rgdo setorial do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal — SIPEC, cujo 6rgdo central é a Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Responsabiliza-se pela
proposicéo de diretrizes gerais para a preparagéo de planos, programas e metas de aperfeicoamento,
desenvolvimento e gestdo de recursos humanos; gerenciamento dos planos e programas de
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aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos humanos; coordenagdo, acompanhamento e
supervisdo das atividades de recrutamento, de selegcéo, de administracdo e pagamento de pessoal e
das atividades de desenvolvimento de recursos humanos.

Cabe-lhe, por sua vez, propor normas complementares e procedimentos relativos & area de recursos
humanos, no ambito do Ministério, subsidiando a elaboracdo dos planos anual e plurianual e
proposta orcamentaria no que se refere aos recursos humanos, bem assim a promogéo de a¢des que
visem a valorizacdo do servidor, e a orientacdo e uniformizacdo de procedimentos decorrentes da
avaliacdo de desempenho individual dos servidores de acordo com a legislagéo.

As atividades desenvolvidas pela Coordenacdo-Geral observam as diretrizes emanadas por seu
6rgédo central no que diz respeito as politicas de atuacdo, buscando oferecer o suporte operacional
aos trabalhos das duas coordenagdes que a compdem: Coordenacdo de Gestéo de Pessoas — COGEP
e Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas — CODEP.

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas exerce a competéncia especifica da administracdo de Pessoal,
por destacar-se com atribuicdes precipuas de gestdo de pessoas, notadamente quanto as atividades e
procedimentos administrativos que Ihe sdo pertinentes. No campo estratégico, busca adotar medidas
de desenvolvimento de sua atuacao institucional, elaborando e instituindo novas diretrizes quanto a
gestdo documental e processamento das informac@es inerentes as inclusdes e exclusdes de registros
cadastrais e de pagamento, bem assim a ampliacéo do alcance do servico de seguridade ao servidor
do MDS.

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas programa estratégias de qualificacdo da forca de
trabalho do 6rgédo, mediante capacitacdes dos profissionais do MDS, consoante as necessidades dos
perfis da forca de trabalho de cada unidade organizacional, buscando a producdo de melhorias
qualitativas nos processos de trabalho que geram os aperfeicoamentos na execuc¢do dos programas e
projetos nas unidades do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. No intuito de
atingir e superar a meta fisica prevista anualmente para participacdo de processos de capacitacéo,
busca sempre que possivel a realizagdo de cursos em turmas fechadas, de modo a contemplar em
um Unico evento dois ou mais servidores participantes.

Subsidiariamente, a CGRH exerce o papel de gestdo dos contratos administrativos de terceirizacéo
administrativa e de passagens aéreas, havendo em sua estrutura, relativamente a esta Gltima, o Setor
de Passagens, existente na disposi¢cdo regimental da unidade a partir do advento do Decreto n°
7.079, de 2010.

Os objetivos estratégicos primarios da CGRH sdo a coordenacgéo, orientacdo, supervisdo e controle
das atividades relativas aos cadastros, pagamentos e beneficios, bem assim revisdo e aplicacdo
periodica dos conceitos e legislagdes inerentes a remuneragdo, normas e procedimentos judiciais de
servidores ativos, aposentados e beneficiarios de pensdo (ora inexistentes) do MDS, bem como
promocao da orientacdo quanto a aplicacdo dos direitos e deveres dos servidores publicos federais.
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Em linhas gerais, a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos busca oferecer as unidades
administrativas do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome o0 necessario aporte de
recursos humanos, necessarios a sua adequada estruturacdo de forcas de trabalho necesséria a
consecucdo dos projetos e programas desenvolvidos, bem assim ao alcance das metas buscadas por
cada uma das realizacGes. Nesse contexto, apresenta proposi¢des de incorporacdo de pessoal por
meio dos institutos legais, quais sejam, a realizagdo de concursos publicos e processos seletivos
simplificados, o provimento de cargos e func¢bes de confianca por meio da utilizagédo do mecanismo
da cessdo, bem como o exercicio descentralizado de carreira de servidores integrantes de carreira de
estado. Atua, ainda, na medida da ocorréncia do interesse mutuo, com o processamento de novas
lotagOes e permutas de servidores de acordo com o perfil institucional.

Em decorréncia a atuagdo visando & continua composicio do quadro préprio de pessoal do Orgéo,
atua no sentido de cumprir a parcela que Ihe cabe junto ao Ministério do Planejamento, Or¢camento
e Gestdo, quanto a extingdo dos 116 (cento e dezesseis) postos de trabalho terceirizados em
discordancia com o Decreto n° 2.271, de 1997, em cumprimento ao Termo de Conciliacdo Judicial
celebrado pela Unido e Advocacia-Geral da Unido nos autos do processo n°
00810.2006.017.10.00.7, junto ao Ministério Publico do Trabalho. Nesse aspecto, insta consignar a
ocorréncia do cumprimento da primeira parcela que Ihe coube, com a publicacdo da primeira
portaria de nomeacdo dos candidatos aprovados no concurso publico realizado no ano de 2009, para
o cargo de Agente Administrativo, nivel médio. Concomitante a esta, e em sintonia com o disposto
na Portaria Interministerial n® 494-MP/CGU/2009, foi publicada a Portaria MDS n° 13/2010, que
tornou publica a relagdo nominal dos ocupantes de postos de trabalho dispensados em funcdo da
ocorrida nomeacdo de candidatos.

Em atencdo ao ingresso de novos servidores mediante a realizagdo de processos seletivos, obtencédo
de exercicio de servidores em decorréncia de anistia em outros 6rgdos e exercicio descentralizado
de carreira, a unidade busca desenvolver o programa de integracdo com o Orgéo, com o processo de
ambientacdo dessa forca de trabalho aos conceitos e metas da missdo institucional. O retorno desse
trabalho tem sido excelente, com participacio cada vez maior das autoridades do Orgo.

Atua recorrentemente, com efeito, no sentido de dar seguimento ao planejamento, coordenagéo,
elaboracdo e avaliagdo dos procedimentos e das acOes de capacitagdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento dos servidores do MDS, bem assim a supervisdo da execucdo do programa de
estagio remunerado. Ainda, monitora as atividades relacionadas com a avaliacdo de desempenho e
avaliacdo de estagio probatdrio, no que se refere ao desenvolvimento e valorizacdo do pessoal,
mediante a observancia as diretrizes do Plano Anual de Capacitacdo elaborado para o exercicio.
Ano apds ano as expectativas de alcange de meta fisica tém sido superadas, o que é fruto do
exercicio das modalidades de cursos em turmas fechadas, contemplando grupo de dois ou mais
servidores, ao invés de demandas individualizadas.
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Direciona, como diretriz de atuacdo, as acOes de capacitacdo e desenvolvimento realizadas as
disposicdes do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a Politica Nacional de
Capacitacdo dos Servidores da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e
da Portaria n® 176, de 11 de maio de 2006, que dispde sobre a capacitacdo dos servidores publicos
em exercicio no Ministério, desenvolvendo, para tanto, uma programagdo para alcangar o objetivo
de promover o crescimento das pessoas, nos termos do elaborado para o Plano Anual de
Capacitagdo do exercicio.

Diretoria de Tecnologia da Informacéo

Para balizar suas alternativas de atuagdo com relacdo a Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(TIC), o MDS produziu Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
(PETIC), com abrangéncia entre 2007 e 2011, na tentativa de criar linhas de acdo que dotassema Tl
do Ministério de capacidade de atendimento as necessidades estratégicas do 6rgao.

O PETIC, entretanto, embora estabelecesse diretivas gerais para o desenvolvimento da area de Tl
no Ministério, tracando caminhos de indicavam, por exemplo, a necessidade de reforco da
infraestrutura de Tl e de estabelecimento de arquitetura orientada a servicos (SOA) que
aproximasse a governanga de TI da governanca institucional, carecia de Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), com planos operativos mais detalhados que indicassem a forma
de operacionalizacdo das diretivas estratégicas.

Em 2010, em esforgo para mitigar tal deficiéncia, a criacdo da Diretoria de Tl (DTI), diretamente
subordinada a Secretaria Executiva, em substituicdo a antiga Coordenacdo Geral de Informatica
(CGI) subordinada a Subsecretaria e Planejamento, Orcamento e Administracao, significou passo
importante para aproximar a area de T1 das decisGes e acompanhamento estratégicos do MDS.

Diretoria de Projetos Internacionais

Cabe a Diretoria de Projetos Internacionais - DPI coordenar, planejar e supervisionar a execugao
das atividades relativas aos projetos de cooperacdo técnica internacional.

A Diretoria de Projetos Internacionais — DPI - compete a coordenago técnica e administrativa de
projetos financiados no todo ou em parte por recursos externos ou objeto de acordo de cooperacao
técnica com organismo internacional, com a competéncia de coordenar, planejar e supervisionar a
execucdo das atividades relativas aqueles projetos, em conformidade com as diretrizes da
Secretaria-Executiva.
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Sé&o objetivos estratégicos da Diretoria de Projetos Internacionais:

coordenar a elaboracdo dos planos de trabalho dos projetos;

consolidar os planos de trabalho dos componentes dos projetos;

fornecer as informacdes referentes a execucdo dos componentes dos projetos;
promover a articulacdo entre as areas técnicas beneficiarias dos projetos ;

preparar os planos anuais de aquisigdes, suas modificacGes e relatorios demonstrativos
de sua execucdo, para apresentacdo aos agentes financeiros externos por parte da
Coordenacéo Geral da DPI/SE;

consolidar as informagdes necessarias a elaboracdo dos relatorios periodicos solicitados
pelos agentes financeiros externos, pelos organismos internacionais de cooperagdo
técnica e pelos 6rgdos de controle da administracdo publica federal,

acompanhar, monitorar e avaliar o cumprimento das metas previstas nos projetos junto
as areas técnicas executoras.

coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relativas a administracdo e
execucdo orcamentaria e financeira dos projetos financiados por recursos externos e/ou
objeto de cooperagdo técnica com organismo internacional, inclusive;

elaborar os planos de trabalho do componente de gestdo operacional dos projetos;

examinar as propostas de contratacdo de pessoal nas modalidades previstas pela
legislagdo nacional e pelos organismos internacionais de cooperagéo técnica;

manter atualizados os dados e registros dos consultores contratados;

receber, analisar e providenciar as solicitacdes de passagens e diérias nacionais e
internacionais para cumprimento de atividades previstas nos projetos;

manter arquivo atualizado dos bens patrimoniais adquiridos com recursos dos projetos;

elaborar e consolidar, a partir dos planos de trabalho encaminhados, dados relativos a
suas previsdes de gastos;

acompanhar a execucdo or¢camentaria e financeira dos projetos realizada pela
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome;

executar financeiramente os projetos, por meio dos sistemas operacionais adotados
pelos organismos internacionais de cooperacao técnica;

manter registro dos dados orcamentarios e financeiros e fornecé-los aos agentes
financeiros externos, organismos internacionais, auditorias internas e externas;

realizar e/ou acompanhar os procedimentos de contratagdo de servigos e aquisicOes de
bens, de acordo com as normas e procedimentos dos agentes financeiros externos,
compatibilizadas com as dos organismos internacionais de cooperagdo técnica e com a
legislagdo brasileira, quando for o caso;

manter registros e controles das compras de bens e servicos contratados e adquiridos
com recursos dos projetos;
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. promover o desenvolvimento de sistemas informatizados, com a respectiva
documentacdo necesséria ao controle e execucao dos projetos;

. realizar suporte técnico ao sistema informatizado adotado para a execugdo e
monitoramento dos projetos.

Corregedoria

A Corregedoria deste Ministério foi criada pelo Decreto n® 7.079, de 26 de janeiro de 2010,
publicado no DOU de 27 seguinte, que aprovou sua Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas.

A Corregedoria é composta de dois cargos, um Corregedor (DAS 101.4) e um Assessor Técnico
(DAS 102.3), respectivamente preenchidos em 19.03.10 (Portaria MDS/GAB n° 243) e 02.02.11
(Portaria MDS/GAB n° 31)

Ressalte-se que a criagdo de Corregedorias Seccionais, decorreu da necessidade visualizada pela
Controladoria-Geral da Unido — Orgdo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, de ter unidades responsaveis pelo controle das apuragdes de irregularidades no &mbito dos
Ministérios, na forma institucionalizada pelo Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005.

Esta Corregedoria € uma Unidade Seccional do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal,
sujeita a sua orientagdo normativa e supervisao técnica de sua Unidade Setorial, nos termos do § 2°
do art. 2° do Decreto n° 5.480, de 2005.

Compete-lhe orientar as atividades institucionais e a conduta funcional dos servidores desta Pasta,
planejar e coordenar as correi¢cdes ordinarias e as extraordinarias, quando for o caso, cadastrar no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares da Controladoria-Geral da Unido 0s processos
disciplinares, propor medidas para prevenir e corrigir falhas na prestacdo do servigo publico, bem
como examinar as representagcdes contra servidores, arquiva-las ou propor sua apuracao imediata.

Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral, responsavel pelo acolhimento e tratamento de criticas, dendncias, elogios,
reclamagdes e sugestfes, presta atendimento a sociedade em geral — beneficidrios ou ndo dos
programas deste Ministério - gestores, instituicdes e publico interno (servidores do MDS) por meio
dos canais, a saber: carta, e-mail, formulario eletrénico, fax, atendimento presencial e mediante
ligacdo gratuita para o telefone 0800 707 2003 da Central de Relacionamento Fome Zero.

A Ouvidoria-Geral comporta, em seu orcamento, um servico de Call Center, denominado Central de
Relacionamento Fome Zero. Esse servico é prestado pela Call Tecnologia Ltda., vencedora do
processo licitatdrio — Contrato n® 002/2006.

Os servigos prestados abrangem operacédo e gestdo de toda a Central de Relacionamento, incluindo
0s servigos de Telemarketing Receptivo — nas formas Operador e Eletronico e Ativo — na forma
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Operador e abrangendo todos 0s recursos necessarios a sua operacionalizacdo, inclusive instalacées
fisicas, infra — estrutura, rede interna, linhas telefénicas, linhas de comunicacdo para voz, dados e
imagens, circuitos para interligacdo das redes, adequagbes ambientais, equipamentos,
desenvolvimentos dos aplicativos e softwares basicos e acessdrios necessarios.

Além disso, fornece estrutura fisica (em que se encontram posi¢cBes de atendimento (PA),
operadores (atendentes), e equipe de terceiro nivel), tecnolégica e recursos humanos para o
funcionamento da Ouvidoria-Geral e Central de Relacionamento.

A Central de Relacionamento Fome Zero é responsavel por prestar informacdes e/ou esclarecer
davidas acerca dos projetos, programas, servigos e politicas do MDS, tanto por meio desse canal
(telefonia), como por meio de formularios eletrénicos e e-mails institucionais.

Cabe ainda a Ouvidoria as seguintes atribuicoes:

o Gerenciar a qualidade do atendimento prestado pelos operadores da célula
Ouvidoria;

o Responder aos e-mails recebidos pela caixa postal:

o OUVIDORIA: e-mails oriundos do formulario eletrénico da Ouvidoria-Geral no

site do MDS, do Gabinete da Ministra, das Secretarias e do préprio e-mail
institucional ouvidoria@mds.gov.br;

. Responder as cartas enderecadas & Ouvidoria-Geral do MDS, as encaminhadas
pelo Gabinete da Ministra, pelas secretarias do MDS e por outros Org&os;

o Responder aos fax que chegam pelo telefone 3433-1299 e/ou encaminhados pelo
Gabinete da Ministra do MDS;

. Atender presencialmente o publico interno e externo que procuram a Ouvidoria-
Geral do MDS;
o Elaborar a Matriz de Informacéo utilizada para auxiliar a realizacdo das respostas

aos demandantes da Ouvidoria-Geral; e

o Tratar e finalizar os atendimentos registrados pelos operadores da célula
Ouvidoria-Geral.

A Central funciona em Brasilia, de 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto em feriados
nacionais. Além do atendimento humano, conta com o atendimento eletrdnico, disponivel 24 horas,
que possibilita ao cidaddo saber as datas de pagamento do Bolsa Familia - BF, bem como os
procedimentos necessarios para a realizacdo do cadastramento junto ao Cadastro Unico do Governo
Federal.


mailto:ouvidoria@mds.gov.br
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Além de suas atividades rotineiras, a Central Fome Zero presta assessoria as secretarias do MDS,
com a realizacdo de servicos de telemarketing ativo. Nessas atividades, a Central é acionada para
contatar um determinado tipo de publico (gestores municipais, coordenacfes estaduais do BF, etc.)
visando a captacdo e/ou disseminacgéo de informagGes junto aos mesmos. Constitui, ainda, uma das
portas de entrada das demandas de Ouvidoria, com os registros de reclamagdes, dendncias, criticas,
sugestoes e elogios.
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I 2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

‘ Secretaria Executiva

Para executar suas atividades na coordenacdo e supervisdo das Secretarias do MDS, a Secretaria
Executiva promoveu & sua agenda de trabalho uma atuacdo pro-ativa, de forma a avancar ainda
mais na integracdo das acOes e das Secretarias da Pasta, priorizando as Reunides de Secretariado —
reunides periodicas para apresentacdo de projetos e discussdo coletiva de assuntos afetos a Pasta, no
entendimento de que tal forum é elemento permanente de planejamento visando a integragdo do
orgao —, as reunides e os despachos internos.

Na sua incumbéncia de auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e programas e na
implementacdo de agdes da area de competéncia do Ministério, a Secretaria Executiva coordenou o
Planejamento Estratégico 2010 do MDS, priorizando e incluindo objetivos e a definicdo de
estratégicas para alcanca-los, com énfase para a integracdo do MDS na Agenda Social do Governo
Federal. Nessa perspectiva, manteve, durante todo o exercicio, estreito acompanhamento dos
objetivos do Planejamento Estratégico, bem como do andamento das acges inerentes, em
sistematicas avaliagdes apresentadas e discutidas em Reunides de Secretariado convocadas com
essa finalidade especifica.

Igualmente, no desempenho de suas competéncias, a Secretaria Executiva empreendeu agdes de
fortalecimento dos féruns intersetoriais do MDS, participando e monitorando o Comité de
Comunicacdo, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e o Grupo de Trabalho de
Monitoramento e Avaliacéo.

Na perspectiva de fortalecer a capacidade de coordena¢do do MDS nas acGes internas e externas, a
Secretaria Executiva coordenou e otimizou as agendas das Secretarias do MDS, em estreita
articulacdo com o Gabinete do Ministro.

H& que se destacar os esforcos empreendidos pela Secretaria Executiva no aprofundamento das
relacbes de cooperacdo com os demais 6rgédos federais, em todas as instancias e oportunidades com
vistas a conjugacdo de esforcos para melhorar os resultados dos trabalhos realizados em prol do
fortalecimento da Agenda Social do Governo Federal, no entendimento de que a intersetorialidade
tem papel preponderante no desenvolvimento social, com destaque para:

e Articulacbes com a Casa Civil, objetivando, em especial, adequag¢des no desenho e na execugéo
do Programa PLanSeQ Bolsa Familia (com a participagdo do Ministério do Trabalho e
Emprego), discussdes sobre a expansdo do Programa Bolsa Familia e a expansdo da rede de
servicos de protecao social, sempre com vistas a reducao das desigualdades;
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e Articulacbes com a Secretaria Nacional de Juventude, objetivando a integragdo de ac¢Oes para o
Programa ProJovem Adolescente;

e Articulacbes com a Secretaria Especial de Direitos Humanos para o fortalecimento do Plano
Social de Registro de Nascimento e Documentacdo Basica, ocorrida no &mbito do Compromisso
Nacional pela Erradicagdo do Sub-registro Civil de Nascimento e Ampliacdo do Acesso a
Documentacdo Basica, bem como participagdo no Comité Gestor pertinente;

e Articulacbes com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, objetivando a integragcdo e a
insercdo das agOes de protegdo social, transferéncia de renda, seguranga alimentar e incluséo
produtiva previstas no Programa Territorios da Cidadania e seus respectivos municipios, bem
como participagdo no Plano de A¢do para o S&o Francisco e o Plano de Integragéo de Bacias,
além da discussdo sobre a participacdo dos assentados da Reforma Agraria no Programa Bolsa
Familia;

e Articulacbes com a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, objetivando a integracao
de acBes para o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, e a capacitacdo dos profissionais
dos CRAS e CREAS no tema Violéncia contra a Mulher, com a participagéo da Casa Civil,

e Articulacbes com a Secretaria Especial de Politicas para a Inclusdo Racial, com vistas a
integracdo de ac¢Ges e ao monitoramento da Agenda Quilombola, também com a participacdo da
Casa Civil;

e Articulagcbes com o Ministério da Justica, objetivando integracdo de acdes para 0 PRONASCI,
bem como de sua apresentacdo em instancias diversas, como por exemplo, na Comisséo
Intergestores Tripartite - CIT;

e Articulagcbes com os Ministérios da Saude e da Previdéncia Social, para a realiza¢do conjunta da
12 Conferéncia Mundial sobre o Desenvolvimento de Sistemas de Seguridade Social, que foi
realizada no periodo de 1 a 5 de dezembro de 2010, bem como participacdo ativa no Seminario
Nacional Prepatdrio para o evento mundial;

e Interlocugdes com o Ministério das Cidades e com a Caixa Econdmica Federal, objetivando
propostas de inclusdo no Programa Habitacional para os beneficiarios do Programa Bolsa
Familia; e

e Negociagdes com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com vistas ao subsidio do
gés de cozinha para a populacdo de baixa renda.

A Secretaria Executiva coordenou, no ambito do MDS, a integragéo de acOes e a consolidagédo de
dados sobre o andamento das acges pertinentes aos catadores de materiais reciclaveis, povos
indigenas, comunidades tradicionais e populacdo de rua.

Objetivando o incremento da area de producdo do conhecimento sobre Desenvolvimento Social, a
Secretaria Executiva priorizou a atuacgdo territorial de forma integrada no MDS nas Regides
Metropolitanas e nos Territorios da Cidadania.

Em conjunto com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Secretaria Executiva
coordenou a reestruturacdo do MDS, tendo sido tais esforgos compensados com a publicacdo do
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Decreto n° 7.079, de 26 de janeiro de 2010, que regulamentou a Lei n® 12.083, de 29.10.2009, que
dispds sobre a criagdo de 164 (cento e sessenta e quatro) cargos em comissdo do Grupo Direcgéo e
Assessoramento Superiores — DAS para 0 MDS.

Ainda no que se refere a recursos humanos para 0 MDS, as a¢Oes da Secretaria Executiva se
voltaram basicamente para o incremento da forca de trabalho, buscando, junto ao Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, destacam-se as gestdes empreendidas pela Secretaria Executiva
para a concretizacdo da Lei n® 12.094-2009, que cria a Carreira de Desenvolvimento de Politicas
Publicas Sociais, dos quais 330 (trezentos e trinta) sdo reservados ao MDS.

Com relacdo a infra-estrutura para 0 MDS, a Secretaria Executiva empreendeu esfor¢os no sentido
de propiciar um aumento do espago fisico para melhor acomodar os diversos setores da Pasta,
ensejando o aluguel de mais uma base fisica — o Ed. Omega, localizado na 515 Norte, no qual foram
acomodadas as Secretarias Nacionais de Assisténcia Social e de Renda de Cidadania, propiciando
aos servidores de ambas melhores condicdes de trabalho.

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

No cumprimento de sua missdo organizacional, a SPO realizou o provimento de meios necessarios
a execucdo das atividades desenvolvidas pelas unidades fim e meio deste Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome nas &reas de planejamento, orcamento e
desenvolvimento institucional.

Na area de Planejamento Estratégico, como ocorre anualmente, a CGPA participou com suporte
metodoldgico e logistico para a realizacdo do Planejamento Estratégico do MDS para 2010 do
MDS, ocorrido no dia 2 de junho de 2010, com a presenca de sessenta e quatro dirigentes e
assessores, incluindo o Sra. Ministra e a Sr. Secretario-Executivo. A partir desse encontro, que foi
antecedido por um conjunto de entrevistas com os principais dirigentes do 6rgéo, foi tragcado um
plano de acdo na forma de uma Matriz de Objetivos Estratégicos, que foi acompanhado
periodicamente pela Secretaria-Executiva. Ressalte-se que o planejamento estratégico tem um
estreito vinculo com a administragdo estratégica nas organizacbes, por ser considerado um
instrumento que estimula os tomadores de decisfes a pensarem em termos do que é importante ou
relativamente importante, e também a se concentrar sobre assuntos de relevancia do Ministério.
Nesses seis anos de MDS, a experiéncia tem mostrado a efetividade desses encontros de
Planejamento Estratégico e sua capacidade de orientar toda a atuagdo da equipe dirigente em torno
de diretrizes claras e resultados definidos anualmente.

Com relacgdo as atividades anuais de Monitoramento e Avaliacao efetivadas pela CGPA em 2010,
ressalta-se: a Mensagem Presidencial que abre a se¢do legislativa no inicio do ano, o Balanco Geral
da Unié&o relativo ao MDS, a avaliacdo setorial do PPA 2008-2011, a avaliacdo do Programa Gestao
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da Politica de Desenvolvimento Social e 0 acompanhamento das metas fisicas alcangcadas pelas
atividades orcamentarias. Além disso, a CGPA acompanhou todos os resultados de pesquisas
relativas aos indicadores socioecondmicos brasileiros, como a Pnad — Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios do IBGE e 0s estudos do Ipea relativos a area social.

A CGPA atua ainda no ambito do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasses —
SICONV como a responsavel pelo cadastramento de programas, assessoria técnica e operacional.

Na area de atuacdo referente a Organizacgdo Institucional, atividade exercida ainda pela CGPA, foi a
reviséo da estrutura do MDS. O resultado desse trabalho culminou com a regulamentagéo da Lei n°
12.083, de 29 de outubro de 2009, que dispde sobre a criacdo de cargos em comissdo do Grupo
Direcdo e Assessoramento Superior - DAS destinados ao Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome e a Fundagdo Nacional do indio — FUNAI com a aprovagéo do Decreto n° 7079,
de 26 de janeiro de 2010.

Com a publicagéo do Decreto n° 7.079, de 26 de janeiro de 2010, que aprovou a nova estrutura
regimental esse trabalho ficou a cargo da nova Coordenagdo Geral de Organizagdo Institucional.
Por fim, a atividade rotineira exercida no d&mbito da Organizacdo Institucional foi a atualizacdo
permanente dos organogramas de todas as unidades administrativas.

Quanto a administracdo dos recursos orcamentarios e financeiros, o objetivo da SPO € adequar o
orcamento as reais necessidades das politicas do Ministério. Neste sentido, sdo desenvolvidos e
implementados instrumentos e quadros gerenciais que visam acompanhar o progresso da peca
orcamentaria em suas diversas fases: tanto no momento de sua elaboracdo no &mbito do Poder
Executivo; quanto na sua tramitacdo no Congresso Nacional, no qual sofre alteracdes de dotagéo e
metas; e, finalmente, na execucgéo, na qual sdo envidados esforcos para a ampliacdo dos limites
orcamentarios e financeiros, bem como sua plena execucao.

Para tanto, € necessario contato continuo com 6rgaos externos ao Ministério, principalmente com as
Secretarias de Orcamento Federal e do Tesouro Nacional e o Instituto Nacional do Seguro
Nacional, bem como das instituicbes internas a Pasta, como a Assessoria de Controle Interno,
Assessoria Juridica, Assessoria Parlamentar, Subsecretaria de Assuntos Administrativos e demais
secretarias finalisticas do MDS.

No que tange ao or¢amento, € disponibilizado um sistema de dados para elaboracdo da proposta
orcamentaria, o qual fornece as secretarias subsidios para o detalhamento de suas proposices

Para 0 acompanhamento da execucdo orgamentaria, procura-se adequar 0 orgamento as reais
necessidades das politicas implementadas pelo Ministério, por intermédio de reformulacGes a serem
viabilizadas por Leis e Decretos do Poder Executivo, bem como por Portarias do MDS.

Visando o cumprimento das diretrizes e metas de politica fiscal, estabelecidas pela Lei de Diretrizes
Orgamentérias — LDO (Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010) e pelo Decreto n° 7.094, de 3 de
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fevereiro de 2010, e suas alteracdes, que dispde sobre a programacdo orcamentaria e financeira e
estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo, realizou-se no decorrer do
exercicio acompanhamento dos limites de empenho e pagamento das programacdes objeto de
contingenciamento, no qual foi objeto de contingenciamento por parte da area econémica do
governo, o que impossibilitou o empenho e pagamento de algumas agdes da Pasta no final do
exercicio, especialmente no Fundo Nacional de Assisténcia Social.

Na oportunidade, registra-se que do or¢camento do MDS em 2010, no montante de R$39,7 bilhdes,
empenhou-se 99,2%, liquidou-se 98,3% e pagou-se 98,1% do total do orgamento.

Subsecretaria de Assuntos Administrativos

No cumprimento de sua missdo organizacional, a SAA realizou o provimento de meios necessarios
a execucdo das atividades desenvolvidas pelas areas do MDS, conforme estratégias abordadas a
sequir:

COORDENAGAO-GERAL DE LOGISTICA E ADMINISTRAGAO - CGLA

A) GESTAO DE ESPACOS FiSICOS e IMOVEIS: problema que afligiu 0 MDS desde a sua
criacdo, quando unificou trés estruturas preexistentes e distintas em um Unico o6rgdo, foi-se
agravando na medida em que o quadro funcional acolhia novos profissionais, servidores publicos e
terceirizados incumbidos de atribui¢cfes ampliadas pelo sucesso na execucdo de programas e agoes
direcionados a parcela menos favorecida da populacéo brasileira.

De fato, entre 2004 e 2010, o quantitativo de profissionais do MDS aumentou de 409 para 1585
profissionais ao final de 2010, distribuidos atualmente em cerca de 27.250 m2 de area construida
e/ou 15.633 m2 de area de escritérios. Representa dizer que, no periodo, ocorreu acréscimo
proporcional a quase quatro vezes o quadro funcional inicial do MDS para fazer frente a esse
incremento, a SAA buscou o apoio da Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), em especial a
cessdo de novos espacos fisicos que permitisse alojar melhor os profissionais que integram nosso
corpo funcional. Como resultado:

a) obtivemos cerca de 600m2 de area de escritorios no Edificio DNIT, cedida pela Geréncia de
Patriménio da Unido no DF, que, depois de negociacdo com a dire¢cdo do DNIT, foram ampliados
para cerca de 900m2 (600m2 no subsolo + 300m2 no 2° pavimento). O novo espaco publico,



26

readequado para o uso do MDS, foi utilizado para alojar o Arquivo Central MDS, originalmente
situado no Subsolo do Edificio FNAS, além de: alojar parte de setores da Tecnologia da Informacao
e de Servicos Gerais; criar area fisica especifica para capacitagdo profissional no MDS e sala de
treinamento em Informatica;

b) obtivemos cerca de 450m2 no 9° pavimento/Bloco C, cedidos pela SPOA/MP, que foram
totalmente reformulados para sua melhor utilizagdo pelos servidores que atuavam na Consultoria
Juridica, quase duplicando seus espagos de atuacdo, e, ainda, partes dos profissionais das unidades
de Comunicacédo Social e da Ouvidoria MDS;

c) obtivemos um pavimento inteiro no 3° andar do Bloco A, na Esplanada dos Ministérios, com
cerca de 1050 m2, cuja destinagéo, aperfeicoou as condigOes de uso e de ocupacgéo das secretarias
de Avaliacdo e Gestdo da Informagdo (SAGI) e de Articulagcéo para Inclusdo Produtiva (SAIP).
Igualmente, todo o espaco obtido foi objeto de readequacdo fisica para melhor alojar nossos
servidores;

d) obtivemos terreno publico, por cessdo permanente de uso da Secretaria de Patrimdnio da Unido
(SPU/MP): esta providéncia possibilitou iniciarmos os processos de instrucdo da construgéo de sede
administrativa do MDS (Anexo do Bloco C), na qual serdo reunidas todas as areas e setores
atualmente distribuidos em 7 (sete) imoveis, publicos e privados: Blocos C, A e F da Esplanada dos
Ministérios e Edificio DNIT (publicos) e Edificios Omega, FNAS e SAAN (privados). Esta medida
importara na reducdo de despesas de locacdo de imdveis pelo MDS. Sobre a primeira etapa —
execucdo do contrato firmado com o escritorio Oscar Niemeyer para elaboracdo de Projeto
Arquitetdnico e Complementar — sera concluida pela entrega dos produtos finais, até abril de 2011;

e) continuidade da locacdo de imovel privado situado no SAAN, que representou aumento de
490m2 de area de escritdrios, ocupados pelas areas de Informatica, Patriménio e Almoxarifado,
além de Galpdo com cerca de 900m2 — ampliado em 2010 sem custos de obra para 0 MDS -,
utilizado para armazenagem de itens que compdem o Patrimbnio deste Ministério. Vale destacar
que, anteriormente, o0s itens patrimoniais foram mantidos sob a guarda graciosa em instalagdes de
outros 6rgdos federais. Por outro lado, a transferéncia de setores da SAA (Patrimbénio e
Almoxarifado) do Edificio FNAS para o imdvel possibilitou-nos ampliar a area de ocupacdo do
Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS), bem como aperfei¢oar a guarda e arquivo de seus
processos, distribuidos em estagbes modulares que permitem melhor acondicionamento de
processos e aproveitamento de espaco fisico;

f) continuidade da locacdo de imével situado no SEPN 515 (Edificio Omega), aproveitando as
condigdes contratuais obtidas ha dez anos pelo Ministério da Saude e pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). O local permitiu reunificar os espagos de ocupacgdo, até entdo
dispersos, das secretarias nacionais de Renda de Cidadania (Senarc) e da Assisténcia Social
(SNAS). Ambas as unidades ampliaram seus espacos de ocupagéo significativamente, na atualidade
quase dobrando a area anterior que ocupavam, passando a cumprir os parametros de ocupacéo fisica
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estabelecidos pela SPU. Ate janeiro de 2011 o imdvel abrigard também a Diretoria de Tecnologia
da Informacdo da Secretaria Executiva, permitindo a unidade técnica unificar e ampliar o espaco de
ocupacéo atual,

g) com o objetivo de instruir o processo de licitacéo para a constru¢do do Anexo do Bloco C, onde
se localizara a sede do ministério, contratamos 0s servigos de elaboracdo de projetos arquitetdnicos
e complementares (Contrato n°35/2010) junto ao Escritério de Arquitetura e Urbanismo OSCAR
NIEMEYER S/C LTDA. O contrato foi estabelecido no valor global de R$ 3.163.436,00, divido em
4 parcelas, pagas na propor¢do da entrega dos produtos. Assinado em 20/07/2010, estabeleceu o
prazo de 270 dias para sua conclusdo, conforme o Cronograma Fisico-Financeiro firmado.
Atualmente os trabalhos estdo sendo desenvolvidos para a entrega do 2° produto que sera analisado
pela unidade competente. Restam pendentes, entdo, duas parcelas subsequientes, conforme abaixo:

12 Etapa — Estudos Preliminares: 20% do valor da contratacdo com prazo de execucdo de 90
dias. Fase j& concluida e aceita pelo MDS, com a liberagcdo do respectivo pagamento no valor
de R$ 632.669,20.

2% Etapa — Projeto Bésico: 30% do valor da contratacdo esta em fase avancada, devendo ser
concluida na 12 quinzena de janeiro/2011.

32 Etapa — Projeto Executivo: 40% do valor da contracéo.

42 Etapa — Aprovacdo Final dos Projetos na Administragcdo do GDF: 10% do valor da
contratacdo. As duas Ultimas etapas deverdo ser concluidas até 16 de abril/2011, término da
vigéncia do referido contrato.

Vale lembrar: resumidamente, a transferéncia das unidades que atualmente ocupam o Edificio
Omega (SENARC e SNAS), comparativamente ao imovel que foi proposto originalmente (Edificio
Carlton Tower), proporcionou reducdo de gastos da ordem de quase R$ 4 milhdes/ano, diferenga
entre os valores dos aluguéis do imoével contratado relativamente ao preco proposto originalmente.
Ademais, a locacdo daquele imovel possibilitou ao MDS receber, sob doagdo, varios itens
patrimoniais da ANVISA, tais como: centenas de estacdes de trabalho e divisdrias, equipamento de
ar condicionado central, dentre outros.

A dimensdo da tarefa empreendida, exigiu da area responsavel a implementacdo de varias acoes
importantes, listadas resumidamente a seguir, para ajustar o espaco fisico as necessidades daquelas
unidades:

e Levantamento das situagdes fisicas do Edificio (9.990 m2 de éarea construida), visando a
identificar e corrigir possiveis problemas de ocupacdo (infiltragdes, por exemplo);

e Desmontagem e montagem de centenas estacdes de trabalho para alojar as unidades do
MDS (SENARC, SNAS e FNAS);
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e Desmontagem e montagem de mais de 3000 m2 de divisdrias em todos os andares para
adequar 0s layouts as necessidades das unidades do MDS;

e Criacdo de Grupo de Trabalho e levantamento para recebimento de doagdo da ANVISA
de milhares de itens (divisorias, equipamentos, mobiliério, estagdes de trabalho);

e Remanejamento de mais de 750 pontos l6gicos, elétricos e de telefonia para alojar os
profissionais das unidades do MDS, sem custos para 0 MDS;

e Readequacdo e ampliacdo da capacidade da Central Telefonica visando a atender os
profissionais no Edificio Omega;

e Revisdo de todas as instalacbes do aparelho de Ar Condicionado Central recebido em
doacdo da ANVISA, sem custos para 0 MDS;

e Pintura e recomposicdo de tetos em gesso em todos os andares (6.000 m2 de area de
escritdrios), sem custos para 0 MDS;

e Readequacdo de 6 (seis) banheiros para portadores de necessidades especiais, sem custos
para 0 MDS;

e Revisdo dos elevadores sociais e privativos, sem custos para o0 MDS;

e Contratacdo de servicos de manutengdo predial compativel com a futura demanda de
Servigos;

e Licitacdo para aquisicdo de switches necessarios a interligar os equipamentos (micros)
dos profissionais das unidades a Rede do MDS;

e Contratacdo de servigos de Link/Infovia para interligar o Edificio as demais éareas de
ocupagéo do MDS;

e Readequacdo do 2° subsolo, visando a criacdo de novas vagas de estacionamento e de
refeitorio;

e Elaboracdo de layout para SENARC, SNAS e FNAS para estabelecer as bases das futuras
ocupac0es, ja se considerando as expansdes de quadros; e

e Readequacdo de contratos e Licitagcfes para os servicos de Vigilancia, Brigadista,
Limpeza, Copeiragem, Transporte, Agua, Luz etc para atender as novas demandas da
edificacéo.

Outrossim, a transferéncia da SENARC e SNAS para o novo local de ocupagdo permitiu a
desocupacdo de espagos no Bloco C, Bloco A e Edificio DNIT, beneficiando os profissionais da
Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI), da Secretaria de Articulagéo para Incluséo
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Produtiva (SAIP) e da Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN), além da
Secretaria Executiva (SE) e do Gabinete Ministerial (GM).

Enfim, possibilitou o reordenamento fisico de todas as demais unidades que integram o MDS,
algumas das quais duplicaram suas areas de ocupacdo em escritérios, como indica o0 quadro abaixo,
em que os dados referem-se as areas de escritorios totais ocupadas por cada unidade, divididos pela
quantidade de profissionais:

UNIDADE SITUACAO ANTERIOR SITUACAO EM 2010
SNAS 5,3 m?/servidor 8 m?/servidor
SESAN 5,2 m?/servidor 8 m?/servidor
SENARC 5,2 m?/servidor 9 m?/servidor
SAIP 5,2 m?/servidor 8 m?/servidor
SAGI 6,9 m2/servidor 8 m?/servidor
DFENAS 4,9 m?/servidor 9 m?/servidor
CNAS 4,6 m?/servidor 10 m?/servidor
SE 8,2 m2/servidor 8 m?/servidor
GM 8,2 m2/servidor 8 m?/servidor
CONJUR 7,1 m?/servidor 10m?/servidor

Fonte: SAA

Em 2010, as despesas com as locacGes de imoveis privados foram realizadas nos valores anuais
indicados abaixo:

R$ 1,00
Aluguéis — MDS
SAAN OMEGA FNAS
2010 R$ 413.717,31 R$ 3.306.683,76 R$ 1.695.844,42
TOTAL R$ 5.416.245,49
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Fonte: SAA

A CGLA autuou também na modernizacdo da rede de telefonia e l6gica de nossas principais
instalagdes, possibilitando a melhoria das condi¢des para acesso a rede informatizada e sistemas do
MDS a rede mundial de computadores e a telefonia fixa de curta e longa distancia.

Apos reformar os espagos destinados ao Gabinete Ministerial, no 5° andar, e reestruturar 0s espagos
fisicos destinados a SESAN, no 4° andar do BL C, a SAA, em 2010, concluiu o trabalho de reforma
e reordenacao fisica dos espacos de uso da Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacéo (SAGI),
que passou a ocupar o 3° andar do Bloco A da Esplanada dos Ministérios.

B) GESTAO DE TRANSPORTES: especialmente importante, em raz&o da alta dispersio fisica de
ocupacdo atual, o MDS dispGe atualmente de frota de wveiculos proprios e terceirizados.
Relativamente aos primeiros (veiculos oficiais), totalizam 17 automdveis em uso, dirigidos por 15
motoristas oficiais. Destes 6 motoristas atendem exclusivamente o Gabinete Ministerial, Secretaria
Executiva e Chefia de Gabinete GM, mediante sistema de revezamento. As despesas, em regra,
destinam-se a aquisi¢do de combustiveis e execucdo de servicos de manutencgdo e reparo de veiculos
e, em 2010, totalizaram R$ 104.532,24.

Quanto aos servicos de realizados por 23 veiculos terceirizados (incluindo duas motos), sdo
executados por empresa vencedora de licitacdo publica (Contrato n® 16/2006) e totalizaram, em
2010, gastos da ordem de R$ 1.379.110,03.

Neste exercicio, 0s gastos apresentaram padrGes compativeis com a dimensdo do ano anterior
(2009). Vale lembrar: alguns fatores especificos das unidades influenciam a dimensdo final dessa
despesa: dispersdo de setores pelos sete locais de ocupacgéo fisica do MDS, aumento do nimero de
profissionais cuja atuacdo depende de alta mobilidade entre os locais de atuagcdo, forma de
gerenciamento do uso do servigo para otimizar, em maior ou menor escala, os deslocamentos para
transporte de mais de um servidor etc.

C) GESTAO DE TELEFONIA: os servicos de telefonia fixa e movel, bem como de acesso a dados
e internet — sdo executados e controlados por 6 profissionais: 3 servidores e 3 terceirizados, e
objetivam propiciar meios para a comunicacao telefonica interna e externa das unidades do MDS,
entre si, e/ou com 0s 6rgaos e entidades parceiros.

O servigo de telefonia fixa, contemplando 1561 linhas, em regra, é prestado aos servidores efetivos
e comissionados lotados nas respectivas unidades, além de profissionais terceirizados, cujas funcbes
exijam a necessidade de contato externo a unidade. As ligagdes de longa distancia - nacionais e
internacionais - e as ligagcdes locais para rede movel, de natureza particular, sdo custeadas pelos
respectivos usuarios, por meio de ressarcimento ao MDS, em Guia de Recolhimento da Unido
(GRU).
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O servico de Telefonia Mdvel de Voz (207 aparelhos distribuidos) é utilizado pelos servidores
ocupantes de cargos de Natureza Especial e de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) Niveis 4,
5 e 6, ou, excepcionalmente, por prévia e expressa autorizacdo da Secretaria-Executiva, por outros
servidores, conforme as circunstancias de necessidade exijam a oferta de meios adequados a
comunicagéo telefonica externa em servico.

Os servicos de Telefonia Movel de Acesso a Dados e Internet, por aparelhos do tipo smartphone,
sdo utilizados por servidores ocupantes de cargos de Natureza Especial e de Direcdo e
Assessoramento Superior (DAS) Niveis 5 e 6.

Os gastos mensais para a utilizacdo dos servicos de telefonia mével de Voz e Dados devem se
restringir ao limite maximo de 10% (dez por cento) sobre o valor da remuneracdo mensal do cargo
comissionado ocupado pelo respectivo usuario, na forma prescrita pela Portaria SE n° 57, de
4/12/2008, exceto para os cargos de natureza especial.

Quanto ao servico de Call Center, é gerido pela Central de Relacionamento da Secretaria Executiva,
sendo prestado pela empresa Call Tecnologia. As ligacGes sdo feitas mediante o servigo 0800, por
meio do Contrato n° 16/2007, firmado com a Embratel.

Em 2010, os gastos com os servicos de telecomunicacBes totalizaram a quantia de R$
4.585.577,76, na forma do quadro abaixo.

R$ 1,00

OBJETO Contrato |Empresa [ Valor Anual (R$) | Média Mensal (R$)
Locacdo de Centrais Telefonicas 39/2005 | Digitro 429.874,98 35.822,92
Servico Movel Pessoal para Internet via

Modem 30/2008 | Claro 16.970,53 1.542,78
Servico Movel Pessoal para ligacdes

Locais 30/2008 | Claro 191.034,59 17.366,78
Servigo Movel Pessoal para ligagGes de | 24/2007 | Embratel 380.621,41 31.718,45
Longa Distancia Nacional e

Internacional

Servigo 0800 para Call Center 16/2007 | Embratel 2.779.451,57 231.620,96

Servico Telefénico Fixo Comutado para| 42/2005 | Embratel
ligacBes de Longa Distancia Nacional e 174.020,48 14.501,71
Internacional

Servico Telefénico Fixo Comutado para
ligacOes Locais 42/2005 | Embratel 565.847,83 47.153,99

Servico Telefonico Fixo Comutado para

Interligagdes 42/2005 | Embratel 41.756,37 3.979,70

Fonte: SAA
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D) GESTAO DE SERVICOS GERAIS: na forma prescrita pelo Decreto n® 2271, de 7/7/1997, o
MDS utiliza prestacdo indireta de servicos de Limpeza, Seguranga, Brigadista, Recepcionista,
Copeiragem etc. Assim o faz por economia e eficiéncia, e também para que os servidores lotados
neste Ministério possam concentrar-se nas atividades diarias que mais se relacionem com o
cumprimento da missdo institucional do MDS. Necessario destacar que partes desses servigos sao
executadas por contratos das administracfes condominiais e/ou dos 6rgdos cedentes, conforme o
caso.

Relativamente aos Blocos A e C da Esplanada, na maior parte, os contratos sdo geridos pelas
administracdes condominiais, atualmente aos encargos dos ministérios dos Esportes e do
Planejamento, respectivamente. Assim, seus custos mensais sdo rateados, conforme a &rea de
ocupacdo, cabendo ao MDS apenas proceder a transferéncia dos recursos orcamentarios e
financeiros indicados, apds conferéncia. Por outro, quanto as areas ocupadas no Edificio DNIT e
Bloco F, 1 andar do Anexo, tém sido custeadas pelos respectivos 6rgdos cedentes: DNIT
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte e Ministério da Previdéncia, sem custos
para este Ministério.

Cumpre & SAA, basicamente, o encargo de manutencdo de rotinas diérias dos servicos nos edificios
alugados a proprietarios privados: Edificio SAAN (Patrimdnio e Almoxarifado); Edificio FNAS
(Sede do Fundo Nacional de Assisténcia Social); Edificio Omega (sedes das secretarias nacionais
de Renda e Cidadania e de Assisténcia Social, além da Diretoria de Tecnologia da Informagao, em
processo de ocupacdo). Para tanto, em 2010, a éarea responsavel controlou e acompanhou a
prestacdo de servicos terceirizados de um contingente profissional equivalente a 200 profissionais.

Além dos servigos gerais mencionados, a CGLA realiza a gestdo de servicos diversos, como:
confeccdo e manutencdo de carimbos, servigos de chaveiro, reprografia e servigos graficos. Com
esses servigos, em 2010, realizamos as despesas anuais a seguir: carimbos (R$ 38.045,25); chaveiro
(R$ 27.358,20); servicos graficos (R$ 4.402.317,60); reprografia (R$ 430.802,10); brigadista (R$
992.155,28); copeiragem (R$ 2.118.158,19); limpeza (R$ 606.239,56); recepcionista (R$
476.889,57) e vigilancia (R$ 851.054,66). Necessario lembrar: alguns valores desses custeios
variam de acordo com o local em que os servicos sdo prestados e com a possibilidade, ou ndo, de
compartilhamento de despesas com outros 6rgdo responsaveis pela gestdo condominial dos locais
de ocupagéo.

Outrossim, criamos espago especifico em nosso depdsito para armazenagem das publicagdes, que
originalmente ficavam dispersas pelas dependéncias do MDS, sob a responsabilidade de cada
unidade. E, também, desenvolvemos um médulo em nosso sistema de almoxarifado especifico para
controlar e gerir os materiais impressos, sem custos adicionais para este ministério.



33

E) GESTAO DE DOCUMENTACAO, ACERVO E PATRIMONIO: atualmente prestamos
servicos de Protocolo e Documentacdo por meio de uma unidade central e duas setoriais. Estas
unidades totalizam 27 profissionais, incumbidos de realizarem as seguintes atividades: recebimento,
cadastramento, autuacdo e entrega de toda documentacgéo dirigida e/ou expedida pelas unidades do
MDS; acompanhamento das execugdes contratuais relativas aos servicos de Imprensa Nacional
(publicacdo e assinatura), de ECT Correios e Telégrafos, distribuicdo de jornais e revistas e da
Empresa Brasileira de Comunicacdo EBC, servigos de logistica e manuseio de correspondéncias,
gerenciamento do sistema SISPRO e publicacdo de matérias pelo sistema INCOM.

Para o aprimoramento da gestdo de acervo documental, implantamos o Sistema de Protocolo do
MDS (Sispro), instalamos arquivos deslizantes, criamos o Protocolo Setorial do Edificio Omega,
para atender SNAS e SENARC, dentre outras medidas.

A utilizacdo de arquivos deslizantes buscou aperfeicoar a guarda e armazenagem de processos e
documentos de administrativos e de suporte a gestdo desta Subsecretaria e do Fundo Nacional de
Assisténcia Social: esta providéncia aprimorou a sistematica de gerenciamento dos processos,
reduzindo a area destinada a essa finalidade e o tempo de tramitacdo de acesso aos documentos e
processos ja arquivados.

Para fortalecer a condicdo de guarda e gestdo de Patrimbnio, criamos espacos proprios para
armazenagem de bens de consumo e permanentes, anteriormente estocados em condigdes pouco
adequadas ou em areas fisicas cedidas por outros 6rgaos federais.

Aperfeicoamos, ainda, atividades desenvolvidas pelos setores de Almoxarifado e de Patrimdnio,
possibilitando a melhoria dos mecanismos e procedimentos de gestdo de suprimento de meios as
unidades-fim e meio do MDS, eliminando ressalvas e apontamentos dessa natureza, pela
Controladoria Geral da Unido, nos Gltimos exercicios.

COORDENACAO-GERAL DE LICITACAO E CONTRATOS - CGLC

A Coordenacdo-Geral de Licitacdes e Contratos (CGLC) implementa as atividades relacionadas a
gestdo de contratos, compras e licitacdes e execucdo or¢camentaria e financeira de recursos alocados
na UG 550005 - CGLA. A CGLC é responsavel por coordenar, controlar e acompanhar a execucao
das atividades relacionadas as compras de materiais, equipamentos e contratacfes de servigos, além
de auxiliar as unidades demandantes na elaboracdo de termo de referéncia/projetos béasicos e a
execugdo orcamentaria e financeira, no ambito da SAA, fundamentais ao perfeito funcionamento de
toda a estrutura organizacional do MDS.
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Em 2010, diversos esforgos foram efetuados pela CGLC, no sentido de orientar e auxiliar os
servidores da &rea de Contratos, Licitagdes e Assessoria Financeira no exercicio de suas funcdes
regimentais.

Como exemplo, o acompanhamento e a afericdo dos resultados, aprimorado, em 2010, pela
melhoria dos indicadores de execucdo, que demonstram o grau de mobilizagdo, nivel de
participacdo e taxa de concluséo das atividades executadas, além da recomposi¢do quantitativa das
equipes das coordenacgdes de Contratos e de Licitacdes e participacdo de eventos internos e externos
de capacitagéo.

Em 2010, foram realizados 34 licitacdes, na modalidade Pregdo Eletronico, 01 Concorréncia
(anulada), 73 dispensas de licitacdo, 17 inexigibilidades, e 06 adesdes & atas de Registro de Precos.

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS — CGRH

Em atuacdo inerente ao adequado exercicio dos objetivos priméarios, a CGRH buscou instituir
sistema de administracdo de seus recursos humanos que permitisse uma visualizagdo rapida e que
refletisse o cenario em que se fundamenta a forca de trabalho do MDS. Ao trabalho, iniciado em
parceria com o Ministério da Saude, ndo foi dada continuidade em razdo de problemas encontrados
na comunicacao entre os bancos de dados de ambos os 6rgdos, bem assim a exaustiva demora na
identificacdo desse fato e das possiveis solugdes. Assim, foram idealizadas novas alternativas, sobre
as quais se espera efetiva aplicacdo no exercicio de 2011.

Como mecanismo de alternativa, a CGRH procurou orientar sua equipe técnica no sentido de
reorganizar 0s aspectos quantitativos, qualitativos e temporais das atividades exercidas quanto a
gestdo de pessoal, com alimentacdo de bancos de dados proprios, unificando as atuacfes frente a
busca de resultados voltados a simplificacdo e correcdo do cadastramento e disponibilizacdo dos
dados funcionais.

Quanto as incursdes objetivando a incorporacdo de recursos humanos ao quadro de pessoal do
MDS, em linhas gerais o0 sucesso foi alcangado, com excecéo ao provimento dos cargos inerentes a
Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais de que trata a Lei n® 12.094, de 2009 e Decreto n°
7.191, de 2010, que distribuiu ao Orgdo a totalidade de 330 (trezentos e trinta) cargos de Analistas
de Politicas Pablicas Sociais. O MDS, visando obter o quanto antes o efetivo exercicio de tais
profissionais, exerceu no exercicio, por duas oportunidades distintas, seu direito de peti¢do junto ao
Orgdo Regulador de RH (MPOG), contextualizando a solicitagdo para autorizagdo do devido
concurso publico. Além destas, ao final do exercicio de 2009 ja havia apresentado tal pleito. Em
todas as oportunidades, no entanto, ndo foi obtido posicionamento conclusivo sobre 0 momento em
que tal autorizagdo seria concedida, o que dificultou ainda mais o planejamento estratégico das
acOes a serem realizadas para o exercicio.
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Com a integracdo ao seu quadro proprio de pessoal dos servidores efetivos advindos da Carreira de
Desenvolvimento de Politicas Sociais, espera-se dar seguimento ao planejamento de estruturar
continuamente o perfil da forca de trabalho do MDS, de modo a permitir que o Orgdo corrija as
disfungdes ainda remanescentes do periodo de sua instituicdo, quando diante das circunstancias
restritivas de composi¢cdo de recursos humanos houve a necessidade de contar com servidores
requisitados de outros 6rgdos, ocupantes de cargo em comissdo sem vinculo efetivo com a
administracdo, bem assim prestadores de servigo terceirizados alocados em decorréncia de
celebragéo de contrato administrativo.

Diretoria de Tecnologia da Informacéo

Criada em 2010 e subordinada a Secretaria Executiva, a DTI esfor¢ou-se por consolidar sua
estrutura, por estabelecer procedimentos de gestdo das diversas torres de prestacdo de servigos
contratadas pela extinta CGI, de forma a estabelecer padrdo de prestacdo de servicos compativel
com a missdo grandiosa do Ministério e por desenvolver Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) que, em consonancia com o PETIC e com o Planejamento Estratégico
Institucional, estabelecesse principios basicos a serem seguidos e contribuisse para estabelecer
planos operativos que balizassem as aquisices e a¢Oes necessarias para aproximar as agdes de Tl
das necessidades estratégicas do Ministério.

No que diz respeito ao PETIC, na tentativa de promover sua aproximag¢ado com as necessidades das
areas de negocio do MDS, foi elaborado PDTI que estabeleceu planos operativos para 2010 e 2011,
preenchendo lacuna existente no Planejamento de Tl. Embora ainda necessite aprimoramento, o
PDTI teve duas versfes elaboradas em 2010, com discusséo e aprovacdo pelo Comité Gestor de
Tecnologia da Informagédo (CGTI). Além disto, em esfor¢o para aumentar o nivel de governanca e
seguranga do ambiente de TI, Politica de Seguranca da Informacéo foi apresentada ao CGTI, tendo
recebido parecer inicial favoravel e estando pendente de aprovacao definitiva, havendo discussbes
para formacdo do Comité de Segurangca da Informacdo. Além disto, como passo inicial para
implantacdo de uma equipe de tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais (ETRI)
foi criado endereco para comunicagdo de incidentes csirt@mads.gov.br, com a sigla internacional
referente a “Computer Security Incident Response Team”. Tal endereco foi registrado no Grupo de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

A unidade teve muitos problemas, considerando-se que a malha contratual existente era, e ainda é,
composta por cerca de 20 principais torres de servico que deveriam ser gerenciadas, dentre outras
atividades, por diminuto corpo de servidores, composto por 13 servidores com gratificacdo do SISP
- Sistema de Administracdo de Recursos de Informacédo e Informética (GSISP) e por 5 Analistas de
Tecnologia da Informagdo (ATI), carreira do Ministério do Planejamento, lotados quatro deles na
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DTI e um deles na Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informacdo (SAGI), nenhum deles com
experiéncia significativa de gestéo.

Para mitigar a inexperiéncia do corpo de servidores, durante os meses iniciais de 2010, o grupo de
detentores de GSISP e o grupo da classe ATI receberam treinamento na Escola Nacional de
Administracdo Puablica (ENAP), treinamento este composto por quatro mddulos: PDTI (Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéo), PCTI (Planejamento da Contratacdo de TI), SFTI (Selecédo
de Fornecedores de TI), GCTI (Gestdo de Contratos de TI), de forma a capacita-los a absorver as
tarefas de gestdo na DTI.

Foi construido um catélogo de Servigos em 2010, reservando-se a 2011 seu estudo e aprimoramento
para definicdo dos Acordos de Nivel de Servigo para cada um dos servicos mapeados, agdo esta que
pretende aumentar o nivel de governancga de Tl da instituicéo.

Apenas a titulo ilustrativo, para que se tenha idéia da complexidade da situacdo, a gestdo contratual
engloba a gestdo integral de 18 principais torres de servigos diretamente sob responsabilidade da
DTI (Administracdo de Dados, Administracdo de Banco de Dados, Sustentacdo de Rede,
Sustentacdo de Servidores, Service Desk, Analise de Processos de Negdcio, Assessoria Técnica,
Execucdo de Projetos, Servigos de Auditoria dos contratos anteriormente mencionados, Servigos de
Suporte a Microinformatica, Servigos de Suporte ao Banco de Dados DB2, Servigos de Suporte de
Hardware ao Mainframe IBM Z10, Servicos de Suporte aos Sistemas Operacionais do Mainframe
IBM Z10, Servigos de Data Center em Regime de Colocation, Servigos de conexdo com a
INFOVIA Brasilia e Internet, Servicos de Suporte e Manutencdo de Software para Agenda da
Ministra e dos Secretérios, Fabrica de Software para Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas
com Métrica de Ponto de Funcéo, Servigos de Auditoria de Qualidade e de Métrica dos contratos de
tipo Fébrica de Software), e 0 acompanhamento técnico de outras torres geridas externamente a DTI
(Fébrica de Software, em regime de Ponto de Funcéo, contratada pela Secretaria Nacional de Renda
de Cidadania — SENARC para desenvolvimento do Sistema de Gestdo do Programa Bolsa Familia —
SIGPBF; Servicos de Desenvolvimento e Manutencdo do Cadastro Unico — que da suporte aos
Programas do MDS; Execucdo da Folha de Pagamento do Programa Bolsa Familia).

Para hospedar adequadamente os sistemas de informagdo do MDS, notadamente o Sistema de
Gestdo do Programa Bolsa Familia (SIGPBF) e o Sistema SUASWeb, foi definido, anteriormente a
2010, que a infraestrutura computacional do MDS deveria ser reforcada com aquisicdo de
mainframe acoplado por switches a um storage de grande capacidade de armazenamento. Embora a
solucgéo de TI fosse o conjunto de componentes, esses componentes foram adquiridos por diferentes
fabricantes por forca da legislagdo: o mainframe adquirido foi o IBM Z10, com sete processadores
do tipo IFL (Integrated Facility for Linux), os switches foram adquiridos da Brocade e o Storage da
Hitachi. Apesar de cada um deles ser de boa qualidade, seu funcionamento conjunto apresentou
problemas que, até o0 momento ainda ndo foram completamente diagnosticados e solucionados. A
demora na aquisi¢do da solucdo causou atrasos e desequilibrios operacionais no desenvolvimento e
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homologacdo dos mddulos do SIGPBF e, também dos sistemas conexos aos trabalhos da Secretaria
Nacional de Assisténcia Social (SNAS). Além disto, a opcao técnica pelo uso de mainframe com
Sistema de Geréncia de Banco de Dados DB2, introduziu necessidades de migragcdo de ambientes
Oracle ja existentes para ambientes DB2 que acarretaram atrasos nos desenvolvimentos da fabrica
de software sob gestdo da DTI.

Paralelamente aos esforcos despendidos para o equacionamento dos problemas relatados, houve
tentativa de melhoria dos processos de gestdo, com utilizacdo da torre de Analise de Processos de
Negécio para intensificar o mapeamento dos processos de negdcio com interface significativa com
Tl (cargas, que definem o relacionamento do MDS com parceiros externos; processos de
homologacdo de sistemas, que definem a qualidade dos instrumentos associados a execucdo e
acompanhamento das atividades do negdcio, etc.). Tais esforcos ainda ndo frutificaram no nivel
desejado, esperando-se que, em 2011, com o amadurecimento das ag0es e com 0 USO progressivo
das facilidades do ambiente BPM/SOA adquirido como atualizacdo do ambiente existente desde
2007 no MDS, e que estava defasado e sem suporte, 0 acompanhamento de contratos e a gestdo de
demandas de desenvolvimento sejam sensivelmente aperfeicoados, ajudando, inclusive, nas tarefas
de planejamento e acompanhamento de contratos. Nesta atualizacdo, foi incluido ambiente SOA
(Service Oriented Architecture - Arquitetura Orientada a Servigos), cumprindo assim etapa ja
estabelecida no Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) do Ministério.

Como resultado do esforgo de alinhamento das agGes de Tl com as necessidades definidas no
Planejamento Estratégico Institucional, houve énfase no desenvolvimento e manutengdo dos
sistemas de informacdo declarados prioritarios naquele Planejamento, embora, em razdo dos
problemas mencionados anteriormente, tais atividades tenham apresentado deficiéncias que ainda
ndo foram sanadas.

Na tentativa de mitigar tais deficiéncias, modificacGes foram introduzidas nos procedimentos de
gestdo das torres de servigos de fabrica, com elaboracdo de processos de gestdo de demandas e de
homologacéo de entregas que ainda estdo em fase de finalizagéo e aprimoramento.

Deficiéncias de infraestrutura que prejudicavam o desenvolvimento dos trabalhos dos servidores do
MDS foram mitigadas com aquisicdo de estacdes de trabalho tipo desktop e com o aumento da
capacidade de armazenamento da rede corporativa. Entretanto, ainda ha muito por fazer.

Assim, ndo obstante a inexperiéncia do corpo de servidores, foi possivel, durante 2010, melhorar a
prestacdo de servicos em Tl internamente ao MDS, evoluindo a capacidade de atendimento da
Diretoria de T1 e os relacionamentos entre as torres de servico. Embora ainda haja muito a ser feito,
a situacdo existente no inicio do ano foi razoavelmente mitigada, apesar de persistirem diversos
problemas contratuais e de infraestrutura que ainda deverdo ser equacionados.

Diretoria de Projetos Internacionais
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A Diretoria de Projetos Internacionais — DPI da Secretaria Executiva acompanha a execucdo de dois
acordos de empréstimo e de cinco acordos de cooperacdo técnica executadas por meio de trés
organismos internacionais:

a) Acordos de empréstimo com bancos internacionais:
. Banco Internacional para a Reconstrugéo e o Desenvolvimento — BIRD
o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

b) Acordos de Cooperagdo Técnica com Organismos Internacionais:

o 1 acordo com a Organizagdo das NagOes Unidas para Agricultura e Alimentacdo —
FAO;

o 3 acordos com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD;

. 1 acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura
— UNESCO

éAcordo de Empreéstimo BIRD 7234-BR

O acordo de empréstimo com o Banco Mundial, intitulado Projeto de Apoio ao Programa Bolsa
Familia — PBF teve por objetivo fortalecer tecnicamente o Programa e contribuiu para que a
expansdo do numero de beneficiarios corresse paralelamente a concretizacdo do contetdo
qualitativo do PBF. Foi assinado no dia 24 de maio de 2005, com valor original de US$ 572,2
milhdes e uma previsdo de aporte local de US$ 6.174,00 bilhGes, para execugdo das atividades
programadas. Como houve um cancelamento do valor da taxa inicial de empréstimo em 50%, um
corte de US$ 1.500.000,00 proposto na prorrogacdo de 2008 e um corte de mais US$ 4.000.000,00
no encerramento, o valor passou a US$ 563.389.000,00. Sua vigéncia se expirou em 31 de
dezembro de 2009 com periodo de graca, concedido pelo Banco até 30/04/2010.

O emprestimo teve duas etapas: a primeira, denominada parte A, refere-se a Transferéncia de
Beneficios Financeiros do Programa Bolsa Familia — cujos recursos foram 100% executados, ou
seja, US$ 551.478.000,00. A segunda etapa engloba as partes B- Fortalecimento do Sistema de
Identificacdo da Populacdo Alvo (CadUnico); C - Desenvolvimento de um Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo; D - Fortalecimento Institucional e E - Gerenciamento do Projeto e tém
a funcédo de fortalecer o PBF na consecugdo das metas técnicas acordadas. Dos US$ 9.500.000,00
destinados & execucdo desta fase, 77,23% foram executados, ou seja, US$ 7.336.669,05. Com
relacdo a essas partes foram apresentados os SOE’s — Statement of Expenditures n° 39 ao 41 ao
BIRD totalizando uma solicitacdo de reembolso de R$ 1.676.273,81 sendo R$ 34.742,68 para
categoria bens e servicos, R$ 1.460.703,55 para categoria consultoria, R$ 180.827,58 para custos
operacionais.

Acordo de Empréstimo BID 1609-OC
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O Acordo de Empréstimo BID 1609/0C-BR - Apoio ao Sistema de Protecdo Social teve por
objetivo apoiar os Programas Bolsa Familia — PBF e Erradicacdo ao Trabalho Infantil — PETI, bem
como as agOes de fortalecimento institucional destinadas a expanséo de consolidacdo do sistema de
protecéo social. Assinado em 24 de outubro de 2005 teve sua vigéncia expirada em 31 de agosto de
2010.

Estruturado em dois componentes, quais sejam, transferéncia de renda condicionada e
fortalecimento institucional, o custo total atualizado do Programa foi de US$ 7.637.500.000,00,
sendo US$ 1 bilhdo oriundos do empréstimo firmado com o BID e, US$ 6.703.661.000,00 de porte
local. Houve ainda a participagdo do BIRD com valor complementar de US$ 563.389.000,00.

O valor financiado pelo BID relativos ao primeiro componente, na ordem de US$ 983.400.000,00,
foram totalmente desembolsados ate o final de 2006, no entanto, até o més de setembro de 2010
foram custeados com recursos nacionais o valor de US$ 25.630.838.439,60 — superior, portanto, ao
custo contratual inicialmente previsto.

J& com relagdo ao segundo componente foram desembolsados, até o més de setembro de 2010, o
valor de R$ 12.842.966,06, 0 que corresponde a aproximadamente 78% do orcamento destinado ao
componente. A soma dos componentes 1 e 2 atingiu o percentual de 99,6%.

No que se refere aos aspectos de implementacdo das metas operacionais, o projeto atingiu o nivel
satisfatorio de execugdo das atividades programadas assim como os resultados alcangados pelo
Governo Federal com a execugdo do Acordo de Empréstimo.

éAcordo de Cooperacdo Técnica com a FAO- UTF/BRA/064/BRA

O Projeto Apoio & implementacdo e ao alcance de resultados da Estratégia Fome Zero, firmado
entre 0 Governo Brasileiro e a Organizacdo das Nacgdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo —
FAO, foi assinado em 2 de dezembro de 2003 e tem vigéncia até 31 de dezembro de 2011. Objetiva
implementar aces de formulacdo e gestdo de uma Politica Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, instrumentar politicas publicas capazes de reduzir a vulnerabilidade & inseguranca
alimentar em areas rurais, urbanas e periurbanas, por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos,
dos Equipamentos Publicos de Seguranca Alimentar e Nutricional (Banco de Alimentos, Cozinhas
Comunitérias, Restaurantes Populares), entre outros, além de implantar o Sistema de Avaliacéo e
Monitoramento da Estratégia Fome Zero.

O orcamento atual do Projeto é de US$ 9.160.954,00, tendo sido executados US$ 7.292.702,00, dos
quais US$ 884.698,00 no exercicio de 2010. Os recursos sdo oriundos exclusivamente do Tesouro
Nacional.

No exercicio de 2010, merecem destaque a¢Ges como: realizacdo da Oficina Nacional do Programa
de Aquisicdo de Alimentos — PAA, no periodo de 3 a 4 de fevereiro de 2010; Seminario Nacional
de Agricultura Urbana e Periurbana para gestores municipais, no periodo de 25 a 26 de marco de
2010, além do Seminério Nacional do PAA, realizado em 24 a 26 de novembro de 2011, que reuniu
mais de 400 participantes.

Ressalta-se tambeém a realizacdo de relevantes consultorias, tais como: Avaliacdo da implantagéo do
Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — SISAN; Avaliacdo e gestdo dos
Equipamentos Publicos de Seguranca Alimentar e Nutricional (Bancos de Alimentos, Restaurantes
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Populares e Cozinhas Comunitarias); avaliacdo das acbes de implementacdo das Feiras Populares,
Centros de Apoio a Agricultura Urbana e Periurbana e Projetos Produtivos em Regides
Metropolitanas.

No ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA foram realizadas consultorias para
gestdo e mobilizagdo social dos agricultores familiares e produtores de alimentos, nos diversos
estados de abrangéncia do Programa.

Na area de avaliacdo de programas e politicas sociais, foi contratada a Fundacao Euclides da Cunha
de Apoio Institucional & Universidade Federal Fluminense para realizar a Pesquisa de Avaliagdo do
Programa Banco de Alimentos, no valor total de R$ 228.582,00, ainda em curso. A referida
pesquisa visa avaliar a implantagéo e gestédo dos Bancos de Alimentos, bem como o perfil dos seus
beneficiarios diretos, em todos 0s municipios nos quais 0s bancos estdo em funcionamento.

Acordo de Cooperacdo Técnica com o PNUD - BRA 04/028

O Projeto BRA/04/028 de apoio ao Programa Bolsa Familia (PBF), viabiliza assisténcia técnica
para identificacdo das politicas plblicas que podem utilizar o Cadastro Unico para Programas
Sociais (CadUnico) para aprimoramento tecnoldgico e para revisdo dos critérios de elegibilidade do
Programa Bolsa Familia. Possui como objetivo macro a reducdo da pobreza e a desigualdade no
Brasil, por meio do fortalecimento do PBF.

O orcamento do Projeto é de US$ 17.906.237,15 apresentando uma execucdo total de US$
10.356.388,00 o que representa 57,83% do total. O prazo de vigéncia teve inicio em 28 de outubro
de 2004 e tem data de encerramento prevista para 31 de dezembro de 2011.

A execucdo de agdes previstas no escopo programatico do Projeto, visando o alivio imediato e a
contribuicdo para a superagdo da pobreza entre geragOes, por meio de transferéncia de renda
diretamente as familias pobres e extremamente pobres, tem possibilitado, ainda, o fortalecimento do
exercicio de direitos basicos, como salde e educag&o.

O Projeto colabora com a contratacdo de servigos de treinamento, para aperfeicoamento técnico de
gestores na conducdo do CadUnico, e de consultoria, para controle de desempenho e informacdes
operacionais do PBF. Colaborou também para a revisdo e aperfeicoamento do formulario de
cadastramento, bem como do aplicativo de entrada e manutencéo de dados do CadUnico de modo a
facilitar o trabalho das prefeituras no cadastramento e atualizacdo dos dados das familias. A
utilizagdo do Cadastro Unico permite contextualizar a situacio das familias, desenvolver acdes que
explorem as potencialidades econémicas, culturais e naturais especificas de cada localidade, e
acompanhar as atividades desenvolvidas pelos gestores municipais, por exemplo.

Trata-se de um processo continuo: quanto mais se depura a metodologia de trabalho, melhor € a
qualidade dos dados obtidos e, consequentemente, mais focado e eficaz se torna o Programa Bolsa
Familia e outros que o utiliza seja para concessdo de beneficio, seja para a integragdo de programas.
Da mesma forma, varios estados e municipios ja utilizam esse cadastro para identificacdo do
publico-alvo dos seus programas, evitando sobreposicdao de programas para uma mesma familia. O
cadastramento ndo significa a inclusdo automatica da familia nos programas sociais: a sele¢éo e o
atendimento da familia por esses programas ocorrem de acordo com os critérios e procedimentos de
cada um deles. Mais do que identificar as melhores praticas no PBF, o proprio Programa Bolsa
Familia é referéncia para varios paises em desenvolvimento que buscam a reducdo da pobreza.
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Acordo de Cooperacéo Técnica com o PNUD — BRA 04/046

Assinado em 22 de outubro de 2004 com vigéncia até 31 de dezembro de 2011, este projeto visa
apoiar o fortalecimento institucional para avaliacdo e gestdo da informacéo. O Projeto BRA/04/046,
cujo objetivo macro é contribuir para a efetividade das politicas e programas sociais, promovendo
uma melhor e mais efetiva aplicacéo dos recursos publicos, através do monitoramento e controle de
programas de apoio a grupos especificos em situacdo de inseguranca alimentar, como distribuicéo
de cesta basica e bancos de alimentos, o programa de transferéncia de renda com condicionalidades,
0 programa Bolsa Familia que unificou os beneficios sociais, Bolsa Escola, Bolsa Alimentacéo,
Cartdo Alimentagdo e o Auxilio Gas, entre tantos outros, tem contribuido significantemente para
que o Brasil avance no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, através da
execucdo de agdes previstas em seu escopo programatico, visando o alivio imediato e a superagao
da pobreza, através da provisdo de transferéncias monetarias, possibilitando a emancipacdo
sustentada das familias pobres e seu exercicio de direitos basicos, como saude e educagdo.

As acles de cooperacdo técnica com o Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento —

PNUD tém contribuido para o fortalecimento institucional do Projeto através do aporte de
conhecimentos especificos na area de gestdo de publica, bem como na constituicdo de uma rede
internacional que permita estabelecer praticas sistematicas de intercAmbio de experiéncias
internacionais em programas de transferéncias de renda com condicionalidades, viabilizado acdes
de politicas complementares de inser¢do social, contribuindo para o atingimento das metas de
desenvolvimento do milénio e a reducdo da pobreza humana (Second Multi-Year Funding
Framework 2004-2007 - Proposed core MYFF goals (pag. 10) e Second Country Cooperation
Framework for Brazil - 2002-2006 (pag. 4).

Seu orcamento é de US$ 31.706.451,71 atingindo execucdo total de US$ 18.629.866,74 que
representam 58,75% do total. O projeto conta com recursos da fonte Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, no total de US$ 13.790.770,28 e US$ 17.815.681,43 da fonte Tesouro
Nacional. O saldo da fonte BID foi executado até agosto de 2010 quando foi encerrado o Acordo de
Empréstimo n° 1609-OC/BR.

Na &rea de formagdo e disseminacdo destaca-se o projeto de Capacitacdo para Controle Social nos
Municipios — Assisténcia Social e Bolsa Familia, com previsdo para término em 2011. O projeto
prevé a capacitacdo 21.310 conselheiros de todos os municipios brasileiros nos conhecimentos e
atitudes essenciais ao desempenho de suas atribui¢cdes, de forma a aprimorar sua capacidade
institucional e contribuir para a efetividade do controle social