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CURRÍCULO 
 

INFORMAÇÕES PESSOAIS 
 

 
Nome: GUSTAVO SEGABINAZZI SALDANHA 
 
Cargo comissionado: DIRETOR 
 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 

Doutorado interrompido(a) em Administração Pública. 
Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas - UTL, ISCSP, Portugal 
Título: Avaliação de Políticas de Governança Local - em construção 
Orientador: Elisabete Carvalho 
Ano de interrupção: 2012 
 
2007 - 2010 Mestrado em Gestão e Políticas Públicas. 
Instituto Superior de Ciências Sociais e Políticas - UTL, ISCSP, Portugal 
Título: Poder Público Local: agente activo na elaboração de políticas de captação de investimentos em 
cinência e tecnologia. Um caso do concelho de Oeiras - Portugal, Ano de obtenção: 2010 
Orientador: Carla Guapo Costa 
Especialização interrompido(a) em Gestão Pública. 
Universidade Franciscana, UFN, Santa Maria, Brasil 
Título: Monografia não realizada 
Ano de interrupção: 2007 
 
2001 - 2006 Graduação em Administração. 
Universidade Franciscana, UFN, Santa Maria, Brasil 
Título: Planejamento Estratégico na Administração Pública 
Orientador: Julio Cesar Mairesse Siluk 
CURSOS DE APERFEIÇOAMENTO 

 
  2016-2016 Curso de curta duração em Controle Social. (Carga horária: 20h). 

Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil 
2015 - 2015 Curso de curta duração em Gestão de recursos no portal de convênios SICONV. (Carga horária: 16h). 
Fundação Ulysses Guimarães, FUG, Brasil 
2015 - 2015 Curso de curta duração em Programa de capacitação em Gestão de Projetos Urbanos. (Carga horária: 
24h). 
Ministério das Cidades, MC, Brasília, Brasil 
2015 - 2015 Curso de curta duração em Gestão da Estratégia com uso do BSC. (Carga horária: 20h). 
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil 
2014 - 2014 Curso de curta duração em Curso de Formação Pedagógica. (Carga horária: 24h). 



Universidade Federal do Pampa, UNIPAMPA, Bage, Brasil 
2014 - 2014 Curso de curta duração em Libras para Docentes, Técnicos e Terceirizados - B. (Carga horária: 40h). 
Universidade Federal do Pampa, UNIPAMPA, Bage, Brasil 
2014 - 2014 Curso de curta duração em Treinamento em Redação Científica. (Carga horária: 24h). 
Centro de Treinamento e Formação Pedro Reiz, PEDRO REIZ, Brasil 
2011 - 2011 Curso de curta duração em Acção de Formação e pesquisa na plataforma ProQues. (Carga horária: 2h). 
LUSODOC, LUSODOC, Portugal 
2011 - 2011 Curso de curta duração em Direitos Sociais no Brasil e suas Ambiguidades. (Carga horária: 5h). 
Universidade Federal do Maranhão, UFMA, Sao Luis, Brasil 
2007 - 2007 Treinamento de Mediadores Curso Formação Política. . (Carga horária: 10h). 
Ensino à Distância - EAD, PMDB, Brasil 
2005 - 2005 Gestão Pública Municipal. . (Carga horária: 200h). 
Centro de Estudos Jurídicos Federais, CEJUFE, Brasil 
2001 - 2001 Curso de curta duração em Brasil Empreendedor. (Carga horária: 16h). 
Nestle Brasil - Matriz, NESTLE, Sao Paulo, Brasil 
2000 - 2000 Curso de curta duração em Trade Marketing - Um novo enfoque mercadológico. (Carga horária: 4h). 
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Santa Maria, Brasil 
2000 - 2000 Curso de curta duração em Comprometimento das Pessoas e o Endomarketing. (Carga horária: 4h). 
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Santa Maria, Brasil 
2000 - 2000 Consultor de Comercialização de Produtos agricolas. . (Carga horária: 700h). 
Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Santa Maria, Brasil 
1999 - 1999 Curso de curta duração em MASP - Método de Ánalise e Solução de Problemas. (Carga horária: 12h). 
Programa Gaúcho da Qualidade e Produtividade, PGQP, Brasil 
 
EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS  
 
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate à Fome – MDS Vínculo institucional 
 
2019 - Atual Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Diretor de Inclusão Produtiva da SENISP , Carga 
horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva 
Outras informações: 
I - planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar a execução de políticas públicas de qualificação 
do público beneficiário do Programa Bolsa Família, incluídos os programas relacionados com a formação, 
a qualificação profissional básica e continuada, a certificação e o desenvolvimento profissional, articulados 
com a elevação da escolaridade na perspectiva da efetividade social e da qualidade de seus conteúdos e 
metodologia; II - articular e coordenar ações com os movimentos sociais, com a iniciativa privada e com 
as organizações governamentais e não governamentais para a ampliação das ações de qualificação e 
certificação profissional para o público beneficiário do Programa Bolsa Família; VI - ampliar a focalização 
das políticas públicas de qualificação profissional e de emprego para o público beneficiário do Programa 
Bolsa Família; VIII - planejar, articular e promover a focalização do Programa Nacional de Microcrédito 
Produtivo Orientado para o público beneficiário do Programa Bolsa Família, bem como de outras ações e 
programas de incentivo ao acesso a microfinanças, a meios de pagamento e a novos instrumentos 
financeiros para negócios de impacto social dirigidos àquele público; e X - promover a implementação e a 
articulação de ações voltadas à assistência técnica e à qualificação para o empreendedorismo do público 
beneficiário do Programa Bolsa Família. 
 
2018 - 2019 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Chefe da Assessoria Parlamentar do GM , Carga 
horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva 
Outras informações: 
I - atender às necessidades de assessoramento e informação do Ministro de Estado e demais dirigentes, 
quanto às atividades do Congresso Nacional relativas a matérias e proposições de interesse do Ministério; 



II - assistir e acompanhar o Ministro de Estado e demais autoridades do Ministério quando comparecerem 
ao Congresso Nacional e em audiências concedidas a parlamentares; III - acompanhar o processo 
legislativo das proposições em tramitação no Congresso Nacional; IV - acompanhar e examinar matérias 
e pronunciamentos de parlamentares no âmbito dos plenários da Câmara dos Deputados, do Senado 
Federal e do Congresso Nacional e das Comissões, relacionadas a interesses do Ministério; V - 
coordenar o atendimento das solicitações, interpelações, Requerimentos de Informações e Indicações, 
junto às unidades do Ministério, das demandas do legislativo, de expedientes de parlamentares, da 
Secretaria de Relações Institucionais da Presidência da República e da Casa Civil da Presidência da 
República, submetendo ao Ministro de Estado as respostas elaboradas; VI - desenvolver e manter 
atualizado o sistema de informações para controle e processamento de informações pertinentes às 
atividades parlamentares; VII - divulgar informações parlamentares no âmbito do Ministério, relativas às 
atividades do Congresso Nacional; VIII - assessorar o Ministro de Estado na articulação das políticas do 
Ministério com o Congresso Nacional e entes federados; IX - assessorar o Ministro de Estado na 
interlocução com os órgãos do Governo Federal nas ações apresentadas por parlamentares que tenham 
impacto nas relações federativas; e X - assessorar o Ministro de Estado na interlocução com os órgãos da 
Presidência da República, em especial a Subsecretaria de Assuntos Federativos vinculada à Secretaria 
de Relações Institucionais, para auxiliar na consecução da ação governamental junto aos entes federados 
e à sociedade, visando ao aperfeiçoamento do pacto federativo. 
 
2017 - 2018 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Coordenador Geral de capacitação , Carga horária: 
40, Regime: Dedicação exclusiva 
Outras informações: 
Coordenador a focalização as ações de Microcrédito e Assistência Técnica do Eixo Empreendedorismo 
do Plano Progredir para os empreendedores de baixa renda. 
 
Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA 
Vínculo institucional 
2013 - Atual Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor Assistente , Carga horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva 
 
Atividades 
 
02/2017 - 07/2017 Direção e Administração, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Cargos ocupados: 
Coordenador do Curso de Gestão Pública 
 
02/2017 - 07/2017 Direção e Administração, UAB - Universidade Aberta do Brasil 
Cargos ocupados: 
Coordenador do Curso de Pòs-Graduação Lato Sensu em Gestão Pública Municipal na modalidade a 
distância 
 
10/2016 - 07/2017 Direção e Administração, Universidade Federal do Pampa 
Cargos ocupados: 
Coordenador do Curso de Especialização em Gestão Pública 
 
08/2016 - 07/2017 Especialização 
Especificação: 
Trabalho de Conclusão de Curso 
 
08/2016 - 07/2017 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 



Administração Pública , Gestão de Projetos no Setor Público 
 
03/2016 - 07/2016 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Gestão Estratégica no Setor Público , Temas Emergentes em Gestão Pública - Governança Pública 
 
03/2016 - 07/2016 Especialização 
Especificação: 
Seminário de Temas emergentes em Gestão Pública II , Gestão Estratégica no Setor Público 
 
08/2015 - 12/2015 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Administração Pública , Gestão de Projetos no Setor Público 
 
05/2015 - 10/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa 
Especificação: 
Comissão Pró-Consulta Geral , Presidente da Comissão Pró-Consulta Local - Campus Santana do 
Livramento 
 
03/2015 - 07/2015 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Gestão Estratégica no Setor Público , Pesquisa Aplicada - Trabalho de Conclusão do Curso , 
Transparência e Cidadania 
 
10/2014 - 02/2015 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Administração Pública , Gestão de Projetos no Setor Público 
 
10/2014 - 07/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Comissão Local de Planejamento 
 
08/2014 - 03/2015 Direção e Administração, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Cargos ocupados: 
Coordenador Substituto do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública 
 
07/2014 - 07/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Núcleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública 
 
07/2014 - 07/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Comissão do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública 
 
06/2014 - 07/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Comissão Local de Ensino 
 
06/2014 - 07/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Comissão do Curso de Especialização em Gestão Pública 



 
06/2014 - 07/2017 Direção e Administração, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Cargos ocupados: 
Coordenador do Curso de Pós-Graduação em Gestão Pública 
 
03/2014 - 09/2014 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Administração Geral , Gestão Estratégica no Setor Público 
 
03/2014 - 09/2014 Graduação, Administração 
Disciplinas ministradas: 
Gestão Pública 
 
03/2014 - 12/2016 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Núcleo Docente Estruturante do Curso de Administração 
 
03/2014 - 12/2015 Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento 
Especificação: 
Comissão do Curso de Administração. 
 
01/2014 - 07/2017 Direção e Administração, Universidade Federal do Pampa 
Cargos ocupados: 
Membro da Comissão Local de Infraestrutura 
 
11/2013 - 02/2014 Graduação, Gestão Pública 
Disciplinas ministradas: 
Qualidade no Atendimento do Serviço Público , Administração Pública 
 
11/2013 - 02/2014 Graduação, Administração 
Disciplinas ministradas: 
Gestão Pública 
 
Conselho Municipal de Saúde de Santana do Livramento - CMS 
Vínculo institucional 
 
2014 - 2017 Vínculo: outros , Enquadramento funcional: Conselheiro, Regime: Parcial 
Agência de Desenvolvimento de Santa Maria - ADESM 
Vínculo 
institucional 
 
2011 - 2013 Vínculo: Celetista formal , Enquadramento funcional: Coordenador Técnico , Carga horária: 40, Regime: 
Integral 
Atividades 
 
06/2011 - 10/2013 Serviço Técnico Especializado, Agência de Desenvolvimento de Santa Maria - RS - Brasil 
Especificação: 
Coordenação Técnica do Plano de Ação das Diretrizes Estratégicas de Desenvolvimento do Municipio 

 Centro de Administração e Políticas Públicas - CAPP/ISCSP 
Vínculo 
institucional 



2011 - Atual Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 8, Regime: Parcial 
 
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões - URI 
Vínculo institucional 
 
2011 - 2011 Vínculo: Professor , Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 4, Regime: Parcial 
Atividades 
 
09/2011 - 12/2011 Graduação, Administração 
Disciplinas ministradas: 
Redes de Empresas 
 
Solinca Health e Fitness Club - SOLINCA 
Vínculo institucional 
 
2008 - 2010 Vínculo: Celetista formal , Enquadramento funcional: Administrativo , Carga horária: 40, Regime: Integral 
 
Exattus Educação Profissional - EXATTUS 
Vínculo institucional 
 
2007 - 2007 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 4, Regime: Parcial 
Atividades 
 
03/2007 - 12/2007 Ensino médio 
Especificação: 
Organização, Sistemas e Métodos (Curso de Automação e Organizações Empresariais e de Escritórios) 
 
Câmara dos Deputados - CÂMARA FEDERAL 
Vínculo institucional 
 
2006 - 2008 Vínculo: Assessor Parlamentar , Enquadramento funcional: Secretário Parlamentar, Regime: Dedicação 
exclusiva 
 
2003 - 2004 Vínculo: Secretario Executivo , Enquadramento funcional: Assessor Parlamentar, Regime: Dedicação 
exclusiva 
 
União Estadual dos Estudantes do Rio Grande do Sul - UEE-RS 
Vínculo institucional 
 
2003 - 2005 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Vice-Presidente, Regime: Parcial 
Universidade Franciscana - UFN 
Vínculo institucional 
 
2003 - 2004 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Participação em Comissões , Carga horária: 8, Regime: 
Parcial 
Atividades 
 
08/2003 - 12/2004 Conselhos, Comissões e Consultoria, Pró-Reitoria de Extensãoe Assuntos Comunitários 
Especificação: 
Membro da Comissão Permanente de Seleção e Acompanhamento do Fundo de Financiamento ao 
Estudante do Ensino Superior - FIES. Port. 97/2003 



 
03/2003 - 12/2004 Conselhos, Comissões e Consultoria, Conselho Universitário 
Especificação: 
Membro da Comissao de Orçamento e Regência Patrimonial do Conselho Universitário - CONSU 
Diretório Central dos Estudantes da Unifra - DCE UNIFRA 
Vínculo institucional 
 
2002 - 2004 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Presidente, Regime: Parcial 
Diretório Acadêmico da Administração da UNIFRA - DAAD 
Vínculo institucional 
 
2002 - 2003 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Presidente, Regime: Parcial 
Veísa Veículos Mercedes – VEÍSA 
 
Vínculo institucional 
2003 - 2003 Vínculo: Empregatício , Enquadramento funcional: Consultor Comercial , Carga horária: 40, Regime: 
Integral 
 
SUL VEÍCULOS - FIAT 
Vínculo institucional 
2001 - 2002 Vínculo: Estagio , Enquadramento funcional: Departamento Pessoal , Carga horária: 40, Regime: Integral 
 
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI 
Vínculo institucional 
 
1999 - 2001 Vínculo: Curso de Administração , Enquadramento funcional: Membro do Colegiado , Carga horária: 4, 
Regime: Parcial 
Atividades 
 
07/1999 - 06/2001 Conselhos, Comissões e Consultoria, DEAd - Departamento de Estudos de Administração 
Especificação: 
Membro do Colegiado do Curso de Administração. Port. 03/99 
 
PUBLICAÇÕES 
 
Trabalhos publicados em anais de eventos (completo) 
 
AUST, C. B.; CORSO, K. B.; SALDANHA, G. S. 
Dificuldades no Cumprimento dos Requisitos da Lei de Acesso à Informação: Um Estudo de Caso dos 
Municípios do COREDE - Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul In: Encontro de Administração Pública da 
ANPAD - EnAPG, 2016, São Paulo. 
Anais do Encontro de Administração Pública da ANPAD - EnAPG. , 2016. 
 
SANTANA, R. D.; FARIAS, E. S.; SALDANHA, G. S.; CANTO, R. V. 
A logística reversa em três setores da economia Santanense In: XI Convibra Administração 
A logística reversa em três setores da economia Santanense. , 2014. 
 
SALDANHA, G. S.; COSTA, C. G. 
Políticas públicas e os fatores de atração de investimentos em ciências e tecnologia no município de 
Oeiras - Portugal In: V Jornada Internacional de Políticas Públicas, 2011, São Luis, MA. 
Anais. São Luis, MA: UFMA, 2011. p.1 - 8 



 
SALDANHA, G. S.; PEIXOTO, F. B.; ESTRADA, Rolando Juan Soliz 
Estratégias para otimização do serviço público In: Slade Brasil/2006 & Encontro Luso-Brasileiro de 
Estratégia, 2006, Balneário Camboriú, SC. 
Anais. Balneário Camboriu, SC: UNIVALI, 2006. v.1. 

  
  SALDANHA, G. S.; PEIXOTO, F. B.; ESTRADA, Rolando Juan Soliz 

Planejamento Estratégico Municipal In: Slade Brasil/2006 & Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia, 2006, 
Balneário Camboriú. 
Anais. Balneário Camboriu, SC: UNIVALI, 2006. 
Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo) 
 
SALDANHA, G. S.; ALBERTI, R. L. 
Estado Políticas Sociais e Cidadania In: 7 SEPE - Simpósio de Ensino Pesquisa e Extensão, 2003, Santa 
Maria. 
 
SEPE - Simpósio de Ensino Pesquisa e Extensão - ANAIS 2003. , 2003. 
Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido) 
 
SALDANHA, G. S.; COLETTO, C. 
Agência de desenvolvimento de Santa Maria (ADESM): uma política pública de governança municipal In: 
VI Jornada Internacional de Políticas Públicas, 2013, São Luis, MA. 
Anais. São Luis, MA: UFMA, 2013. v.1. 
Artigos em jornal de notícias 
 
SALDANHA, G. S. 
A hora é agora - A elaboração do PPA e a implementação de políticas de captação de investimentos. A 
RAZÃO. , p.04 - , 2009. 
Demais produções bibliográficas 
 
SALDANHA, G. S. 
Poder Público Local: agente activo na elaboração de políticas de captação de investimentos em 
cinência e tecnologia. Um caso do concelho de Oeiras - Portugal. Dissertação (Mestrado. Politicas 
Públicas). UTL. Lisboa:UTL, 2010. (Outra produção bibliográfica) 
 
Trabalhos técnicos 
 
SALDANHA, G. S. 
Avaliação Técnica das metas do contrato entre Hospital Santa Casa de Misericórdia e o Executivo 
Municipal de Santana do Livramento, 2016 
SALDANHA, G. S. 
Parecerista de estágio supervisionado Análise dos recursos materiais e condições de trabalho na 
motivação de servidores públicos da inspetoria veterinária e zootecnia de Santana do Livramento, 
2014 
SALDANHA, G. S. 
Parecerista de estágio supervisionado, Planejamento Estratégico no Esporte Clube 14 de Julho, 
2014 
SALDANHA, G. S. 
Parecerista em projeto de pesquisa, A municipalização da segurança pública na região da fronteira 
oeste do Rio Grande do Sul, 2014 
SALDANHA, G. S. 



Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Cultura - Santa Maria RS, 2013 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Educação - Santa Maria RS, 2013 

  SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Gestão Pública - Santa Maria RS, 2013 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Saúde - Santa Maria RS, 2013 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e Elaboração do Plano Municipal de cultura do Município de Santa Maria, 2013 
SERRO, V. M.; SALDANHA, G. S.; GREGORI, D.; KUNZLER, M. M.; EMANUELLI, C. 
Plano Estratégico de Desenvolvimento de Santa Maria, 2013 
SERRO, V. M.; SALDANHA, G. S.; GREGORI, D.; EMANUELLI, C.; KUNZLER, M. M. 
Coordenação e elaboração do Caderno de Propostas - movimento 'A Santa maria que Queremos', 
2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Meio Ambiente - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do FT de Segurança - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT da Indústria - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Agricultura - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Economia Solidária - Santa Maria RS, 
2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Empreendedorismo, Inovação e 
Tecnologia - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Mobilidade Urbana e Rodovias - Santa 
Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Plataforma Logística e Aeroporto Civil - 
Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Saneamento - Santa Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Coordenação e elaboração do Plano Estratégico do GT de Turismo, Comércio e Serviços - Santa 
Maria RS, 2012 
SALDANHA, G. S. 
Parecerista ad hoc dos trabalhos apresentados no 1º Seminário de Pesquisa, Extensão e Inovação 
do IFSC, 2011 
 
 
 


